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CONFERENCE ID

BEYSEHIR SELCUKLU
1ST INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES

DATE - PLACE
OCTOBER 27 - 29, 2023

BEYSEHIR

EVALUATION PROCESS
All applications have undergone a double-blind peer review process.

PARTICIPATING COUNTRIES
Turkey — Azerbaijan — Greece — Canada — Thailand - Saudi Arabia — Bangladesh —
Prague — Croatia - Iran - Romania — Norway — Manila — Pakistan — Malaysia — Finland
— Republic of Korea — Croatia — Austria — Egypt — Slovakia — Slovakia — Poland — South
Korea — Canada - Beijing — Finland — Latvia — Russia — Jordan — Prague — Indonesia -

ASSOCIATION & ACADEMIC INCENTIVES :
45% of presented paper in the conference were form Turkey and %55 from other
Countreies
Members of the organizing committees of the conference perform their duties with an
"official assignment letter"

LANGUAGES

Turkish, English, Russian, Persian, Arabic
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Organizing Committee Member: Dog. Dr. Ivaylo Staykov
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Organizing Committee Member: Amaneh Manafidizaji
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IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the session.

TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the session.
Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,

exp. H-...NAME SURNAME



09.00 — 10.00

10.00

10.10 - 10.40

10.40-11.00

11.00-11.10

11.00-11.30

11.30-13.30

14.30 - 16.20

16.20 — 16.50

16.50 — 18.30

KONGRE PROGRAMI

Kongre Kayit

Acilig Toreni

Acilis Konusmalari

Beysehir Kaymakami

Mehmet Kemal AKPINAR

OSYM Baskan Yardimci

Prof. Dr. Aslan GULCU

Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Fehmi KARASIOGLU

Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Acilig Bildirileri

Assoc. Prof. Dr. Nazile Abdullazade, Azerbaijan State Pedagogical University
Prof. Sameer Jain, NICMAR University Pune, Digital Technologies and Smart Cities
Plaket Takdimi

Sergi Acilist

Coffee Break

1. Oturum

Coffee Break

2. Oturum



27.10.2023 14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

SULTAN ALPARSLAN SALONU

HALL:1 SESSION: 1 MODERATOR: Dog. Dr. Alper GEDIiK
Dog. Dr. Ali ANTEPLI Kamu Gozetimi Kurumu Tarafindan Finansal Raporlama Standartlarina Uyumlu Hazirlanan Tek Diizen Hesap Plan1 Taslaginin
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Omer AYDIN Degerlendirilmesi

Ogr. Gor. Memis KARAER

TSt B A0 vtz Effects Of Tax Amnesty On Tax Collection And Budget

Lecturer PhD, Metin ALLAHVERDI Regional Distribution Of Direct And Indirect Tax Revenues In Tiirkiye

Examination Of Professional Burnout Levels Of Individuals

DIES, D17 UCR (GEIBIIS Working In The Education Sector

Dog. Dr. Alper GEDIK Evaluation Of The Importance Of Human Resources Management In Recruitment Methods In Inter-Business Competition




27.10.2023

14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

KILICASLAN SALONU

HALL:2 SESSION: 1

MODERATOR: Prof. Mustafa KUCUKONER

Dr. Ogr. Uyesi Zafer KORKMAZ

Zoldura (Lystra) Hoyiik Yiizey Arastirmasinda Tespit edilen Demir Cagi Seramigi

Prof. Mustafa KUCUKONER

Belgesel Tiirdeki Ahlat Graviirlerde Aquatinta Yontemi ile Tonlama

Dog. Dr. Mustafa ARSLAN

Beyschir Golii Adalarinin Sayisi ve Adlar Uzerine Bazi Degerlendirmeler

Dog. Dr. Emine GUZEL

Sakir Pasa Camii Haziresindeki Mezar Taslar1

Dr. Hava KUCUKONER

Ai Weiwei’nin Sanatinda Go¢ Temast




27.10.2023

14: 30 - 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

ESREFOGLU SALONU

HALL:3 SESSION: 1

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Ozlem SAYILIR

Assoc. Prof. Dr. Ozlem SAYILIR
PhD Candidate. Muhammed Aslam CHELERY
KOMATH
PhD Candidate. Patrice Racine DIALLO

The Impact Of Audit Characteristics On Market Value: A Global Analysis

Ph.D. Candidate, Patrice Racine DIALLO
Assoc. Prof. Dr. Ozlem SAYILIR
Assist. Prof. Dr. Rana Sen DOGAN

Financial Satisfaction Through Responsible Financial Behavior

Ogr. Gor. Gokhan BILICI
Dog. Dr. Sefa USTA

Investigation Of The Relationship Between The Use Of Information Technologies And Entrepreneurship With Tuik
Data

Dog. Dr. Sefa USTA
Ogr. Gor. Gokhan BILICI

Good Governance Principles: A Review On Beysehir Municipality
Strategic Plans

Ogr. Gor. Seyfettin Caner KUZUCU

Tiirkiye’de Ozel Bankalarin Performansini Etkileyen
Faktorler




27.10.2023 16: 30 — 18:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

SULTAN ALPARSLAN SALONU

HALL:1 SESSION: 2 MODERATOR: Dog. Dr. Hiiseyin KOCARSLAN
Yiksek lisans Ogrencisi Selma SOYLU A CONCEPTUAL STUDY ON THE EFFECTS OF ETHNIC ORIGIN AND
Dog. Dr. Ethan KILING CULTURAL DIVERSITY ON EMPLOYEES IN INTERNATIONAL BUSINESSES

Yiiksek lisans Ogrencisi Musa OCAK
Dog. Dr. Erhan KILINC GREEN MARKETING AND A RESEARCH ON UNIVERSITY STUDENTS’ PERCEPTION ON GREEN ADVERTISING
Dog. Dr. Ali ANTEPLI

Dog. Dr. Hiiseyin KOCARSLAN EFFECTS OF GREEN CONSUMPTION UNDERSTANDING ON CLIMATE CHANGE

ARTIFICIAL INTELLIGENCE COMPONENTS AND THEIR

Ogr. Gor. Emine OGULDU RELATIONSHIPS WITH SECTORS

Ogr. Gor. Yasemin KILING GUVEN ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BUSINESS MANAGEMENT




27.10.2023

HALL:2 SESSION: 2

16: 30 — 18:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

KILICASLAN SALONU

MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Alper Tunga ALKAN

Ogr. Gor. Dr. Abdulbaki PINAR
Dog. Dr. Savas ERDOGAN

Mt Ulkelerinin Makroekonomik Performanslarinin Critic Ve
Mabac Yontemleri Ile Olgiilmesi (2000 — 2022)

Dr. Ogr. Uyesi Alper Tunga ALKAN

The Effects of Digital Transformation on the Accounting Profession

Ogr. Gor. Serhat KURT
Ogr. Gor. Siikrii GUVEN

The Effect Of Increasing The Corporate Tax Rate On The
Informal Economy

Sebahat Yagcioglu
Ogr. Gor., Saban BAS

Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Siiregteki Konumu

Lec. Sukru GUVEN
Lec. Serhat KURT

An Assessment On Faith, Culture And Ethics In Social Media




27.10.2023

16: 30 — 18:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

ESREFOGLU SALONU

HALL:3 SESSION: 2 MODERATOR: Dog. Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU

Dog. Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU

TURKIYE’DE MODERN SPORLARIN DOGUSU VE GELISIMI

Dog. Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU

OSMANLI EGITIMINDE ISLAHAT
(likdgretimde Ogretmen Yetistirme ve Istihdami Uygulamalari Agisindan
Bir Anlama Denemesi)

Dr. Ogretim Uyesi, Emine Pmar DOGU
Dr. Ogretim Uyesi, Berrin YAPAR UNAL
Ars. Gor. Mehmet ISCAN

BEYSEHIR ESREFOGLU CAMII BEY VE KADINLAR MAHFILINDEKI DUGUMLU
BEZEMELERIN CiZIM ANALIZLERT

Ogr. Gor. Saban BAS

BEYSEHIR GOLU TIBBi SULUK TOPLAYICILIGI VE YONETIMI

Bilim Uzmani, Mehmet Berk AYDIN
Dog. Dr., Birsen BULUT SOLAK

FARKLI ORANLARDA YESIL CAY KULLANIMI ILE FONKSIYEL OZELLIKTE SUTLAC URETIMi UZERINE BIR ARASTIRMA

Muhammed Fatih YILDIRIM
Gizem DAYAN
Fahriye ZIPIR
Dog. Dr. Birsen BULUT SOLAK

ZERO WASTE AND FOOD WASTE ON THE GLOBAL AXIS

Dog.Dr., Giilgin ALGAN OZKOK
Umutcan YESILYURT

GIDALARDA AGIR METAL BULASI KAYNAKLARI VE SAGLIK RiSKLERI

Muhammed Furkan BILGIN
Dog. Dr, Birsen BULUT SOLAK

GASTRONOMIDE VAKUM iLE PiSIRME TEKNIGI




28.10.2023 10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:1 SESSION: 1 MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet USLU

Dog. Dr. Yusuf ESMER A i ; Ei ; : ;
.. 2 = . o DUITAL LIDERLIK VE DIJITAL INOVASYON: KAVRAMSAL BIR ARASTIRMA
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KARAGOZ 3

Dog. Dr. Yusuf ESMER

FROM BIOTECHNOLOGY TO ENTREPRENEURSHIP:
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KARAGOZ

BIOENTREPRENEURSHIP

Ars. Gor., ZEYNEP YANILMAZ T T oo o . s . .
Ars. Gor.. HANDE EYUBOGLU SURDURULEBILIR BIR YAPI MALZEMESI OLARAK ETFE’NIN MIMARIDE KULLANIM OLANAKLARI

Dog. Dr. Doga Basar SARIIPEK
Dog. Dr. Gok¢e CEREV

THE IMPORTANCE OF EDUCATION IN THE PREVENTION OF WORK ACCIDENTS AND OCCUPATIONAL DISEASES
Ekrem BULUT

Dog. Dr. Doga Basar SARIIPEK

Dog. Dr. Gokge CEREV REVISITING STRATEGIES TO ALLEVIATE CHILD LABOUR AND CHILD POVERTY
Ekrem BULUT

Dr.Ogr.Uyesi, ismet BOLAT

SIRKETLERIN SEKTOREL BAZDA FINANSAL ETKINLIKLERININ ORAN ANALIZIYLE
Dr.Ogr.Uyesi, Giilferah ERTURKMEN

OLCULMESINE YONELIK BiR CALISMA: BIST 30 SIRKETLERI

Dr.Ogr.Uyesi, Giilferah ERTURKMEN . R e o
Dr. Ogr.Uyesi, ismet BOLAT EKONOMIDEKI DIJITAL DONUSUMUN ISGUCU PIYASALARINA ETKILERI

Res. Assist. Rana TORUN
Ahmet Yakup ERKILIC

ESNEK URETIM SISTEMLERi VE PERFORMANS OLCUM KRITERLERININ GELISiMi
Res. Assist. Abdullah COLAK

Dr., HABIB YOUSEFAZARI

THE EFFECTS OF CORPORATE GOVERNANCE ON THE INTERNET-BASED FINANCIAL REPORTING: AN APPLICATION ON
Dog. Dr., ALI ANTEPLI

COMPANIES TRADED ON BORSA ISTANBUL (BIST)

D. O3r. Uvesi Ahmet USLU ORGUTSEL SEsstLiéE YOL ACAN FAKORLER: KONAKLAMA
- DEL LY ISLETMELERI CALISANLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

= Oglrz'oljjdy:]sgl g;gztGUSLU ORGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL SINiZM UZERINDEKI ETKISi: EGITIM ORGUTLERI UZERINE BIR ARASTIRMA



28.10.2023

10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:2 SESSION: 1 MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Serif DURMUS

Ogr. Gér. Dr. Elif OZDIL DEMIREL SAGLIK CALISANLARINDA ISE TUTKUNLUK UZERINE BIR DEGERLENDIRME

. . N . KORONAVIRUS SALGINININ TEDARIK ZINCIRINDE YASATTIGI ETKiLERIYLE BERABER SEKTORLERDE OLUSAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Nursel TOSUN i

DEGISIMLER
Dr. Ogr. Uyesi Hafize Ufuk KORKMAZ STEP BY STEP FROM SCIENTIFIC STUDY TOWARDS COMMERCIALIZATION: ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP
Ars. Gor. Zeynep YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Cemal SEVINDI BEEKEEPING POTENTIAL AND EVALUATION STATUS OF ERZURUM PROVINCE

Pt Gt Lyt MAULNMIAZ CEREALS PRODUCTION iN TURKEY IN TERMS OF SELF-SUFFiCIENCY AND FOREIGN DEPENDENCY
Dr. Ogr. Uyesi Cemal SEVINDI
Dr. Ogr. Uyesi Serif DURMUS THE OTHER SIDE OF THE MEDALLION IN THE USE OF TECHNOLOGY IN ORGANIZATIONS: TECHNOSTRESS

Dr. Ogretim Uyesi, ilhan CAM

Ars. Gor., Muhammet KOCAMAN EXAMINING THE CONCEPT OF INTELLECTUAL CAPITAL IN THE TRANSITION INTO THE KNOWLEDGE ECONOMY

Dr. Ogretim Uyesi, [lhan CAM

Ars. Gér., Muhammet KOCAMAN A REVIEW OF THE IMPACT OF ZOMBIE FIRMS ON PRODUCTIVITY

Dr. Ogr. Uyesi Murat KIRKAGAC
Prof. Dr. Veysel YILMAZ EARTHQUAKE EFFECTS PERCEPTION SCALE: VALIDITY AND RELIABILITY
Dog. Dr. Erkan ARI

Melis TAS
Prof. Dr. Eda YASA OZELTURKAY A STUDY ON THE EXAMINATION OF SUSTAINABILITY ACTIVITIES OF UTIKAD MEMBER LOGISTICS COMPANIES
Assoc. Prof. Dr. Erdem AKKAN



28.10.2023

10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:3 SESSION: 1 MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Aytac ERDEM

Opr. Gér. Dr. Esin CEYLAN SASMAZ

Ogr. Gor. Dr. Ugur ERDOGAN
Doktora Ogrencisi, Zekiye DALBOY

Dr. Ogr. Uyesi Aytagc ERDEM

Dr. Ogr. Uyesi Berna Turak KAPLAN
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZYUCEL
Dog. Dr. Mehmet KAPLAN
Dr.Ogretim Uyesi Mustafa OZYUCEL
Dr.Ogretim Uyesi Berna Turak KAPLAN
Dog¢.Dr.Mehmet KAPLAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Abdulkadir KURTULAN

PhD Student, Melek Sermin EFEOGLU
Prof. Dr. Adnan CELIK

Dr. Ogr.Uyesi Ayaz Yusuf Altin

Dog. Dr. Emine Vasfiye KORKMAZ
Prof Dr.Muhammet BEZIRCI
100/2000 Doktora Ogrencisi Giilnur UCAR

Dr. Gokge KAFKAS
Prof. Dr. Mustafa KIRLI

Dr. Gokge KAFKAS
Prof. Dr. Mustafa KIRLI

STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI CALISMALARININ
BIBLIYOMETRIK ANALIZ ILE INCELENMESI (2014-2023)

YESIL LOJISTIK ALANINDA YAZILAN ULUSLARARASI MAKALELERIN WEB
OF SCIENCE VERI TABANINA DAYALI BIBLIYOMETRIK ANALIZi

YESIL GIRISIMCILIK: KAVRAMSAL BiR BAKIS
ICERIK PAZARLAMASI KAVRAMININ BIBLIYOMETRIK ANALIZ ILE INCELENMESI

The Basic Problems of Cooperative Enterprises: A Research on Women’s Cooperatives

EFFECTIVENESS OF MUNICIPALITIES IN RURAL DEVELOPMENT AND
COOPERATIFICATION

BIR DIJITAL PAZARLAMA STRATEJiST OLARAK KUYERELLESTIRME: SECILMIS NETFLIX ORNEKLERI

BUSINESS DIMENSION OF CYBER MOBBING

EKONOMIK KRiZ DONEMLERINDE ULUSLARARASILASMA
STRATEJILERININ FIRMALARIN REKABETCILIK GUCLERI UZERINDEKI
ETKISI: ISTANBUL TEKSTIL SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

IS HAYATINDA MOBING VE INTIHAR
Muhasebe Bilgi Sistemini Gelecege Nasil Hazirlamali? SWOT Analizi Ile Degerlendirilmesi
ISLETME VERGICILIGi OLARAK MiKRO VERGI PLANLAMASI: KURAMSAL BiR YAKLASIM VE ONERILER

VERGI OKURYAZARLIGI VE ONEMi: KURAMSAL BiR INCELEME



28.10.2023

10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL: 4 SESSION: 1 MODERATOR: Dog¢. Dr., Ayse Nur Buyruk AKBABA

Dog. Dr., Ayse Nur Buyruk AKBABA

VALUATION OF ASSETS ACCORDING TO INTERNATIONAL VALUATION STANDARDS

Ogr. Gér. Halil Ibrahim YAVUZ

A REVIEW ON POST-COVID 19 MONETARY POLICY IN TURKIYE

Ogr. Gor. Halil Ibrahim YAVUZ
Dr. Ogr. Uyesi Ayse YAVUZ

TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORUNUN INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON YAPISI AGISINDAN DEGERLENDIRILMES]

Dr. Meral CABAS
Dog. Dr. Nazife Ozge BESER

FOURIER EVIDENCE ON THE EFFECT OF OIL PRICES ON INFLATION IN TURKIYE

Dog. Dr. Nazife Ozge BESER
Dr. Meral CABAS

FOURIER KPSS UNIT ROOT TEST FOR UNEMPLOYMENT IN SELECTED OECD COUNTRIES

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin CELIK

ANALYSIS OF THE FACTORS AFFECTING R&D INVESTMENTS WITH THE FISHER PANEL CAUSALITY APPROACH:
EVIDENCE FROM SELECTED EU COUNTRIES AND TURKEY

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Betiil Dilsah MESE

COMPARATIVE REVIEW OF DIGITAL MONEY STUDIES IN THE WORLD AND TURKIYE




28.10.2023 10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL:5 SESSION: 1 MODERATOR:. Dog. Dr. Sezin OZTOPRAK
Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil EKIN VAKIF YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA CALISAN OGRETIM UYELERININ ESiT UCRET SORUNU VE FESIH HAKLARI
Res. Asst. Erdogan KESKIN A LOOKING AT TURKISH GOVERNMENT SYSTEM IN THE CONTEXT OF FREEDOMS
Assoc. Prof. Dr. Ozge YENICE CEYLAN ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND COPYRIGHT
Assoc. Prof. Dr. Ozge YENICE CEYLAN MEDIATION AS A CONDITION OF LITIGATION IN RENTAL DISPUTES
Av. Elmas frem MESE ANAYASA MAHKEMESININ [PTAL KARARLARININ OZELLIKLERIT
Dog. Dr. Sezin OZTOPRAK THE PLACE OF ANADOLU AGENCY IN ADMINISTRATIVE ORGANIZATION
Prof. Dr. Necla OZTURK : - = :
Ars. Gor. Dondii KUSCU MILLETLERARASI OZEL HUKUK BAGLAMINDA KANUNA KARSI HILE
Prof. Dr. Necla OZTURK ~ CALINAN YA DA YASADISI SEKILDE IHRAC EDILEN KULTUR n )
Ars. Gor. Déndii KUSCU VARLIKLARININ TADESININ 1995 UNIDROIT KONVANSTYONU BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMEST




28.10.2023 10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL:6 SESSION: 1 MODERATOR:. Dog. Dr, Alpaslan ALKIS
Doktora Ogrencisi Erol AKYILDIRIM PROTECTION OF FAMILY LIFE IN THE CONTEXT OF ARBITRATION OF THE EXISTENCE OF THE CREATOR
Assist. Prof. Dr. Fatma Kurttekin MIDDLE SCHOOL TEACHERS’ VIEWS AND ATTITUDES REGARDING TEACHING DEATH
Dr. Ogr. Uyesi Resul ERTUGRUL KUR’AN’DA INSANA VERILEN DEGERIN BOYUTU
Dog. Dr, Alpaslan ALKIS ISLAM’DA SAVAS HUKUKU
Dog. Dr, Alpaslan ALKIS ISLAM HUKUKUNDA HADIS VE SUNNET FARKLILIGI
Associate Professor Alizada Aygun Ajdar Gnosis in Zoroastrianism
Dr. Ogr. Uyesi Hanefi SOLA ZEYDI MUFESSIR A‘KAM eL-ANISI’NiN TEFSIRINDE SiiRLE iSTISHAD

Ogretim Grv. Semra Tanir Sahin Urdiin Cocuk Hikayesinde Filistin Isgali ve Direnisi Temasi




28.10.2023

10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL: 7

SESSION: 1 MODERATOR: Research Assistant Dr. Caglar SOKER

Seyed Hadi Borhani

UNVEILING PRO-PALESTINIAN SOLIDARITY: ASSESSING INTERNATIONAL POSITIONS AND CRITERIA FOR SUPPORT

Dr. Yasin Caglar KAYA
Dr. Ferhat Cagri ARAS

ISRAIL’IN KUDUS POLITIKASININ BIRLESMI$ MILLETLER KARARLARI EKSENINDE DEGERLENDIRILMESI

Dr. Yasin Caglar KAYA
Dr. Ferhat Cagrit ARAS

TURKIYE NATO’DAN ATILABILIR MI? 1969 VIYANA ANTLASMALAR
HUKUKU KAPSAMINDA BiR DEGERLENDIRME

llaha BALAKISHIYEVA

ANALYSIS OF INTERNATIONAL GENDER EQUALITY AGREEMENTS RATIFIED
BY AZERBAIJAN

Research Assistant Dr. Caglar SOKER

HUMAN NATURE IN INTERNATIONAL RELATIONS: AN UNENDING DEBATE

Doktora Ogrencisi, Biisra BEYHAN OZAN

ERMENISTAN SIiYASI HAYATINA 1995 VE 1996 SECIMLERININ ETKISI




10: 00 — 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

28.10.2023
Passcode: 123456

Meeting ID: 881 9370 7664
MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Erhan AKDAG

HALL: 8 SESSION:1

Prof. Dr. ismail AKBAL LAICITY AND LAICYCLE APPLICATIONS IN THE REPUBLIC PERIOD AND THE RELATIONSHIP OF THESE WITH
Ogr. Gor. Talip Kursuncu SECULARISM
THE ADVENTURE OF WOMEN ESTABLISHING A PLACE IN CIVIL SOCIETY FROM THE OTTOMAN EMPIRE TO THE
REPUBLIC OF TURKEY

Prof. Dr. ismail Akbal
Kiibra Esen
A STUDY ON THE DEATH-THEMED WAILS OF ANKARA POLATLI AND AFYONKARAHISAR EMIRDAG

Dr. Biisra BAYSAL
DEAD ENDS OF CULTURAL IDENTITIES: NOTES FROM FIELD EXPERIENCES ON THE IDENTITY OF MASCULINITY

Dr. Giyasettin YILDIZ
ibrahim BAGIROV MOLLA SADRA VE RUH-BEDEN PROBLEMI
Telli OLIYEVA MAARIFCI REALIST NOSRIN STRUKTURUNDA FOLKLOR ONONOLORI
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI VE “DIJITAL UCURUM” GERCEGI: BM 2030 HEDEFLERI BAGLAMINDA POLITIKA
EYLEMLERI

Dr.Ogr.Uyesi, Feza SOLAK TUYGUN
AFYON’DA SOYLENEN NINNILER’DE DUA VE BEDDUA

Dr. Ogr. Uyesi Erhan AKDAG
Bir il Merkezinde Toplumun As1 Tereddiitlerinin Belirlenmesi: Tanimlayici-Kesitsel

Deniz S. YORULMAZ
Aleyna BOZKURT
Seda Nur ORHAN Calisma
Ozge Nur YILDIZ
VERI MADENCILIGI ile KALP HASTALIGININ TESPIT EDILMES]I ve DEGERLENDIRILMESI

Ozlem YUREKLI
Dog. Dr. ilknur CEVIK TEKIN



28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

10: 30— 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Sujit K. Basak

Kyriaki G. Giota
George Kleftaras

Martina Kanciruk
Jac W. Andrews,
Tyrone Donnon

Muntanavadee Maytapattana

Astrid de Leeuw
Pierre Valois
Rana M. Zeina
Laila AL-Ayadhi
Shahid Bashir

Mai Al-Subaie

AKM Rezaul Karim
Tania Sharafat
Abu Yusuf Mahmud
Rachel C. F. Sun

Toshitaka Higashino
Naoki Wakamiya

HALL:9 SESSION: 1

MODERATOR: Muntanavadee Maytapattana

A COMPARATIVE ANALYSIS OF ZOTERO AND MENDELEY REFERENCE MANAGEMENT SOFTWARE
SOCIAL MEDIA AND COUNSELING: OPPORTUNITIES, RISKS AND ETHICAL CONSIDERATIONS

MATERNAL SMOKING AND RISK OF CHILDHOOD OVERWEIGHT AND OBESITY: A META-ANALYSIS

THE EFFECTS OF THE PARENT TRAINING PROGRAM FOR OBESITY REDUCTION ON HEALTH BEHAVIORS OF SCHOOL -
AGE CHILDREN

UNDERSTANDING PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ BELIEFS REGARDING THE ADOPTION OF PRO-ENVIRONMENTAL
BEHAVIORS
ASSOCIATION OF SENSORY PROCESSING AND COGNITIVE DEFICITS IN CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDERS
— PIONEER STUDY IN SAUDI ARABIA

WHAT ARE THE FACTORS UNDERLYING THE DIFFERENCES BETWEEN YOUNG SAUDI WOMEN IN TRADITIONAL
FAMILIES THAT CHOOSE TO CONFORM TO THE SOCIETY NORMS, AND YOUNG SAUDI WOMEN WHO DO NOT CONFORM?

COGNITIVE EMOTION REGULATION IN CHILDREN IS ATTRIBUTABLE TO PARENTING STYLE, NOT TO FAMILY TYPE AND
CHILD’S GENDER

TEACHERS’ AND STUDENTS’ CAUSAL EXPLANATIONS FOR CLASSROOM MISBEHAVIOR: SIMILARITIES AND
DIFFERENCES

VERIFICATION AND PROPOSAL OF INFORMATION PROCESSING MODEL USING EEG-BASED BRAIN ACTIVITY
MONITORING



28.10.2023

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:10

SESSION: 1 MODERATOR: George Yungchih Wang

George Yungchih Wang

A FRAMEWORK OF MONTE CARLO SIMULATION FOR EXAMINING THE UNCERTAINTY-INVESTMENT RELATIONSHIP

Trish O'Sullivan

THE EXCLUSION OF CONSUMER RIGHTS IN E-AUCTIONS — IS AN E-AUCTION REALLY AN AUCTION AT ALL?

Somayeh Farzin,
Hossein Teimoori Nezhad

E-PROCUREMENT, THE GOLDEN KEY TO OPTIMIZING THE SUPPLY CHAINS SYSTEM

Petr Teply

THE KEY CHALLENGES OF THE NEW BANK REGULATIONS

Zeljko Panian

THE PATH TO WEB INTELLIGENCE MATURITY

Haroula N. Delopoulos

BARRIERS AND OPPORTUNITIES FOR THE ADOPTION OF E-GOVERNANCE SERVICES

Jasminka Radolovié¢

OPTIMIZATION OF TRANSFER PRICING IN A RECESSION WITH REFLECTION ON CROATIAN SITUATION

Satjaporn Tungsong,
Gun Srijuntongsiri

APPLICATIONS OF CONIC OPTIMIZATION AND QUADRATIC PROGRAMMING IN THE INVESTIGATION OF INDEX
ARBITRAGE IN THE THAI DERIVATIVES AND EQUITY MARKETS

R. Sammoura

A SIMULATION MODEL FOR BID PRICE DECISION MAKING




28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Geoffrey Sinha

Jenny Hall,
Alison Jaquet

Analiza Acuiia-Villacorte

Mohammad Hassanzadeh

Salwa Aftab,
Sehrish Riaz

Ahmed Amin Mousa,
M. Abd EIl Salam

Sobhy Fathy A. Hashesh

Lena Shulyakovskaya

Ahmed Amin Mousa,
M. Abd El-Salam

Irina-Ana Drobot

HALL:11 SESSION:1

MODERATOR: Analiza Acuiia-Villacorte

CONNECTING LIVES INSIDE AND OUTSIDE THE CLASSROOM: WHY AND HOW TO IMPLEMENT TECHNOLOGY IN THE
LANGUAGE LEARNING CLASSROOM

ENHANCING LEARNING FOR RESEARCH HIGHER DEGREE STUDENTS

MECHANISMS IN REGULATING LANGUAGE PRACTICES IN ELECTRONICS ENGINEERING: A PROGRAM PLAN FOR
OUTCOMES-BASED EDUCATION

EXPERIMENTING THE INFLUENCE OF INPUT MODALITY ON INVOLVEMENT LOAD HYPOTHESIS

IMPACT OF GRADE SENSITIVITY ON LEARNING MOTIVATION AND ACADEMIC PERFORMANCE
PROPOSED PROGRAM FOR POSTGRADUATES IN EGYPT TO ACQUIRE THE SKILLS AND TECHNIQUES FOR PRODUCING
CONCEPT CARTOONS FOR KINDERGARTEN CHILDREN

THE EFFECT OF THE ANDALUS KNOWLEDGE PHASES AND TIMES MODEL OF LEARNING ON THE DEVELOPMENT OF
STUDENTS> ACADEMIC PERFORMANCE AND EMOTIONAL QUOTIENT

MILLENNIAL TEACHERS OF CANADA: INNOVATION WITHIN THE BOXED-IN CONSTRAINTS OF TRADITION

EMPLOYING QR CODE AS AN EFFECTIVE EDUCATIONAL TOOL FOR QUICK ACCESS TO SOURCES OF KINDERGARTEN
CONCEPTS

TEACHING ENGLISH TO ENGINEERS: BETWEEN ENGLISH LANGUAGE TEACHING AND PSYCHOLOGY



28.10.2023

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Sameer Kumar,
Jariah Mohd. Jan

Zhanar Aldubasheva,

Elnura Assyltayeva,
Mukhtar Senggirbay,
Gaziza Aldubashova

Jooyeon Yook,
Wonjun Ko

Sera Syarmila Sameon,
Rohaini Ramli

Khawla Ben Abderrahim

Tamara Kelly

Pratoom Rekklang

Bakr Hashem Paumey Ahmed Alashwal

Benedetto Manganelli,
Beniamino Murgante

Aynaz Lotfata

Meeting ID: 881 9370 7664

HALL:12 SESSION: 1

Passcode: 123456

MODERATOR: Tamara Kelly

HUBS AS CATALYSTS FOR GEOSPATIAL COMMUNICATION IN KINSHIP NETWORKS

THE U.S. AND CENTRAL ASIA: RELIGION, POLITICS, IDEOLOGY
ANALYSIS ON THE GAME-PLAYING TENDENCY OF SNGS (SOCIAL NETWORK GAMES) USERS BY GENDER

E-VOTING: A TRUSTWORTHINESS IN DEMOCRATIC; A VIEW FROM TECHNOLOGY, POLITICAL AND SOCIAL ISSUE

DEFINITION OF FOOT SIZE MODEL USING KOHONEN NETWORK

THE IMPACT OF FINANCIAL SYSTEM ON MIXED USE DEVELOPMENT — UNREST IN UK AND SENSE OF SAFETY IN MIXED
USE DEVELOPMENT

POLITICAL INFORMATION EXPOSURES, POLITICIANS- PERCEPTIONS, POLITICAL ATTITUDES AND POLITICAL
PARTICIPATIONS AMONG PEOPLE IN BANGKOK METROPOLITAN AREA

URBAN TRANSFORMATIONS OF THE MEDITERRANEAN CITIES IN LIGHT OF DEVELOPMENTS IN THE MODERN ERA

SPATIAL ANALYSIS AND STATISTICS FOR ZONING OF URBAN AREAS

SOCIO-SPATIAL RESILIENCE STRATEGIC PLANNING THROUGH UNDERSTANDING STRATEGIC PERSPECTIVES ON
TEHRAN AND BATH



28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Mohd Iskandar bin lllyas Tan,
I1ziati Saadah bt Ibrahim

Taneli Eisto,
Venlakaisa Holtta

Jasmine Yeap Ai Leen,
T. Ramayah,
Azizah Omar

Sharareh Mirsaeidi Farahani ,
Gholamreza Chitsaz

Kamila Tislerova

Saima Ayaz,
Zakir Hussain,
Magbool Hussain Sial

Martin Macion

Muhammad Mazhar Manzoor,
Muhammad Ageel,
Abdul Sattar

Jesus Orbe,
Vicente Nunez-Anton

Milan Rippel,
Petr Teply

HALL:13 SESSION: 1

MODERATOR: Kamila TiSlerova

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND E-COMMERCE TECHNOLOGY ADOPTION AMONG LOGISTICS SERVICE PROVIDERS
IN MALAYSIA

CUSTOMER-SUPPLIER COLLABORATION IN CASTING INDUSTRY: A REVIEW ON ORGANIZATIONAL AND HUMAN
ASPECTS

THE IMPACT OF WEBSITE PERSONALITY ON CONSUMERS' INITIAL TRUST TOWARDS ONLINE RETAILING WEBSITES

CONTINUAL IMPROVEMENT WITH INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

THE INTRODUCTION OF COMPULSORY ELECTRONIC EXCHANGE OF DOCUMENTS IN THE CZECH REPUBLIC: COMPARING
EXPECTATION AND REALITY

ROLE OF CREDIT ON PRODUCTION EFFICIENCY OF FARMING SECTOR IN PAKISTAN(A DATA ENVELOPMENT ANALYSIS)

SUSTAINABILITY STRATEGY AND FIRM PERFORMANCE IN RESIDENTIAL TRADE AND INDUSTRY: A CONCEPTUAL
ANALYSIS

FACTORS PAVING THE WAY TOWARDS ISLAMIC BANKING IN PAKISTAN

DURATION ANALYSIS OF NEW FIRMS IN THE BANKING INDUSTRY

OPERATIONAL RISK — SCENARIO ANALYSIS



28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Mohamed Afla,
Mohamad Reza

Mara Magda Maftei

Tanyatorn Panyasopon

D. Dosbatyrov

Farideh Alizadeh

Khajornjit Bunnag

John Walton,
Vishal Parikh

Zhamilya Boldykova,
Assel Berdigulova

Bubpha Makesrithongkum

Zhankuliyeva S. A.

HALL:14 SESSION:1

MODERATOR: Tanyatorn Panyasopon

SUSTAINABILITY OF URBAN CEMETERIES AND THE TRANSFORMATION OF MALAY BURIAL PRACTICES IN KUALA
LUMPUR METROPOLITAN REGION

THE CONTEXT-S INFLUENCE ON THE EVOLUTION OF CIORAN: THE OPTIONS OF AN ENGAGED PHILOSOPHER

THE CHARACTERISTICS OF THAI MOVIES AND FACTORS CONTRIBUTING TO BECOMING WIDELY KNOWN IN
INTERNATIONAL MARKETS

THE GENESIS OF THE ART OF THE KAZAKH SALS, SERIS AND PALUANS IN CHARACTERISTIC COMPARISON TO
EUROPEAN HISTRIONES AND RUSSIAN SKOMORKHS

BORIA IN MALAYSIA
FACTORS AFFECTING MEDIA LITERACY OF EARLY TEENAGERS

POWER DISTANCE AND KNOWLEDGE MANAGEMENT FROM A POST-TAYLORIST PERSPECTIVE

ORNAMENT AS A UNIVERSAL LANGUAGE OF PEACE (BASED ON COMPARATIVE ANALYSIS OF CULTURES OF PROTO-
TURKIC PEOPLES AND INDIAN TRIBES OF NORTH AMERICA)

CAUSAL FACTORS AFFECTING ON TRUSTWORTHINESS AND SUCCESS OF THE NATIONAL PRESS COUNCIL OF THAILAND
IN REGULATING PROFESSIONAL ETHICS IN VIEWS OF NEWSPAPER JOURNALISTS

FEATURES OF PARTY CONSTRUCTION IN THE COURSE OF POLITICAL MODERNIZATION OF KAZAKHSTAN



28.10.2023 10: 30 —12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL:15 SESSION: 1 MODERATOR: Adriana Avila Zuiiiga Nordfjeld
Mutshinye Manguvhewa A BIO-ECOLOGICAL PERSPECTIVE ON RISK AWARENESS AND FACTORS ASSOCIATED WITH SUBSTANCE USE DURING
Maria Florence PREGNANCY IN COMMUNITIES OF THE WESTERN CAPE PROVINCE, SOUTH AFRICA
Mansoo Yu

Adriana Avila Ziifiiga Nordfjeld THE ASPECT OF THE HUMAN BIAS IN DECISION MAKING WITHIN QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS & LEAN THEORY
EFFICACY OF SELECTED MOBILITY EXERCISES AND PARTICIPATION IN SPECIAL GAMES ON PSYCHOMOTOR ABILITIES,
J. Samuel Jesudoss FUNCTIONAL ABILITIES AND GAME PERFORMANCE AMONG INTELLECTUALLY DISABLED CHILDREN OF UNDER 14 AGE

Danielle Morin

Jennifer D.E.Thomas DEEP LEARNING AND VIRTUAL ENVIRONMENT
Raafat G. Saade
Asmita Shukla .
Soma Parija IMPACT OF PERSONALITY AND LONELINESS ON LIFE: ROLE OF ONLINE FLOW EXPERIENCES
Sheila Marie G. Hocson CAREER COUNSELING PROGRAM FOR THE PSYCHOLOGICAL WELL-BEING OF FRESHMEN UNIVERSITY STUDENTS
Barbara Gawda DIAGNOSIS OF HATE SCHEMAS IN PRISONERS WITH ANTISOCIAL PERSONALITY DISORDER (ASPD)

Waralak VVongdoiwang Siricharoen, Nattanun

L MEDIA AND INFORMATION LITERACY (MIL) FOR THAI YOUTHS
Siricharoen

Alireza Bolhari
Ali Rezaeean
Jafar Bolhari THE IMPACT OF OCCUPATIONAL STRESS ON QUALITY OF WORK LIFE AMONG THE STAFF OF E-WORKSPACE
Fatemeh Zare

Josephine S. Larkings

L MENTAL ILLNESS STIGMA AND CAUSAL BELIEFS: AMONG POTENTIAL MENTAL HEALTH PROFESSIONALS
Patricia M. Brown



28.10.2023 10: 30 —12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

Nancy
Ling Sze Leung

Teodora Bakardjieva
Galya Gercheva

Muhammad Wajid Tahir
Rubina Kauser
Majid Ali Tahir

Subramaniam Chandran

Mahboubeh Molaei

Abbas Moshref Razavi,
Rodina Ahmad

Jamalodin Alvani
Fardin Boustani,
Omid Tabiee,
Masoud Hashemi
Siavash Asadi Ghajarloo

Nor'Aini Yusof,
Ismael Younis Abu-Jarad

Tingan Tang,
Kimmo Karhu,
Matti Hamalainen

HALL:16 SESSION: 1 MODERATOR: Siavash Asadi Ghajarloo

The Low-fertility problem in Hong Kong: Do Mainlanders- Births Help to Rejuvenate Low-fertility Problem?

Knowledge Management and e-Learning —An Agent-Based Approach

Brain Drain of Doctors; Causes and Consequences in Pakistan

From Separatism to Coalition: Variants in Language Politics and Leadership Pattern in Dravidian Movement

Knowledge Management Model for Managing Knowledge among Related Organizations

Users- Motivation and Satisfaction with 1S

The Effects of Human Activity in Yasuj Area on the Health of Stream City

Mining Implicit Knowledge to Predict Political Risk by Providing Novel Framework with Using Bayesian Network
The Organizational Innovativeness of Public-Listed Housing Develo

Community Innovation in Sustainable Development: A Cross Case Study



28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

10: 30 — 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Fariba Haghbin,
Othman Bin Ibrahim,

Mohammad Reza Attarzadeh Niaki

Hasimah Sapiri
Anton Abdulbasah Kamil,
Razman Mat Tahar,
Hanafi Tumin

Norma Rodrigues Gomes

Amir Hossein Davami, A<
li Gholami,
Ebrahim Panahpour

Asim Tanvir,
Numera Rafagat

Marzieh Mokhtaripour

Shoureshe Kanani,
Hassan Zandi

Subramaniam Chandran

Claude Alavoine

Timothy Yoonsuk Lee,
Jinhwan Yu,
Somi Nah
Dragana Bjeli¢,
Mirela Mezak Stastny

HALL:17 SESSION: 1

MODERATOR: Subramaniam Chandran

KNOWLEDGE RELATIONSHIP MODEL AMONG USER IN VIRTUAL COMMUNITY

DYNAMICS SIMULATION APPROACH IN ANALYZING PENSION EXPENDITURE

KNOWLEDGE MANAGEMENT APPLIED TO FORENSIC SCIENCES

THE USED OF ENVIRONMENTAL ETHICS IN METHODS AND TECHNIQUES OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

ADOPTABILITY ISSUES OF GPS IN PUBLIC SECTOR IN PAKISTAN

SYSTEMS AND SOFTWARE SAFETY AND SECURITY

A STUDY OF THE DAMAGES TO HISTORICAL MONUMENTS DUE TO CLIMATIC FACTORS AND AIR POLLUTION AND
OFFERING SOLUTIONS

HOW DO POLITICIANS RECOVER THEIR COSTS? THE POLITICAL ECONOMY OF REPRESENTATIVE DEMOCRACY IN INDIA

ETHICS IN NEGOTIATIONS: THE CONFRONTATION BETWEEN REPRESENTATION AND PRACTICES

A CONFUCIANISM OBSERVED IN DISASTER FILMS OF EAST ASIA

CONSTITUTIONAL COMPLAINT AS AN INSTRUMENT OF FULFILLING THE WORKER 'S RIGHTS IN CROATIAN LEGAL
SYSTEM



28.10.2023 14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:1  SESSION: 2 MODERATOR: Dog. Dr. Hakan YUKSEL

ANALYSIS OF THE FILM THE STONING OF SORAYA FROM THE

Dr. Melih Burak OZDEMIR PERSPECTIVE OF FEMINIST THERAPY

Dr. Melih Burak OZDEMIR AN EXISTENTIALIST ANALYSIS OF TA’M-E GILAS, ONE OF THE IMPORTANT WORKS OF IRANIAN CINEMA
Dog. Dr. Hakan YUKSEL OVER SPORTS THEMED MAGAZINE PUBLISHING IN TURKEY
Dog. Dr. Hakan YUKSEL TURKISH CINEMA AND SOCIAL DYNAMICS “UZUN HIKAYE MOVIE”

Prof. Dr. Yusuf YURDIGUL
Prof. Dr. Asli YURDIGUL

Prof. Dr. Yusuf YURDIGUL
Prof. Dr. Asli YURDIGUL

DUNYA SINEMASINDA CENGIZ AYTMATOV UYARLAMALARI

ULUSAL KIMLIGIN DONUSUMU YA DA “ULUS USTU” DUNYANIN OLUSUMU BAGLAMINDA KURESELLESME

Dr. Yesim ARGIN IRAN SINEMASINDA GOCMEN TEMSILLERI CERCEVESINDE BARAN FILMININ GOSTERGEBILIMSEL COZUMLEMESI
Phd.Tuncay SARIIPEK SOCIAL MEDIA USE AND SPORT
Aslihan ERTAN SEVING INTRINSIC MOTIVATION SHOULD BE ENCOURAGED FOR A LIFELONG LEARNING

Dr. Ogr.Uyesi Enes BALOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz DEMIR The Role of Independent Journalists: Investigative Journalism on the Internet and Social Media Platforms




28.10.2023

14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL: 2

SESSION: 2 MODERATOR: Dog. Dr. ismet ESMELI

Arastirma Gérevlisi, Hande EYUBOGLU
Aragtirma Gorevlisi, Zeynep YANILMAZ

DOKUNMAK ILE GORMEK ARASINDA BIR DENEYIM MEKANI: MUZELER

Unal YILMAZ
Prof. Dr. Figen BALO

BEYSEHIR YORESINDE DUVAR KAPLAMA MALZEMESI OLARAK DiYABAZ TASI

Arastirma Gorevlisi, Hazal BOYDAK DEMIR
Profesor, Figen BALO

BEYSEHIR iLCESINDE BOLGESEL DOGAL TASLARLA BIM DESTEKLI YESIL BINA TASARIMI

Dog. Dr. ismet ESMELI

SANAT VE ESTETIGIN DINSEL YANSIMASI: AYASOFYA

Dog, Emine YALUR
Ogrenci, Ali ALTINYUVA
Ogrenci, Emre ARICI

PICASSO ESERLERININ 3 BOYUTLU OLARAK SERGILENMESI

Uzm. Sanat Tarihgi, Fikret ALKAN
Prof. Dr., Aysegiill KOYUNCU OKCA

THE PLACE WHERE TRADITIONAL PROFESSIONS ARE LIVED IN BURSA IS
TAHTAKALE BAZAAR AND A MASTER

Uzm. Sanat Tarihgi, Fikret ALKAN
Prof. Dr., Aysegiil KOYUNCU OKCA

THE IMPORTANCE OF MUSEUM ACTIVITIES IN DEVELOPING THE MUSEUM-SOCIETY RELATIONSHIP: BURSA
METROPOLITAN MUNICIPALITY
MUSEUMS

Dr. Ogr. Uy. Fatma BULAT

TEKSTIL /MODA TASARIM SURECININ OPTIMIZASYONU VE YAPAY ZEKA




28.10.2023 14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:3 SESSION: 2 MODERATOR:  Dog¢.Dr.ismail DURSUNOGLU

. - 14 MAYIS 2023 SECIMLERI’NIN ULUSAL MEDYAYA YANSIMALARI: YENI SAFAK ve CUMHURIYET GAZETELERININ
Dog.Dr.Ismail DURSUNOGLU INCELENMESI

Dog.Dr.ismail DURSUNOGLU ALTILI MASA’NIN SOSYAL POLITIKALAR TASAV VDU];{CI}ERSIIE{I”\IFS%(RII\’/IOELITH(ALAR MUTABAKAT METNI” UZERINDEN BIR

Ogr. Gor. Dr., Mert Mahir GOZ THE IMPACT OF THE 1962 CUBAN MISSILE CRISIS ON THE UNITED STATES SUPERPOWER IMAGE

Ogr. Hicret TOSUN . R . .
Dog.Dr.Mustafa NAL YALIN LIDERLIK BIBLIOMETRIK ANALIZ

Ogretim Gorevlisi, Fevzi YAHSI EDMUND BURKE’TE MULKIYET ANLAYISI

Ogretim Gorevlisi, Fevzi YAHSI THOMAS HOBBES’TA DEVLET, SIYASET VE EGEMEN

KAMU GOZETiMI MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMUNUN GOZETIiM FAALIYETLERI

Dog. Dr. Aynur Akpinar




28.10.2023

14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL: 4 SESSION: 2

MODERATOR: Prof. Dr. Huseynova Hajar Emin

Huseynova Hajar Emin

TURKISH WORDS IN LANGUAGES WITH DIFFERENT SYSTEMS

Assoc. Prof. Sevda ABBASOVA

The place of language analysis in Azerbaijani language textbooks

HacuboBa Aiiter Marcy rei3si

ToxposuTenscTBo uTeparype B dmoxy Cedesnion

Prof. Dr. Ertan Orgen

TANZIMAT’TAN CUMHURIYET’E KADAR TURK HATIRA KITAPLARINDA BABANIN YERI

Dr. Adilcan ERUYGUR

A LOOK AT CHINESE WOMEN’S PERCEPTION FROM THE
PERSPECTIVE OF THE CHINESE WORD WOMAN

Govharkhanim Naghiyeva

IDIOMATIC PHARASES IN THE DIWAN OF QATRAN TABRIZI

Ogr. Gor. Dr., Gonca ARKON TEKINEL

60’LI YILLARDA YAYIMLANAN BiR EDEBIYAT DERGISi: DONEM

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Nebahat Tugce TAN

LEV NiKOLAYEVIC TOLSTOY’UN
TOPLUMDAKI AHLAK ARAYISINDAN BiR iZDUSUM:
“BALODAN SONRA” OYKUSU




28.10.2023

14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

HALL:5 SESSION: 2 MODERATOR: Prof. Dr. Yilmaz TONBUL

Ogg;r;le]g’r (fgfﬁ; %%)IE%CA MESLEK LISESI MUDURLERININ SOSYAL ADALET LIDERLIGI
Ofrotmen, Yoliz GENC ALTUNDAG DAVRANISLARININ OGRENCI GORUSLERINE GORE INCELENMESI

Ogretmen, Yeliz GENG ALTUNDAG
Dog. Dr. Emine ONDER

UCRETLI OGRETMENLIK UYGULAMASININ EGITiM SISTEMINE YANSIMALARI

MEB Ogretmeni, Seyhmus CETINKAYA
Dog. Dr. Akif AKTO

Helenistik Cag’da Felsefe Okullar

Prof. Dr., Ali Giinay BALIM
PhD Student Ece ALTAY

WATCH-THINK-DISCUS: A DIFFERENT LOOK AT SPACE POLLUTION

Ph.D. Viigar MOMMODOV FARS DILCILIYININ TOSOKKUL VO ILKIN INKISAF DOVRU

AZORBAYCAN SORQSUNASLARININ TODQIQATLARINDA
Prof. Dr. Yilmaz TONBUL ORTAOKUL YONETICILERININ YAPTIKLARI DERS DENETIMLERININ
Ali EFE OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINE KATKISI

Prof. Dr. Yilmaz TONBUL KAYNASTIRMA OGRENCILERI BULUNAN SINIF OGRETMENLERININ
Pinar Gokge Cigek

KARSILASTIKLARI SINIF YONETIMi SORUNLARI
Tiirkan KIRAN Internet Temelli Oyun Bagimliligiyla Ilgili Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan
Prof. Dr. Mustafa Yunus ERYAMAN Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi




28.10.2023 14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL: 6 SESSION: 2 MODERATOR : Prof. Dr. Okan YASAR
Prof. Dr. Ramazan ALTINAY
Doktora Ogrencisi. Esra THE CAPTIVITY OF THE TURKEY SELJUK MELIKS TO THE GREAT SELJUKS
CECEN

Prof. Dr. Ramazan ALTINAY

Doktora Ogrencisi. Esra ARTUQID-AYYUBID ALLIANCES ESTABLISHED AGAINST OF THE TURKEY SELJUK STATE
CECEN
Prof. Dr. Ramazan ALTINAY TURKIYE SELCUKLU DEVLETi VE DOGU ROMA iIMPARATORLUGU
Dr. Habibe Ceren DAGDEVIREN DIPLOMATIK ILiSKiLERINDE KADINLARIN ROLU
BIR ZAMANLAR BEYSEHIR

Cirgit. D7, el DO AN (100 Y1l Once Beysehir Kazasi’nin Sthhi ve Igtimai Durumu)

INVESTIGATION OF THE VIEWS ON THE CHANGING CONSERVATION STATUSES IN THE GALLIPOLI HISTORICAL AREA OF

THE CANAKKALE
WARS FROM 1973 TO THE PRESENT IN TERMS OF VARIOUS VARIABLES

Didem DAGLI
Prof. Dr. Okan YASAR

Dr. Melek GOKSU ERDEGER KARAMANOGLU GUNERI BEY’IN HAYATI ve FAALIYETLERI




28.10.2023 14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL:7 SESSION: 2 MODERATOR: Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ
Dog. Dr, Zekavet KABASAKAL
Psikolog, Deniz KABASAKAL CHILDREN HAVING AN IMPRISONED PARENT IN DEVELOPMENT OF PSYCHOPATHOLOGIES

Psikolog, Yagmur MUMCU

Dog. Dr, Zekavet KABASAKAL
Psikolog, Yagmur MUMCU

GENCLERDE INTERNET BAGIMLILIGI VE OZNEL IYi OLUS

Dr. Ogr. Uyesi Fatma BALCI ARVAS DIN VE BOSANMA: DIN PSIKOLOJiST BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

Merve AKARSU
Dog. Dr. Yasar BARUT
Ars. Gor. Emre DEMIRTAS

EVLI CIFTLERIN SOSYAL MEDYA BAGIMLILIGI VE BOSANMA EGILIMI ARASINDAKI ILISKI

Sedef GEMICI NEFESIN DUYGULARIN UZERINE ETKISI
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YILMAZ GUNUMUZDE SOSYAL SORUNLAR VE SOSYAL POLITIKANIN TARAFLARINI
YENIDEN TANIMLAMAK
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YILMAZ SOSYAL SORUN OLARAK ENGELLILIK VE ENGELLILERE YONELIK SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ Isyerinde ‘Hayir Diyememe’nin Dayanilmaz Agirlig:







28.10.2023 14: 00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL: 8 SESSION: 2 MODERATOR: Asst. Prof. Fatih ISIK
Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Akif OZCELEBI BAFRA VE KAVAK ORGANIZE SANAYT BOLGELERININ KARSILASTIRMALI
Prof. Dr. Cevdet YILMAZ COGRAFI ANALIZI

MANISA DAG VE OVA KOYLERINDE TOPLUMSAL YAPI SAHA CALISMASI: BEHICE BORAN’IN 77 YIL ONCEKI iKi KOY
TIPININ MUKAYESELI CALISMASINI GUNUMUZE TASIMAK
TURKIYE’DE KENTLESME SORUNLARININ KARIKATURLER UZERINDEN GOSTERGEBILIMSEL ANALIZi: GIRGIR VE FIRT
DERGILERI GOSTERGEBILIMSEL ANALIZI

Asst. Prof. Fatih ISIK A GEOGRAPHICAL AND ECOLOGICAL ASSESSMENT OF PALOVIT WATERFALL (CAMLIHEMSIN-RIiZE) AND ITS
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK SURROUNDINGS

Asst. Prof. Fatih ISIK
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Revsan AKAY
Dog. Dr., Fatih VAROL

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Revsen AKAY

Ogretim Gorevlisi, Ugurcan METIN TATLI PATATES’IN GASTRONOMIK BiR UNSUR OLARAK INCELENMESI
Ogretim Gorevlisi, Betiil YAPICI NANE

Prof, Dr. Rasim AKPINAR

Prof, Dr. Rasim AKPINAR

THE SANLIURFA FLOOD OF MARCH 15, 2023, WITH ITS FORMATION AND CONSEQUENCES

INVESTIGATION OF WHOLE GRAIN PRODUCT QUINOA AS A GASTRONOMIC ELEMENT




28.10.2023

14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

Rudolf Egger

Heba Mustafa Abdullah
Shima Nikanjam,
Badiossadat Hassanpour,
Adi Irfan Che Ani

Juha Kettunen

Nidhi Gadura

Eugene Allevato

Juha Kettunen

Tessa Berg,
Emma Guion Akdag

Bibiana Hlebova

Shahlan Surat,
Saemah Rahman,
Saadiah Kummin

HALL:9 SESSION: 2 MODERATOR: Nidhi Gadura

THE WIDER BENEFITS OF NEGOTIATIONS: AUSTRIAN PERSPECTIVE ON EDUCATIONAL LEADERSHIP AS A ‘POWER
GAME’ FOR TRADE UNIONS

IMPROVING LISTENING COMPREHENSION FOR EFL PRE-INTERMEDIATE STUDENTS THROUGH A BLENDED LEARNING
STRATEGY

EXPLORATION OF INFLUENTIAL FACTORS ON FIRST YEAR ARCHITECTURE STUDENTS’ PRODUCTIVITY
QUALITY AND QUANTITY IN THE STRATEGIC NETWORK OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
DIFFERENT ROLES FOR MENTORS AND MENTEES IN AN E-LEARNING ENVIRONMENT
ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH TRANSFORMATIVE PEDAGOGIES IN UNIVERSITIES
THE STRATEGY OF THE INNOVATION ALLIANCE IN HIGHER EDUCATION
USING COLLABORATIVE PICTURES TO UNDERSTAND STUDENT EXPERIENCE

OTHERNESS OF ROMA IN INCLUSIVE EDUCATION OF ROMA PUPILS IN SLOVAKIA

INQUIRY ON THE IMPROVEMENT TEACHING QUALITY IN THE CLASSROOM WITH META-TEACHING SKILLS



28.10.2023

Meeting ID: 881 9370 7664

14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Izabela Pietras

Yoojin Chung

Nicole S. McKinney

Ana Pauna
Zbigniew Pleszewski

Yasmin Binti Othman Mydin
Mohd. Fadzillah Abdul Razak

Ana Pauna
Aiping Liu
Xiaoping Ying
Jing Luo

J. Maksimainen
M. Bambulyaka

Elena Chernyshkova

Subramaniam Chandran

HALL:10 SESSION: 2

MODERATOR: Nicole S. McKinney

CHARACTERISTICS OF COGNITIVE FUNCTIONS AMONG POLISH ADOLESCENCE WITH SPELLING DISORDERS

THE FEMALE BEAUTY MYTH FOSTERED BY THE MASS MEDIA

SELF-ESTEEM AND STRESS LEVEL AMONG TRAUMATIC BRAIN INJURED ADULTS WITH MILD, MODERATE AND SEVERE
INJURIES ATTENDING A DAY PROGRAM REHABILITATION FACILITY

CLINICAL AND METHODOLOGICAL ISSUES IN THE RESEARCH ON THE RAPE MYTH
COGNITIVE BEHAVIOUR THERAPY TO TREAT SOCIAL ANXIETY DISORDER: A PSYCHOLOGY CASE

EXPERT WITNESS TESTIMONY IN THE BATTERED WOMAN SYNDROME

THE FLASHBULB MEMORY OF THE POSITIVE AND NEGATIVE EVENTS: WENCHUAN EARTHQUAKE AND ACCEPTANCE TO
COLLEGE

COGNITIVE LANDSCAPE OF VALUES — UNDERSTANDING THE INFORMATION CONTENTS OF MENTAL REPRESENTATIONS

THE IMPLICIT METHODS FOR THE STUDY OF TOLERANCE
DYNAMIC OF AGGRESSIVE BEHAVIOR AT THE CONTEXT OF REFLECTIVE PROCESS

HOW DOES PSYCHOANALYSIS HELP IN RECONSTRUCTING POLITICAL THOUGHT? AN EXERCISE OF INTERPRETATION



28.10.2023
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George Yungchih Wang

Paitoon Kraipornsak

Amilia Hasbullah,
Wan Zahari Wan Yussof,
Maziah Ismail

Tomas Brabenec

Eleftherios Giovanis

Kazuhide Sugiyama,
Hiroshi Osada

Maarit Valo, Pertti Hurme

Haksoon Kim

Shahin Dezdar,
Sulaiman Ainin

Linda Sau-ling LAI

Alireza Faed,
David Forbes

HALL:11 SESSION: 2

MODERATOR: Eleftherios Giovanis

THE APPLICATION OF REAL OPTIONS TO CAPITAL BUDGETING

IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY: CASE OF THAILAND

A PROPOSAL OF COMMUNITY BASED FACILITY MANAGEMENT PERFORMANCE (CBFM) IN THE EDUCATION SYSTEM OF
BATUBARA DISTRICT IN INDONESIA

CERTAIN IMPORTANT ASPECTS OF COST CONTRIBUTION ARRANGEMENTS IN FINANCIAL MANAGEMENT

APPLICATION OF ADAPTIVE NEURO-FUZZY INFERENCE SYSTEM IN THE PREDICTION OF ECONOMIC CRISIS PERIODS IN
USA

INTEGRATION PROCESS OF INDUSTRIAL DESIGN AND ENGINEERING DESIGN
ATTRIBUTIONS BY TEAM MEMBERS FOR TEAM OUTCOMES IN FINNISH WORKING LIFE
DOES CORPORATE GOVERNANCE OR TRANSPARENCY AFFECT FOREIGN DIRECT INVESTMENT?
ERP IMPLEMENTATION SUCCESS IN IRAN: EXAMINING THE ROLE OF SYSTEM ENVIRONMENT FACTORS

SOCIAL COMMERCE — E-COMMERCE IN SOCIAL MEDIA CONTEXT

IMPACT OF CUSTOMER MANAGEMENT SYSTEM IN IMPROVING CUSTOMER RETENTION: OPTIMIZATION OF NEGATIVE
CUSTOMER FEEDBACK



28.10.2023
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14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Savita Ahlawat
Dhian Kaur

Nouf Saad Alnassar,
Susan Grant,
Ray Holland

Sam Moshaver

Oluwatosin A. ljabadeniyi

Sedat Cereci

Yvonne T. Haigh

Amruta Khairnar, Joy Sen

Nuraddin Sadykov,
Altynai Zhussipova,
Omirkhan Abdimanuly

M. Nogaibayeva,
Zh. Kumganbayev

Karen Armstrong

HALL:12 SESSION: 2

MODERATOR: Oluwatosin A. ljabadeniyi

FOOD SECURITY IN INDIA: A CASE STUDY OF KANDI REGION OF PUNJAB
DESIGN MANAGEMENT APPLICATIONS TO IMPROVE WORK ENVIRONMENT FOR FEMALE ACADEMICS IN SAUDI ARABIA

EXPANDING AFFORDABLE HOUSING THROUGH INCLUSIONARY ZONING IN THE CITY OF TORONTO

FOOD SAFETY CULTURE PARAMOUNT THAN TRADITIONAL FOOD SAFETY SYSTEM AND FOOD SAFETY CULTURE IN
SOUTH AFRICAN FOOD INDUSTRIES
ROLE OF DIRECTOR'S PHILOSOPHICAL APPROACH IN CINEMATOGRAPHIC EXPRESSION

CONFLICT, CONFUSION, CHOICE: A PHENOMENOLOGICAL APPROACH TO ACTS OF CORRUPTION

PLANNING FOR MINIMIZATION OF SOCIOECONOMIC INEQUALITIES WITHIN VIDARBHA REGION, MAHARASHTRA, INDIA

KAZAKH LITERATURE IN EMIGRATION AND WORKS OF MAZHIT AITBAYEV

FEATURES OF FOLLOWING THE CUSTOMS AND TRADITIONS IN TURKESTAN IN THE LATE XIXTH AND EARLY XXTH
CENTURIES

THE MASQUERADE OF LIFE, OUR MANY SELVES AND ISSUES OF PRIVACY



28.10.2023 14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456
HALL:13 SESSION: 2 MODERATOR: Anne A. Christopher
gzzzm']'\é'g TOWARDS A UTAUT-BASED MODEL FOR THE STUDY OF EGOVERNMENT CITIZEN ACCEPTANCE IN SAUDI ARABIA
Dominykas Broga CAN WE SECURE SECURITY?
Noor S”'l"fit_rgo\g‘gSLAhmad ' THE RISE OF NATIONALISM AMONG SOUTH KOREAN YOUTH AND DEMOCRACY: AN ANALYSIS
Vincent Fromentin MIGRATION AND UNEMPLOYMENT DURATION: THE CASE OF THE OECD COUNTRIES
Anne A. Christopher DEIXIS AND PERSONALIZATION IN AD SLOGANS
NEED TO IMPLEMENT THE ENVIRONMENTAL ACCOUNTING EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT: AN

Noor Mohammad OVERVIEW

Tarig Rahim Soomro,
Muhammad Sarwar GREEN COMPUTING: FROM CURRENT TO FUTURE TRENDS



28.10.2023
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14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

A. Ramachandran

Chummanond Natchaya, Rotchanakitumnuai Siriluck

E. Giovanis

Masood Uzzafer

E. Giovanis

Rotchanakitumnuai,
Siriluck

Asim Kumar Pal,
Debabrata Nath,
Sumit Chakraborty

Arazi Idrus, Christiono Utomo

Paitoon Kraipornsak

Habibollah Najafi,
Amir Abbas Yazdani,
Hosseinali Nahavandi

Haroon Altarawneh,
Sattam Allahawiah

HALL:14 SESSION: 2

MODERATOR: Paitoon Kraipornsak

ECOLABELING AND GREEN CERTIFICATION FOR EFFECTIVE FISHERIES MANAGEMENT — AN ANALYSIS

DETERMINING THE ONLINE PURCHASING LOYALTY FOR THAI HERBAL PRODUCTS

APPLICATION OF FEED-FORWARD NEURAL NETWORKS AUTOREGRESSIVE MODELS IN GROSS DOMESTIC PRODUCT
PREDICTION

A NEW DIMENSION IN SOFTWARE RISK MANAGMENT

PROPOSAL OF ADDITIONAL FUZZY MEMBERSHIP FUNCTIONS IN SMOOTHING TRANSITION AUTOREGRESSIVE MODELS

SUCCESS FACTORS OF LARGE SCALE ERP IMPLEMENTATION IN THAILAND
A DISCRIMINATORY REWARDING MECHANISM FOR SYBIL DETECTION WITH APPLICATIONS TO TOR

FUNCTIONALITY OF NEGOTIATION AGENT ON VALUE-BASED DESIGN DECISION

IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY: THE CASE OF THAILAND
2 VALUE ENGINEERING AND ITS EFFECT IN REDUCTION OF INDUSTRIAL ORGANIZATION ENERGY EXPENSES

ELECTRONIC MARKETS HAS WEAKENED THE “TRADEOFF BETWEEN REACH AND RICHNESS* IN THE INTERNET



28.10.2023
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14: 30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Passcode: 123456

Sun Mei,

Nagata Katsuya,
Onoda Hiroshi
Madina Kenzhegaranova,
Aibol Mukhsiynov,
Houman Sanandaji

Pavel Janak

Sholpan Zhandossova,
Erden Ordabek,
Yelbolsyn Nazarov

Roelien Goede

Inés Vieira

James Moir

Karen Armstrong

Sirous Panahi
Jason Watson
Helen Partridge
Ahmad Saiful Azlin Puteh Salin,
Norlela Kamaludin,
Siti Khadijah Ab Manan,
Mohd Shatari Abdul Ghafar

HALL:15 SESSION: 2

MODERATOR: Sholpan Zhandossova,

CORPORATE SUSTAINABLE DEVELOPMENT ASSESSMENT BASE ON THE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

STATE PROGRAMS ANALYSIS AND SOCIAL CRISIS MANAGEMENT IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN: A DESCRIPTIVE
STUDY

APPLICATION OF MOTIVATIONAL FACTORS FOR UPLOADING FILMS TO WEBSITES ULOZTO.NET AND PIRATEBAY.ORG

THE NATIONAL SECURITY ASSURANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

A CRITICAL SOCIAL RESEARCH PERSPECTIVE ON SELF-DIRECTED LEARNING AND INFORMATION TECHNOLOGY
PRACTITIONERS

THE PORTUGUESE PRESS PORTRAIT OF “ENVIRONMENTAL REFUGEES*

STUDENTS, KNOWLEDGE AND EMPLOYABILITY

MANAGING YOUR ONLINE REPUTATION: ISSUES OF ETHICS, TRUST AND PRIVACY IN A WIRED, “NO PLACE TO HIDE*
WORLD

SOCIAL MEDIA AND TACIT KNOWLEDGE SHARING: DEVELOPING A CONCEPTUAL MODEL

DIRECTORS- ISLAMIC CODE OF ETHICS
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Hastuti Saptorini

Charru Malhotra,
Girija Krishnaswamy

Mirjana Radman-Funari¢,
Katarina Potnik Gali¢

Suleiman Obeidat,
Adnan Bashir,
Wisam Abu Jadayil
Suzana Basaruddin,
Haryani Haron,
Siti Arpah Noodin

Rachelle Bosua,
Nina Evans

Tamara Djurickovic MSc

Abdel-Samad M. Ali

Mona Masood,
Zakiah Zain

Anastasia Katsamaki,
Nikolaos Bilalis,
Vassilis Dedoussis

SESSION: 2 MODERATOR: Tamara Djurickovic MSc

OCCUPANTS- BEHAVIOR AND SPATIAL IMPLICATIONS OF RIVERFRONT RESIDENTIAL IN YOGYAKARTA, INDONESIA

CITIZENS- EXPECTATIONS FROM RURAL TELECENTRES: A CASE STUDY OF IMPLEMENTATION OF COMMON SERVICE
CENTRES IN MUSHEDPUR VILLAGE, HARYANA, INDIA

RESEARCH OF POTENTIAL CLUSTER DEVELOPMENT IN PANNONIAN CROATIA

THE IMPORTANCE OF CLASS ATTENDANCE AND CUMULATIVE GPA FOR ACADEMIC SUCCESS IN INDUSTRIAL
ENGINEERING CLASSES

DEVELOPING OMS IN IHL

SOCIAL NETWORKS AND ABSORPTIVE CAPACITY

FROM E-GOVERNMENT TO E-DEMOCRACY CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT IN MONTENEGRO
SPATIAL THINKING ISSUES: TOWARDS RURAL SOCIOLOGICAL RESEARCH AGENDA IN THE THIRD MILLENNIUM

APPRECIATING, INTERPRETING AND UNDERSTANDING POSTERS VIA LEVELS OF VISUAL LITERACY

LEAN THINKING PROCESS IN THE DETERMINATION OF DESIGN SUGGESTIONS TO OPTIMIZE TREATMENT OF WEEE
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Prakash Singh

Juha Kettunen

Valeda Dent

Mahmoud I. Syam,
Osama K. El-Hafy

Eleni loanna Levantinou

Iva Kosek BartoSova

Ana Hol

Teresa Coffman,
Mary Beth Klinger

Nancy Jennings,
Chris Collins

Glenda A. Gunter

HALL:17 SESSION: 2 MODERATOR: Ana Hol

LEARNERS’ VIOLENT BEHAVIOUR AND DRUG ABUSE AS MAJOR CAUSES OF TOBEPHOBIA IN SCHOOLS

CO-AUTHORSHIP NETWORKS OF SCIENTIFIC COLLABORATION

IMPACT OF FOUR READING AND LIBRARY FACTORS ON THE GRADE AVERAGE OF UGANDAN SECONDARY SCHOOL
STUDENTS: A QUANTITATIVE STUDY

THE BEST METHODS OF MOTIVATING AND ENCOURAGING THE STUDENTS TO STUDY: A CASE STUDY

THE EFFECT OF ICONIC AND BEAT GESTURES ON MEMORY RECALL IN GREEK’S FIRST AND SECOND LANGUAGE

DEVELOPMENT OF ELEMENTARY LITERACY IN THE CZECH REPUBLIC
STUDENTS AS GLOBAL CITIZENS: LESSONS FROM THE INTERNATIONAL STUDY TOUR
PROSPECTIVE CLASS TEACHERS- COMPUTER EXPERIENCES AND COMPUTER ATTITUDES

VIRTUAL OR VIRTUALLY U: EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN SECOND LIFE

THE EFFECTS OF THE IMPACT OF INSTRUCTIONAL IMMEDIACY ON COGNITION AND LEARNING IN ONLINE CLASSES



Dog. Dr. Nermin OZCAN OZER
Dog. Dr. Nermin OZCAN OZER
Ahmet GEDIK
Ars. Gor. Bilge SENGUL

Dog. Emine Yalur

Hava KUCUKONER

Selcuk ART 1st International Group Exhibition

Gok Kumu
Petrichor
Seyyebetni Hid (Hadis)
Go with the flow

Kadin

KISISEL SERGI
DONUSUM - Tiiller Serisi 11T

Acilis : 27 Ekim 2023 Saat 11.00
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KAMU GOZETiMi KURUMU TARAFINDAN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARINA UYUMLU HAZIRLANAN TEK DUZEN HESAP PLANI
TASLAGININ DEGERLENDIRILMESI
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OZET

Tiirkiye’de uygulanan mevcut muhasebe sisteminde tekdiizeni saglayan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi 1992 yilinda yasalasmis ve 1994 yilinda uygulanmaya baslanmigtir.
Bu teblig, Tiirkiye'de isletmelerin finansal raporlarini hazirlarken takip etmeleri gereken
muhasebe standartlarim1 ve ilkelerini belirlemektedir. Muhasebe usul ve esaslarii igeren
tebligde, isletmeler muhasebe diizenlerini tekdiizen hesap gercevesi ve hesap planina uygun
bir sekilde kurmak zorundadir. Tekdiizen Hesap Plami, Tirkiye'deki muhasebe
uygulamalarinin temel bir bilesenidir ve isletmelerin finansal yoOnetimi ve raporlama
stireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diinyada ekonomik anlamda yasanan kiiresellesme ve dijitallesmeyle birlikte Tirkiye’nin
muhasebe sistemi ve tekdiizen hesap planinda da uluslararasi standartlara uygunluk
caligmalar1 yapmasi kaginilmaz olmustur. Bu baglamda Tiirkiye'de muhasebe, denetim ve
bagimsiz denetim standartlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi gorevini
iistlenen KGK (Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu) 2018’de finansal
raporlama standartlarina uygun yeni bir taslak hesap plani metni hazirlayarak kamuoyuna
sunmustur. Calismada muhasebe ve finansal raporlama standartlarina deginilerek, KGK
tarafindan yayimlanan taslak planinin mevcut hesap planm1 ile karsilastirilarak
degerlendirilmesi yapilmistir. Genel olarak bakildiginda iki hesap planinda farkliliklarin
oldugu tespit edilmistir. Taslak hesap planinda, mevcut hesap planina gore hesap sayisinin
artt1g1, taslak hesap planinda kullanilan hesap adlarinda degisiklikler oldugu, hesap adlarmin
uzunlugu ve hesap agiklamalarinin daha ayrintili olarak hazirlandig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tek Diizen Hesap Plani, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi,
Tek Diizen Hesap Plan1 Taslagi, Kamu Go6zetimi Kurumu, Finansal Raporlama Standartlar:

1. GIRIS
1972 senesinde Sydney'de tertip edilen 10. Uluslararast Muhasebe Konferansi, muhasebede

ortak bir dil arayis1 fikrinin baslangicini temsil etmektedir. Bu fikir, uluslararasi isletmelerin
ve finansal piyasalarin kiiresellesmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Zaman iginde
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gelisen bu fikir 6nce muhasebe standartlarinin daha sonra ise finansal raporlama
standartlarmin olusturulmasina neden olmustur (Oztiirk & Babaoglu, 2020, s. 437).

2001 yili Nisan ay1 basinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komitesi'nin (IASC)
doniigsiimii ile Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) kurulmustur. Yeni kurul
IASC’nin daha 6nce yayimladigi muhasebe standartlarini kabul etmistir. 2001 y1li Nisan ay1
itibari ile yeni kurulca hazirlanan giincel standartlar uluslararasi finansal raporlama
standartlar1 olarak kabul edilmistir. IASC’nin 6nceki yayimladigi muhasebe standartlarinin
bazilar1 hala yiiriirliikte olsa da IASB bazilarin1 kaldirarak uluslararasi finansal raporlama
standartlarin1 getirmistir. Giinlimiizde Tirkiye dahil birgok iilkenin finansal raporlama
standartlarin1 IASB tarafindan yayimlanan standartlar dogrultusunda hazirlamaktadir (Iasplus,
2023; Oztiirk & Babaoglu, 2020, s. 437).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler muhasebe kayitlarini MSUGT (Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi)’ne gore tutmaktadir. Raporlamada ise bagimsiz denetim
kapsaminda olanlar TMS (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1) / TFRS (Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1) veya BOBI (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler) icin Finansal Raporlama
Standartlari’ndaki usul ve esaslar1 kullanmaktadir. Isletmelerin farkl standartlar1 kullanmalari
kayitlarin yetersiz kalmasina ve rapor bilgileriyle uyumsuzluga sebep olabilmektedir.
(Akdogan, 2019, s. 746). Bu baglamda muhasebe standartlarindaki gelismeler, hesap
planlarinin giincellenmesi ihtiyacini dogurmustur.

Bu calismada, muhasebe standartlarina kisaca deginilerek finansal raporlama standartlari ile
uyumlu KGK tarafindan kamuoyuna sunulan yeni hesap plani taslagr, MSUGT hesap planiyla
karsilastirilmis ve degerlendirilmistir.

2. MUHASEBE STANDARLARI’NA GENEL BAKIS

Muhasebe Standartlari, igletmelerin finansal raporlarini ihtiyaca uygun ve giivenilir bir sekilde
hazirlamalarin1 amaglayan kurallar ve yonergelerdir. Bu standartlar, Tirkiye dahil birgok
iilkede finansal raporlama siireglerini diizenlemek ic¢in kullanilmaktadir. Tirkiye'de KGK
tarafindan uluslararast muhasebe standartlari ile uyumlu yerel standartlar yayimlanmaktadir.
Bu standartlar isletmelerin biiyiikliigii ve faaliyet alanina gore degisiklik gosterebilmekte ve
farkli isletme tiirlerine uygun raporlama yapilmasina olanak tanimaktadir (Cengiz, 2022, s. 1).
Tirkiye'deki isletmeler bagimsiz denetim c¢ergevesinde, isletme kosullarina ve niteliklerine
bagli olarak c¢esitli raporlama c¢ercevelerini uygulamaktadir (Gorsel-1). Bu cerceveler,
isletmelerin biiyiikliigii, sektorii, halka agiklik durumu ve diger faktorler g6z Oniine alinarak
belirlenmektedir (Akdogan, 2019, s. 749).
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Gorsel- 1: Finansal Raporlama Cercevesi

Finansal Raporlama Cergevesi

N . Bagimsiz Denetime
Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan
Tabi olan Sirketler sirketler
TMS/TFRS leri TMS/TFRS leri Tabi Oldugu Mevzuat
Uygulamak Zorunda Olan Uygulamak Zorunda Cercevesinde Raporlama
Sirketler (KAYIiKLER) Olmayan Sirketler (MSGUT)

TMS/TFRS'leri

. " Kiigiik ve Mikro
Uygulamayi Tercih BOBI FRS isletmeler (KUMI)
Edenler

Kaynak: Akdogan, 2019, s. 749.

Tirkiye'de KGK, TMSK yetkilerini devralmistir. KGK, Tiirkiye'de finansal raporlama
standartlarini diizenlemektedir. Bu standartlar sunlardir (Cengiz, 2022, s. 4):
¢ TMS/TFRS: Uluslararas1t muhasebe standartlarina uygun hazirlanan genel finansal
raporlama standartlaridir.
e BOBI FRS: Orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin finansal raporlarmi diizenlemek igin
kullanilan standartlardir.
e FFMS: Faizsiz finans kurumlarina 6zel olarak tasarlanmis finansal raporlama
standartlaridir.
e KUMI FRS: Kiiciik ve mikro isletmelere 6zel finansal raporlama ihtiyaglarina
uygun olarak gelistirilen standartlarin taslagidir.
Bu standartlar Tiirkiye'deki isletmelerin farkli biiyiikliik ve faaliyet alanlarina gore finansal
raporlarini diizenlemelerine rehberlik etmektedir.

2.1. Tiirkiye Muhasebe Standartlar:1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Genel amagh finansal raporlama, isletmelerin finansal durumlarini, performanslarin1 ve nakit
akislarini gergege uygun bir sekilde yansitan finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasidir.
Bu raporlar, isletmelerin finansal performansini degerlendiren ve isletmeye yatirim yapma,
bor¢ verme veya kredi saglama kararlar1 almak isteyen halihazirda ve potansiyel yatirimeilar,
bor¢ verenler ve diger finansal taraflar icin gereken kritik finansal bilgileri sunmaktadir.
Genel amach finansal raporlamanin amacini asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz (Biiyiik, 2019):
) Raporlayan isletmenin finansal durum, performans ve nakit akislarim1 gergege uygun
olarak yansitmak ve bunlar hakkinda karsilastirilabilir bilgi saglamak.
) Raporlayan isletme hakkinda karar verirken ilgili taraflara faydali olacak finansal bilgi
saglamak.
Tiirkiye'de, genel amacgli finansal raporlama i¢in temel standartlar, KGK tarafindan
yayimlanan TMS ve TFRS'dir. TMS/TFRS'ler, isletmelerin finansal bilgilerini seffaf ve
giivenilir bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.
Finansal tablolarin sunulmasi, unsurlar1 ve tablolar1 kavramsal ¢ergevede altinda verilmistir.
Kavramsal ¢er¢eveden sonraki basliklarda ¢esitli konulara iliskin standartlar TMS ve TFRS
basliklar1 seklinde siralanmistir. Mavi Kitap olarak ifade edilen TFRS 2023 Setinde, 16 tanesi
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TFRS (Cizelge-1), 25 tanesi TMS (Cizelge-2) olmak iizere toplam 41 adet standart yer
almaktadir. Ayrica ifade etmek gerekir ki sd6z konusu standartlar IASB’nin yayimlamis

oldugu standartlarin gevirisi niteliginde olup, IAS/IFRS ile uyumludur (Cengiz, 2022, s. 5).

Cizelge- 1: TFRS 2023 Seti (Mavi Kitap)

Onsiz

TFRS 2023 SETINE (MAVI KITAP) ILISKIN ONSOZ

Finansal Raporlamaya i]iskin Kavramsal Cerceve

FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE (2018 SURUMU)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TFRS | | TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARININ ILK UYGULAMASI

TFRS 2 | HISSE BAZLI ODEMELER

TFRS 3 | ISLETME BIRLESMELERI

TFRS 4 | SIGORTA SOZLESMELERI

TFRs 5 | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

TFRS 6 | MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMES]

TFRS 7 | FINANSAL ARACLAR: ACIKLAMALAR

TFRS 8 | FAALIYET BOLUMLERI

TFRS 9 | FINANSAL ARACLAR (2017 SURUMU)

TFRS 10 | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

TFRS 11 | MUSTEREK ANLASMALAR

TFRS 12 | DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA IIISKIN ACIKLAMALAR

TFRS 13 | GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU

TFRS 14 | DUZENLEMEYE DAYALI ERTELEME HESAPLARI

TFRS 15 | MUSTERI SOZLESMELERINDEN HASILAT

TFRS 16 | KIRALAMALAR

Kaynak: KGK, 2023a.

Cizelge- 2: Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TMS 1 FINANSAL TABLOLARIN SUNULUSU

TMS 2 STOKLAR

TMS 7 NAKIT AKIS TABLOSU
MUHASEBE POLITIKALARI, MUHASEBE TAHMINLERINDE DEGISIKLIKLER VE

TMS 8 >
HATALAR

TMS 10 | RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

TMS 12 | GELIR VERGILERI

TMS 16 | MADDI DURAN VARLIKLAR

TMS 19 | CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

T™s 20 | PEVLET TESVIKLERININ MUHASEBELESTIRILMESI VE DEVLET
YARDIMLARININ ACIKLAMASI

TMS 21 | KUR DEGISIMININ ETKILERI

TMS 23 | BORCLANMA MALIYETLERI

TMS 24 | ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 26 | EMEKLILIK FAYDA PLANLARINDA MUHASEBELESTIRME ve RAPORLAMA

TMS 27 | BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

TMS 28 | ISTIRAKLERDEKI VE IS ORTAKLIKL ARINDAKI YATIRIMLAR

TMS 29 | YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMILERDE FINANSAL RAPORLAMA

TMS 32 | FINANSAL ARACLAR: SUNUM

TMS 33 | HISSE BASINA KAZANC

TMS 34 | ARA DONEM FINANSAL RAPORLAMA

TMS 36 | VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

TMS 37 | KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLAR

TMS 38 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

TMS 39 | FINANSAL ARACLAR: MUHASEBELESTIRME VE OLCME

TMS 40 | YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

TMS 41 | TARIMSAL FAALIYETLER

Kaynak: KGK, 2023a.
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2.2. Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standartlan

BOBI FRS, Tiirkiye'deki orta ve biiyiik &lgekli isletmeler igin tasarlanmis finansal
raporlamada kullanilan standarttir. Bu standart, TFRS kullanmayan isletmelerin gergege
uygun finansal bilgi ihtiyacin1 karsilamak ve karsilastirilabilir finansal tablolar hazirlamak
amactyla 29 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle ylriirliige
girmistir. BOBI FRS, bu isletmelerin bagimsiz bir denetime tabi tutulmasimi gerektirir ve
finansal bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmay1 hedeflemektedir. BOBI FRS 2017
Stiriimli uygulamasi sirasinda gelen geri bildirimler ve incelemeler sonucunda iyilestirmeler
yapilmasi gerektigi fark edilmistir. Bu iyilestirmelerle standardin boliimleri arasindaki uyum
artirtlmis  ve belirsizlikler giderilmigtir. 2020 yilinda hazirlanan bir taslak metin,
kamuoyundan gelen goriislere agilmis, gelen goriisler dikkate alinarak BOBI FRS 2021
Stirimi  olusturularak, 30 Mart 2021'de yayimlanmistir. Yeni siiriimdeki degisiklikler,
paragraf numaralarinin korunmasi ve kolay takip edilebilirlik amaciyla dnceki numaralara
harf eklenerek yapilmigtir. Ote yandan BOBI FRS 2021°de biiyiik isletmelerin tanimlandig
kriterler ¢alisan sayisi, aktif toplam ve yillik net satis hasilati gibi Olgiitlerin yeniden
belirlendigi bir siireci de igermektedir. Bu baglamda BOBI kriterleri Cizelge-3’teki gibi
yeniden belirlenmistir (KGK, 2023b):

Cizelge- 3: BOBI FRS Kriterleri

Onceki Degerler Yeni Degerler
Aktif toplamu 75 milyon TL ve iistii 200 milyon TL ve tistii
Yillik net satis hasilati 150 milyon TL ve tistil 400 milyon TL ve iistil

Ortalama calisan sayisina iliskin esik deger ise 250 ve iisti olarak dikkate alinmistir.

Kaynak: KGK, 2023b.

BOBI FRS, ticari kar hesaplanmasinda isletmelere daha basit ve kolay kullanim sunan bir
standarttir. Tam set finansal raporlama standartlarina kiyasla daha anlasilir bir muhasebe
yaklagimi getirmektedir. Ayni1 zamanda tam set standartlarinin daha iyi anlasilmasma ve
dogru bir sekilde uygulanmasina da katki saglamaktadir. Ayrica bu yeni yaklasim tilkemizde
yerlesik vergi muhasebesinden bilgi odakli muhasebeye geciste onemli bir adim olarak
goriilmektedir. BOBI FRS' in getirdigi bu sadelestirilmis muhasebe yaklagimi, muhasebenin
temel amacim yerine getirme konusunda énemli bir rol oynadigi goriilmektedir. BOBI FRS,
Tiirkiye'deki isletmelerin finansal raporlama siireglerini diizenleyen onemli bir standart olup,
isletmelerin finansal bilgilerini daha iyi yonetmelerine ve raporlamalarina olanak
tanimaktadir. Bu sayede hem isletmeler hem de dis paydaslar icin finansal bilgilere daha
kolay erisim saglanmis olmaktadir (Giicenme Gengoglu, 2017, s. 22). BOBI FRS modiilleri
Cizelge-4’de gosterilmistir.
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Cizelge- 4: BOBI FRS’ye iliskin Modiiller

BOBI FRS Modiil 1- Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar

BOBI FRS Modiil 2- Nakit Akis Tablosu

BOBI FRS Modiil 3- Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Yanlishiklar
BOBI FRS Modiil 4- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

BOBI FRS Modiil 5- Hasilat

BOBI FRS Modiil 6- Stoklar

BOBI FRS Modiil 7- Tarimsal Faaliyetler

BOBI FRS Modiil 8- Maden Kaynaklarinin Aranmasi ve Degerlendirilmesi
BOBI FRS Modiil 9- Finansal Araclar ve Ozkaynaklar

BOBI FRS Modiil 10- Istiraklerdeki Yatirimlar

BOBI FRS Modiil 11- Miisterek Girisimlerdeki Yatirimlar

BOBI FRS Modiil 12- Maddi Duran Varliklar

BOBI FRS Modiil 13- Yatinm Amach Gayrimenkuller

BOBI FRS Modiil 14- Maddi Olmayan Duran Varliklar

BOBI FRS Modiil 15- Kiralamalar

BOBI FRS Modiil 16- Devlet Tesvikleri

BOBI FRS Modiil 17- Bor¢lanma Maliyetleri

BOBI FRS Modiil 18- Varliklarda Deger Diisiikliigii

BOBI FRS Modiil 19- Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikkler ve Sarta Bagli Varliklar
BOBI FRS Modiil 20- Yabanci Para Cevrim Islemleri

BOBI FRS Modiil 21- Is Birlesmeleri

BOBI FRS Modiil 22- Konsolide Finansal Tablolar

BOBI FRS Modiil 23- Gelir Uzerinden Alinan Vergiler

BOBI FRS Modiil 24- Ara Dénem Finansal Raporlama

BOBI FRS Modiil 25- Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kaynak: KGK, 2023c.

2.3'. Faizsiz Finans Muhasebe Standartlar1 (FFMS)
AAOIFI (Islami Finansal Kurumlar Muhasebe ve Denetleme Organizasyonu), 2003 yilinda

faizsiz finansin muhasebe standartlarini olusturmustur. Bu standartlar 2010 ve 2015 yillarinda
bazi degisiklikler yapilarak giincellenmistir. Bazi iilkelerde bu standartlar zorunlu iken
Tiirkiye ve diger bazi iilkelerde rehber niteliginde kullanilmaktadir. Tiirkiye'de faizsiz finans
standartlarinin resmi olarak kabul edilmesi 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu ile
KGK'na verilmistir. 2022 yil1 itibariyle, AAOIFI tarafindan yaymlanmis ve yiiriirliikte olan
tim finansal muhasebe standartlar1 Tiirk¢eye ¢evrilip uyarlanmistir. Bunun sonucunda, 21
standardin uygulanmasmna 1 Ocak 2020'de baglamis, FAS (AAOIFI tarafindan
giincellenen/birlestirilen/degistirilen standartlar) 35 standardinin uygulanmasi ise 1 Ocak
2021'de uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye’de Yayinlanmis Giincel FFMS’ler Cizelge-5’deki
gibidir (KGK, 2023d; Can & Kostak, 2022, s. 29-30).
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Cizelge- 5: Tiirkiye’de Yaymlanmis Giincel FFMS’ler

Kavramsal Cerceve
FAIZSIZ FINANS KURULUSLARININ FINANSAL RAPORLAMASINA ILISKIN KAVEAMSAL CERCEVE
Faizsiz Finans Muhasebe Rehberi

FA1ZS1Z FINANS MUHASEBE REHBERI 1: FAIZSIZ FINANS MUHASEBE STANDARTLARININ FAIZSIZ
FINANS KURULUSLARI TARAFINDAN [T K KEZ UYGULANMASI

Faizsiz Finans Muhasebe Standartlan

FFMS 1 FINANSAL TABLOLARDA GENEL SUNUM VE ACTKLAMA

FFMS 3 MUDAREBE FINANSMANI

FEMS 4 MUSAREKE FINANSMANL

FEMS 7 SELEM VE ALT SELEM

FFMS § ICARE VE ICARE MUNTEHIYE BITTEMLIK

FFMS 9 ZEEAT

FFMS 10 [ ISTISNA VE ALT ISTISNA

FEMS 14 | YATIRIM FONLARI

FFMS 16 | YABANCI PARA ISLEMLERI VE YURTDISINDAKI I[SLETMELER

FFMS 18 GELENEKSEL FINANS KURULUSLARI TARAFINDAN SUNULAN FAIZSIZ FINANS
HIZMETLERI

FFMS 21 | VARLIKILARIN TRANSFERINE ILISKIN ACTKLAMALAR

FFMS 22 | BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

FFMS 23 [ KONSOLIDASYON

FFMS 24 | ISTIRAKIERDEKI YATIRIMLAR

FFMS 26 | GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

FFMS 27 | YATIRIM HESAPLARI

FEMS 28 | MURABAHA VE DIGER VADELT SATISLAR

FEMS 30 DEGER ];)I'TSI'TKLUG‘U: KREDI ZARARLARI VE EKONOMIK ACIDAN DEZAVANTAJLI
TAAHHUTLER

FFMS 31 | YATIRIM VEKALETI (EI-VEKALE BI'L ISTITHMAR)

FFMS 32 | ICARE

FFMS 33 | SUKUK, PAY VE BENZERI ARACLARA YAPILAN YATIRIMLAR

FFMS 34 | SUKUK SAHIPLERI ICIN FINANSAL RAPORLAMA

FFMS 35 [ RISK YEDEKLERI

FFMS 36 | FAIZSIZ FINANS MUHASEBE STANDARTLARININ IL.K KEZ UYGULANMASI
FFMS 38 [ VAAT, OPSIYON VE KORUNMA

FEMS T1 KATILIM ESASLI l-jAAL_iYET GOSTEREN SIGORTA VE BIREYSEL EMEKLILIK
SIRKETLERININ FINANSAL TABLOLARINDA GENEL SUNUM VE ACIKT AMA

Kaynak: KGK, 2023d.

2.4. Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin Hazirlanan Finansal Raporlama Standardi
1994 yilinda TMUDESK ile baslayan, 1999'da TMSK olarak devam eden ve 2011 yilindan
itibaren KGK’na devredilen muhasebe ve finansal raporlama alanindaki uluslararasi

gelismelere uyum saglama c¢alismalari, 2023 yili ocak ay1 itibariyle genis kitlelere yayilmistir
(Cavlak & Ataman, 2023, s. 226).

KUMI FRS, bagimsiz denetim kapsamina girmeyen ve ihtiyari olarak TFRS veya BOBI FRS
kullanmayan gercek ve tlizel kisi isletmelerinin finansal tablolarinda ihtiyaca ve gergege
uygun karsilastirilabilir bilgi sunmay1 hedefleyen bir finansal raporlama gergevesidir. KUMI
FRS'nin olusturulma siireci, Avrupa Birligi direktifi diger iilkelerin uygulamalari, Tiirkiye'nin
ulusal mevzuat1 ve cesitli paydaslarin katilimiyla 2018 yilinda baglamistir. Calisma gruplari
ve komisyonlar tarafindan taslak metin hazirlanmis ve kamuoyunun goriisiine sunulmustur.
KGK tarafindan 2020 yilinda yayimlanmasi planlanan KUMI FRS, ancak gesitli etkenler,
ozellikle COVID-19 pandemisi ve pandemi kaynakli belirsizlikler nedeniyle 2023 yilina
kadar yayimlanamamistir. Sonunda 16.01.2023 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yirlirliige girmistir. Bu standart, bagimsiz denetim kapsami disinda kalan kiiciik ve mikro

isletmelerin finansal raporlama siireclerini diizenlemeyi amaglayan bir standarttir (Sentiirk,
2019; Cavlak & Ataman, 2023, s. 228).
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Gergek ve tlizel kisi isletmeler, kiiclik veya mikro isletme olarak kabul edilebilmesi i¢in
asagidaki dlgiitlerden en az ikisini saglamalidir (Ugurlugelen, 2023):

e Aktiflerini Toplami1: 3.5 milyon Tiirk Liras1 ve tizeri.

¢ Yillik Net Olarak Satis Hasilatlari: 7 milyon Tiirk Liras1 ve iizeri.

¢ Ortalama Caligsan Sayilari: 10 ve {izeri.
KUMI FRS, BOBI FRS'ye gére sadelestirilmis bir versiyondur ve finansal tablolar a¢isindan
temel bir yenilik getirmektedir. KUMI FRS, kiiciik ve mikro isletmelerin sadece Kar veya
Zarar Tablosu, Finansal Durum Tablosu ve Dipnotlar gibi bilgileri sunmay1 gerektirirken,
BOBI FRS daha kapsaml1 bir finansal tablo setini icermektedir. KUMI FRS, mikro isletmeler
icin kiiiik isletmelerden farkli olarak bazi muafiyetler de getirmektedir. Ornegin, mikro
isletmeler vadesine bakilmaksizin satislarda vade farki ayristirmasi yapma zorunluluguna
sahip degillerdir. KUMI FRS'min uygulanmasi, Tiirkiye'deki kii¢iik ve mikro bircok
isletmenin finansal tablolarinin daha diizenli, gercege uygun karsilastirilabilir bir sekilde
sunulmasini saglamaktadir. Bu da finansal tablolarin karar alicilar i¢in daha anlamli ve etkili
hale gelmesini saglamaktadir. Yayinlanan KUMI FRS toplam 22 béliimden olusmaktadir. Bu
boliimler agagidaki ¢izelgede (Cizelge-6) gosterilmistir (Uyar, 2023).

Cizelge- 6: KUMI FRS Béliimler

Béliim 1: Kavramlar ve Genel Ilkeler

Biliim 2: Finansal Tablolarin Sunumu

Béliim 3: Finansal Durum Tablosu

Biliim 4: Kar veva Zarar Tablosu

Baéliim 5: Muhasebe Politikalar, Tahminler ve Hatalar
Béliim 6: Raporlama Diéneminden Sonraki Olaylar
Biliim 7: Hasilat

Biliim 8: Stoklar

Biliim 9: Tarimsal Faalivetler

Béliim 10: Finansal Araclar ve Ozkavnaklar
Biliim 11: Maddi Duran Varhklar

Biliim 12: Maddi Olmavan Duran Varhklar
Biliim 13: Kiralamalar

Baéliim 14: Devlet Tesvikleri

Baéliim 15: Borclanma Malivetleri

Biliim 16: Varhklarda Deger Diisiikligii

Béliim 17: Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar
Béliim 18: Yabanci Para Cevrim Islemleri

Béliim 19: Isletme Birlesmeleri

Biliim 20: Gelir Uzerinden Alinan Vergiler

Béliim 21: Dipnotlar

Béliim 22: KUMI FRS’ve Gecis

Kaynak: Uyar, 2023.

3. FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINA UYGUN HAZIRLANAN
HESAP PLANI TASLAGININ DEGERLENDIRILMESI

3.1. Tiirkiye’de Hesap plan1 Calismalar

Tiirkiye'de ilk resmi hesap plani olan Siimerbank Hesap Plani, 1938 senesinde yliriirliige
girmistir. Bu hesap plani o dénemdeki Iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT) icin finansal
raporlamada kullanilmig ve bir standart hesap plani olusturmustur. Stimerbank Hesap Plani,
Tiirkiye'de muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin gelisimine katki saglamis ve temel
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bir referans noktasi olmustur. Bu hesap plam1 sonraki yillarda revize edilmis ve giincel
muhasebe standartlarina uygun hale getirilmistir (Kog, 1975, s. 76-77). Daha sonra Tiirkiye'de
Tekdiizen Hesap Plani, Tiirkiye Bankalar Birligi’nce hazirlanmis ve Bagbakanlik Hazine ve
Dis Ticaret Miistesarligi'min onayiyla 1 Ocak 1986 tarihinden itibaren tim bankalarda
kullanilmaya baglanmistir. Ayrica, 1992 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan
Aract Kurum Hesap Plan1 1995 senesinde ilave hesaplar eklenerek yiirtirliige girmistir. Bu
hesap planlari, ilgili sektorlerde finansal raporlama ve muhasebe standartlarini diizenlemistir
(Ataman & Gokgen, 2021, s. 152-153).

Tiirkiye'de hesap planlarina iliskin bir diger onemli diizenleme, Maliye Bakanlig1 tarafindan
26 Aralik 1992°de 21447 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi" (MSUGT) ile "Tekdiizen Hesap Plani" (TDHP) ile gerceklesmistir. Bu
diizenleme, muhasebe sistemini ve hesap planmni belirlemistir. Ayrica finansal raporlama
stireglerini diizenlemek i¢in 6nemli bir basamak olusturmustur. Bu tarihlerdeki diizenlemeler,
Tiirkiye'de muhasebe ve finansal raporlama standartlarimin  olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde kritik rol oynamistir. Sonrasinda 1999°da Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (TMSK) kurulmustur. Daha sonra finansal standartlarin uygulanmasi igin ¢esitli
sektorlerde zorunlu hale getirilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda standartlara uyumlu
tekdiizen hesap plam1 konusunda goriis ayriliklar1 yasanmaya baglanmistir. Ancak bu goriis
ayrilig1 yasayanlarin muhasebe standartlarina uyumlu hesap planinin olusturulmasi gerekliligi
iizerinde birlestikleri de goriilmektedir (Ozbek & Badem, 2020, s. 272-273).

Mevcut tekdiizen hesap plani, TMS/TFRS ve BOBI FRS’ye uygun finansal tablolarin
hazirlanmasinda yetersiz kaldig1 goriisleri lizerine KGK, bu talebi karsilamak amaciyla
Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Ornek Hesap Plani Taslagini yayimlayarak resmi
web sitesinde erisime agmistir (Karacan & Albeni, 2022, s. 1).

3.2. MSUGT Tekdiizen Hesap Plan ile KGK Hesap Plam1 Taslaginin Karsilastirilmasi
Bu boliimde taslak hesap plani ile mevcut hesap plani karsilastirilarak degerlendirmelere yer

verilmistir.

3.2.1. Ana Hesap Grup isimleri Karsilagtirilmasi

Yeni hesap plani taslagi ve mevcut hesap planinda ana hesap gruplarimin numaralarinin
degismedigi baz1 hesaplarin isimlerinin degistigi bazilarinin aymi kaldigr goriilmektedir
(Cizelge -7). Mevcut hesap planindaki 1 ve 2 numarali ana hesap isimlerinde degisiklik
olmazken, 3 ve 4 numarali ana hesap isimlerinde taslak planda kiigiik degisikliklere
gidilmistir. 5 numarali hesap iki hesap planinda da ayni kalmistir. Mevcut planda 6 numarali
hesap, taslakta “Kar veya Zarar Tablosu Hesaplar1” olarak, 8 numarali hesap “Déneme Iliskin
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ve Serbest Hesaplar” olarak, 9 numarali hesap ise
“Finansal Tablo Dis1 Bilgi Hesaplar1 (Nazim Hesaplar)” seklinde yer almistir.

Cizelge- 7:Ana Hesap Grup Isimlerinin Karsilastirilmas1 Tablosu
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Mevcut Tek Diizen Hesap Plam

Taslak Hesap Plam

1 DONEN VARLIKLAR

1 DONEN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

3 KISA VADELI YABANCI VARLIKLAR

3 KISA VADELI YUKUMLULUKLER

4 UZUN VADELI YABANCI VARLIKLAR

4 UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

5 OZKAYNAKLAR

5 OZKAYNAKLAR

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

6 KAR VEYA ZARAR TABLOSU HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

8

8 DONEME ILISKIN DIGER KAPSAMLI
GELIRLER (GIDERLER) VE SERBEST
HESAPLAR

9 NAZIM HESAPLAR

9 FINANSAL TABLO DISI BILGI HESAPLARI
(NAZIM HESAPLAR)

Kaynak: GIB, 2023; KGK, 2023e, s. 1-3.

3.2.2. Hesap Grup Isimleri Karsilastiriimasi

Taslak hesap planinda bazi hesap gruplarinin ismi degismistir (Cizelge-8).

Cizelge- 8: Hesap Grup Isimlerinin Karsilastirilmasi Tablosu

Mevcut Tek Diizen Hesap Plam1 Hesap Grubu
Ad

Taslak Hesap Plam1 Grup Ad1

10 HAZIR DEGERLER

10 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

11 MENEUL KIYMETLER

11 FINANSAL YATIRIMLAR

17 YILLARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI

16 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
MALIYETLERI

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

23 MALI DURAN VARLIKLAR

20 FINANSAL YATIRIMLAR

21 ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

(Bagli ortakliklar, Istirakler, i3 ortakliklarn we
Migtereken kontrol edilen ortakliklardaki yatirimlar)

30 MALI BORCLAR
40 MALI BORCLAR

30 FINANSAL YUKUMLULUKLER
40 FINANSAL YUKUMLULUKLER

37 BOR( VE GIDER KARSILIKLARI

37 — (370-371) DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAT YUKUMLULUK KARSILIKLARI
37-(372-379) BORC VE GIDER KARSILIKLARI

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

VE GIDER TAHAKKUKLARI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

38 ERTELENMIS (GELECEK AYLARA AIT)
GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
48 ERTELENMIS (GELECEK YILLARA AIT)
GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

54 KAR YEDEKLERI

54 KAR YEDEKLERI VE FONLAR

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

6 KAR VEYA ZARAR TABLOSU HESAPLARI

60 BRUT SATISLAR

60 BRUT SATIS HASILATI

61 SATIS INDIRIMLERT

61 SATIS HASILATINDAN
INDIRIMLER

YAPILAN

63 FAALIYET GIDERLERI

63 ESAS FAALIYET DONEM GIDERLERI

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR

64 (640-644) ESAS FAALIYETLERDEN DIGER
GELIR VE KAZANCLAR

64-(645-649) DIGER FAALIYETLERDEN GELIR
VE KAZANCLAR
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Kaynak: Akdogan, 2019, s. 756-757.

3.2.3.Taslak Hesap Planinda Bilancoda Yeni Eklenen Hesaplar

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan taslak hesap planinda aktif ve pasifte yeni
hesap gruplar1 agilmistir (Cizelge-9).

Cizelge- 9: Taslak Hesap Planinda Bilancoda Yeni Eklenen Hesaplar

Aktifte Acilan Yeni Hesap Gruplan Pasifte Acilan Yeni Hesap Gruplan
11-(119) TUREV ARAGLAR 30-309 TUREV ARACLARDAN BORCLAR
20 (209) TUREV ARACLAR 40-409 TUREV ARACLARDAN BORCLAR

21 ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

14 (140-144) DEVAM EDEN INSA (TAAHHUT) | 34(340-344) DEVAM EDEN INSA (TAAHHUT)
PROJE VEYA HIZMET SOZLESMELERINDEN | PROJE VEYA HIZMET SOZLESMELERINDEN
VARLIKLAR ILE IMTIYAZLI HIZMET | YOKUMLULUKLER

ANLASMALARINA ILISKIN FINANSAL | 44(440-444) DEVAM EDEN INSA (TAAHHUT)
VARLIKLAR PROJE VEYA HIZMET SOZLESMELERINDEN
24(240-244) DEVAM EDEN INSA (TAAHHUT) | YOKUMLULUKLER

PROJE VEYA HIZMET SOZLESMELERINDEN
VARLIKLAR ILE IMTIYAZLI HIZMET
ANLASMALARINA ILISKIN FINANSAL

VARLIKLAR

17 CANLI VARLIKLAR 39 (396-399) SATIS AMACLI

27 CANLI VARLIKLAR SINIFLANDIRILANGRUPLARA ILISKIN
YUKUMLULUKLER

19-(196-199) SATIS AMACLI | 46 ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL

SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR YUKUMLULUKLER

24(245-249) YATIRIM AMACLI | 48 —(489) ERTELENMIS VERGI

GAYRIMENKULLER YUKUMLULUGU

28-(289)ERTELENMIS VERGI VARLIGI 51-510 GERI ALINAN PAYLAR

51-511-519 SERMAYE KATKILARI
55 KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK OZKAYNAKLARDA
KAYDEDILEN BIRIKMIS GELIRLER (GIDERLER)

56 KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK OZKAYNAKLARA KAYDEDILEN
BIRIKMIS GELIR VE (GIDERLER)

Kaynak: Akdogan, 2019, s. 759.

3.2.4.Taslak Hesap Planinda Kar Zarar Tablosuna Yeni Eklenen Hesaplar

Kar/Zarar Tablosu incelendiginde ana grubun adi "Kar ve Zarar Tablosu Hesaplar1" seklinde
degistirilmis ve mevcut TDHP’ndaki hesap sayis1 33'ten 78'e ¢cikmistir. Ayrica, mevcut hesap
isimlerinde degisiklikler yapilmis ve taslak hesap planit 45 yeni hesap icermektedir. Bu
degisikliklerle birlikte Kar/Zarar Tablosu hesap plani genisletilmis ve giincellenmistir
(Cizelge-10).

Cizelge- 10: Kar Zarar Tablosuna Yeni Eklenen Hesaplar

Mevcut Hesap Plam Hesap Plan1 Taslag
6 Gelir Tablosu Hesaplar 6 Kar veva Zarar Tablosu Hesaplan
60 Briit Satislar 60 BREUT SATIS HASILATI
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600, Yurtict Satiglar
601. Yurtdigt Satiglar
602. Diger Gelirler

600 Yurtigi Satiglar

601 Yurtdig: Satiglar

602 Thrag Kaydivla Satiglar

603 Ozel Uretim Bolgelerden Satiglar
B804 /605 /606/ 607! 608

609 Duger Satis Hasilatlan

62 Satislarm Maliveti (-)

652 SATISLARIN MALIYETLERI (-}

620. Satilan Mamuller Maliveti (-)
621. Satilan Ticar Mallar Maliyet: (-)
622_ Satilan Hizmet Maliveti (-)

623. Diger Satizlarin Maliyeti (-)

624.

625.

626.

627.

628.

629

(20 Satilan Mamuller Maliyeti (-)

621 Satilan Ticari Mallar Maliveti (-)

622 Sunulan Hizmet Maliyet: (-)

623 Duger Satsglanin Malryets (-)

624 Dagrtilmayan Sabit Genel Uretim Giderleri (-)
625 Stok Anormal Fire ve Kayiplan (-)

626 Stok Deger Distiklugi Karsilik Giderleri (-)

627 Stoklara Iliskin Konusu Kalmayan Karsaliklar (+)
628

629 Diger Giderler (-)

63 Faaliyet Giderleri (-)

63 ESAS FAALIYET DONEM GIDERLERI (-)

630. Arastirma ve Gelistirme Giderler (-)
631. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri
632. Genel Yonetim Giderleri (-)
633.634.635.636.637.638.639.

630 Arastirma ve Geligtirme Giderlen (-)

631 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
632 Genel Yonetim Giderleri (-)

633 /634 /635 /636 /637 /638 /639

64 Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Kirlar

64 (640-644) ESAS FAALIYETLERDEN
DIiGER GELIR VE KAZANCLAR

640. Istiraklerden Temettii Gelirleri

641. Bagh Ortakliklardan Temettli Gelirleri
642 Faiz Gelirleri

643. Komisyon Gelirleri

644. Konusu Kalmayan Karsilikdlar

645,

646.

647.

648,

649 Faalivetle Tlgili Diger Gelir ve Karlar

640 Esas Faalivet Alacaklarina fliskin Vade Fark: Gelirleri ve Esas
Faalivetlerle Ilgili Kur Farks Kazanglan

641 Esas Faalivet Alacaklarina [liskin Konusu Kalmayan Kargiliklar
642 Esas Faalivetlerle flgili Komisyon Gelirleri

643 Tarimsal Faalivetlerde Deferleme Artiglan

644 Esas Faaliyetlerden Difer Cesithi Gelir ve Kazanglar

64 (645-649) DIGER FAALIVETLERDEN

GELIR VE KAZANCLAR

645 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kéarlarindan
Paylar

646 Ortakliklardaki Yatinmlardan Saglanan Gelir ve Kazanglar
647 Yatinm Amaclh Gayrimenkullerden Elde Edilen Gelir ve
Kazanclar

648 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Ortayva
Cikan Kazanclar

649 Diger Faalivetlerden Cesitli Gelir ve Kazanclar

65 Diger Faaliyetlerden
Olagan Gider ve Zararlar (-)

65ESASFAALIYETLERDEN
DIGER GIDER VE ZARARLAR ILE DIGER
FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR ()
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630./651.

632. Reeskont Faiz Giderleri (-) (1)
633. Komisvon Giderleri (-)

654. Karsilik Giderleri (-)
655./056./657./658.

639, Diger Gider ve Zararlar (-)

65 (650-654) ESAS FAALIYETLERDEN DIGER
GIDER. VE ZARARLAR (-) 12

630 Ticari Borglara Iligkin Vade Fark Giderleri ve

Esas Faalivetlerle Ilgili Kur Fark Zararlar (-)

651 Esas Faalivet Alacaklanna [liskin Deger
Diigiikliigi Karsilik Giderleri (-}

652 Esas Faalivetlerle Tlgili Komisvon Giderleri (-)

653 Tarimsal Faalivetlerde Deferleme Azalizlan (-)

654 Esas Faaliyetlerden Difer Cesitli Gider ve Zararlar (-)
65 (655-650) DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE
ZARARLAR

655 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlarindan Paylar (-)

656 Ortakliklardaki Yatirnmlardan Kaynaklanan

Gider ve Zararlar (-)

657 Yatinim Amaclh Gayrimenkullerden Kaynaklanan
Gider ve Zararlar (-)

658 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Ortaya Cikan Zararlar ()

659 Diger Faalivetlerden Cesitli Gider ve Zararlar (-)

66 Finansman Giderleri (-)

66 FINANSAL GELIRLER

§60. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ()
§61. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

660 Mevduat Faiz Gelirleri

661 Menkul Krymet Yatinmlarindan Faiz Gelirleri

662 Diger Alacaklara Iliskin Vade Fark: Gelirleri

663 Diger Faiz Gelirleri

664 Kur Farka Kazanclan

665 Wakit ve Nakit Benzeri Varlikdar ile Menkul Kiymet
Yatinmilarma [liskin Deger Artig Kazanglan

666 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar ile Menkul Kiymet
Yatirimlarina [ligkin Diger Gelir ve Kazanclar

667 Tiirev Araclardan Saglanan Kazanglar

668 Diger Finansal Gelirler
669 Net Parasal Pozisvon Kazanglan
(Enflasyon Diizeltmesi Karlan
67 Olagandis1 Gelir ve Kirlar 67 FINANSAL GIDERLER (-)
670.

671. Onceki Danem Gelir ve Karlan
672.

673.

674.

675,

676.

677.

678,

670 Diger Olagandist Gelir ve Kirlar

670 Kisa Vadeli Finansal Borglanma Maliyetleri (-)

671 Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanma Malivetleri (-)

672 Diger Borglara [liskin Vade Fark: Giderleri (-)

673 Diger Faiz Giderleri (-)

674 Kur Farky Zararlar (-)

675 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar ile Menkul Kiymet
Yatirimlarina [ligkin Deger Azalis Zararlar (-)

676 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar ile Menkul Kiymet
Yatirimlarina [liskin Diger Gider ve Zararlar (-)

677 Tiirev Araclardan Kaynaklanan Zararlar (-)

678 Diger Finansal Giderler {-)

679 Net Parasal Pozisvon Zararlan

(Enflasyon Diizeltme Zararlars) (-)

68 Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

68 DURDURULAN FAALIYETLER
GELIR VE KARLARI ILE GIDER VE ZARARLARI
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681. Onceki Donem Gider ve Zararlan (-)
682

683.

684

685,

686,

687.

688,

689 Diger Olagandis: Gider ve Zararlar (-)

680. Calismayan Eizim Gider ve Zararlan (-) | 680 Durdurulan Faalivetler — Net Satig Hasilat
681 Durdurulan Faalivetler — Difer Gelir ve Kazanclar

682 Durdurulan Faalivetler — Gider ve Zararlar (-)
683

684

685

686

687 Durdurulan Faalivetlere [liskin Deger

Artig ve Satig Kazanglan

688 Durdurulan Faalivetlere Iligkin Deger

Azaliy ve Sat1g Zararlan (-)

689
69 Dinem Net Kiri (Zarar) 69 DONEM NET KARI VEYA ZARARI
690. Dénem Kin veya Zaran i 600 Siirdiralen Faalivetler Donem Kari veya Zaran
691. Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yukumlalik | 601 Sirdiriilen Faalivetler Donem Kari Yasal Vergi Gideri (-)
Kargiliklari (-) _ 692 Stirdiiriilen Faalivetler Ertelenmis Vergi Gelir — Gider Etkisi (2)
692. Donem Net Kan veya Zaran 693 Siirdiiriilen Faalivetler Donem Net Kart veya Zarart

684 Durdurulan Faalivetler Dénem Kan veya Zaran

697 Durdurulan Faaliyetler Dénem Net Kan veya Zaran
698
690 Dionem Net Kar veya Zaran

6935 Durdurulan Faalivetler Dénem Kar Yasal Vergi Gideri (-)
686 Durdurulan Faalivetler Ertelenmig Vergi Gelir — Gider Etkisi (=)

Kaynak: KGK, 2023e, s. 10-12; GIB, 2023.

3.2.5. Taslak Hesap Planinda Yeni Eklenen Maliyet Hesaplari

Maliyet hesap gruplarinda, ana gruplarin adi degismemis olup, mevcut hesap planinda
kullanilan hesap sayis1 40'tan 53'e ¢ikmistir. Ayrica, mevcut hesap isimlerinde degisiklikler
yapilmis ve taslak hesap planinda 7/A segenegine 13 yeni hesap eklenmistir (Cizelge-11). Bu
degisikliklerle birlikte maliyet hesap plani genisletilmis ve gilincellenmistir. 7/B se¢enegindeki
hesaplar incelendiginde, taslak ile mevcut hesap planinda hesap isim ve kodlarinda bir
degisiklige gidilmemistir. Yani, bu belirli grup i¢cin mevcut hesap plani ayn sekilde korunmus
ve taslakta herhangi bir degisiklik yapilmamistir (Kablan, 2020, s. 124-126).

Cizelge- 11: Yeni Eklenen Maliyet Hesaplari

703 Uretim (Imalat) Hesab1

704 Canh Varlik Uretim Hesab1

705 Hizmet Uretim Hesabi

706 Yapilmakta Olan Maddi Duran Varlik Yatirnim Malivetler: Hesab:

707 Yapilmakta Olan Maddi Olmavan Duran Varlik Yatirim Malivetler:i Hesabi
708 Yapilmakta Olan Yatirim Amach Gayrimenkul Yatirim Malivetler:t Hesabi

736 Degisken Genel Uretim Giderleri Hesabs

737 Degisken Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi
738 Sabit Genel Uretim Giderleri Hesab:

739 Sabit Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

756 Maden Kavnaklarinin Aranmasi ve Degerlendirilmesi Giderlen
757 Maden Kavnaklarmin Aranmasi ve Degerlendirilmesi Giderleri Yansitma Hesabi
758 Maden Kavnaklarinin Aranmasi ve Degerlendirilmesi Giderleri Farklan

Kaynak: Kablan, 2020, s. 124-126.

3.2.6. Taslak Hesap Planinda Yeni Eklenen Serbest Hesaplar

KGK tarafindan yayimlanan taslak metinde “bu grup, kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak doneme iliskin diger kapsamli gelirler (giderler), kar veya zararda
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yeniden simiflandirilacak doneme iliskin diger kapsamli gelirler (giderler), kar veya zararda
yeniden smiflandirilacak diger kapsamli gelirlere (giderlere) iliskin yeniden siniflandirma
diizeltmeleri ve serbest hesaplar seklinde boliimlenir” seklinde ifade edilmektedir (KGK,
2023d, s. 184). Taslak planda “8 Doneme Iliskin Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ve
Serbest Hesaplar” olarak yer almig ve bu hesaba toplam 21 adet hesap eklenmistir (Cizelge-
12).

Cizelge- 12:Yeni Eklenen Serbest Grup Hesaplari

$0-83 DONEME ILISKIN DIGER KAPSAMLI GELIRLER(GIDERLER)

S0EAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK DONEME ILISKIN DIGER KAPSAMLI GELIRLER.
(GIDERLER)

81 KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK DONEME ILISKIN DIGER KAPSAMLI GELIRLER
(GIDERLER)

S2EAR VEYA ZARARDA YENT_DEN SINIFLANDIRILACAK DIGER KAPSAMLI GELIRLERE {GIDERLERE) ILISKIN
YENIDEN SINIFLANDIEMA DUZELTMELERI

83 DIGER KAPSAMLI GELIRLERE {(GIDERLERE) ILISKIN DIGER DUZELTMELER

84-80 SERBEST HESAPLAR
Kaynak: Akdogan, 2019, s. 759-760.

3.2.7. Hesap Plani Degisim Tablosu

KGK tarafindan yayinlanan hesap plani taslaginda, TDHP'nin genel yapisini korunmus
TDHP’da bulunmayan bir¢ok yeni hesap grubu ve hesaplar yer almaktadir. Taslak, mevcut
hesap gruplari, hesap adlar1 veya hesap kodlarinda diizenlemeler igermektedir. Mevcut hesap
planinda 250 hesap bulunurken, taslak ile beraber bu say1 476’ya yiikselmistir ve hesaplardaki
artis orant %90,4 olmustur (Cizelge-13). Ayrica, taslak hesap planinda ¢ogu hesap ve grup
isimleri muhasebe standartlarina uyumlu hale getirildigi goriilmektedir. Bu degisiklikler
finansal raporlamanin daha uyumlu ve standartlara uygun hale getirilmesine katkida
bulunacaktir.

Cizelge- 13:Taslak Plan ve Mevcut plan Hesap Sayilarindaki Degisim Tablosu

Hesap Gruplar Mevcut Hesap Taslak Hesap Hesaplardaki Hes?:;;dakl

Sayisi (Adet) Sayis1 (Adet) Artis (Adet) (Yiizde)

Dénen Varhklar 43 80 37 86.05%

Duran Varhklar 54 82 28 51,85%

Kisa Vadeli Yabana

Kaynaklar 37 ol 4 64,86%

Uzun Vadeli Yabanc

Kaynaklar 25 s 20 80,00%

Ozkaynaklar 18 56 38 211.11%

Gelir Tablosu 33 78 45 136,36%

Maliyet Hesaplar 40 53 13 32,50%

8. Grup Serbest 21 21 100,00%

9 Grup- Finansal Tablo Serbest- Ihtiyaca )

Dis1 Bilgiler Gaore

Toplamlar 250 476 226 90,40%

Kaynak: Akdogan, 2019, s. 760.
4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Mevcut tekdiizen hesap plani, TMS/TFRS ve BOBI FRS’ye uygun finansal tablolarin
hazirlanmasinda yetersiz kaldig1 goriisleri lizerine KGK, bu ihtiyaci karsilamak amaciyla
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Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Ornek Hesap Plan1 Taslagi’n1 yayimlamistir. Yeni
taslak hesap plani irdelendiginde mevcut hesap planinin catist korunmus, bosta olan hesap
kodlar1 kullanilmig, bazi hesap gruplar1 ve yeni hesaplar eklenmistir. Ayrica, bazi hesap
adlarmin muhasebe standartlarina uyumlu hale getirildigi goriilmektedir. Yeni hesap plani
taslag, kiiciik/mikro isletmelerin, orta/biiyiik boy isletmelerin ve KAYIK lerin ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Taslak hesap plani en biiyiik isletmelerin ihtiyaglarina
yonelik ayrmtili bir hesap plan1 da icermektedir ve her isletme kendi 6zel gereksinimlerine
gore bu hesap planini uyarlayarak kullanabilmelerinin 6nii ag¢ilmistir. Yani, hesap plani her
isletmenin ihtiyaglarina ve biiyilikliigline uygun hale getirilebilir sekilde diisiinlilmiistiir. Bu
durum isletmelerin finansal raporlama ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilmesi igin esneklik
sunmaktadir.

KGK tarafindan yayimlanan Finansal Raporlama Standartlarina uygun hesap plani taslagina,
mevcut TDHP gére birgok yeni hesap grubu ve hesaplar eklenmistir. Ozellikle Kar/Zarar
Tablosu, Ozkaynaklar, Dénen Varliklar ve Duran Varliklar gruplarma biiyiik sayida yeni
hesap eklenmistir. Ancak, maliyet hesaplar1 grubunda biiylik bir degisiklik gdzlenmemistir.
Mevcut hesap sayis1 250 iken, taslak ile birlikte bu say1 476'ya ¢ikmistir (%90,4 artis).

Tek diizen hesap plani taslaginin kullanilmasi, bir¢ok avantaji beraberinde getirmektedir:

o Karsilastirilabilirlik: Taslak hesap plam1 ile tiim isletmeler ayni hesap planim
kullanacagindan finansal raporlari kolayca karsilastirilabilir hale gelmektedir. Bu da
finansal verilerin daha tutarli ve karsilastirilabilir olmasin1 saglamaktadir. Bdylece
yatirimcilar, analistler ve diger paydaslar, farkli isletmelerin performansin1 daha iyi
degerlendirebilir hale gelmis olacaklardir.

e Denetim Kolayhgi: Taslak hesap plani, denetgilere isletmelerin finansal raporlarini
inceleme ve dogrulama siirecini kolaylastirmaktadir. Her isletme ayni hesaplar
kullanarak finansal verilerini diizenler, bu da denetim siirecinin daha etkili ve verimli
olmasini saglar. Ayrica, denetcilerin isletmeler arasindaki tutarliligi kontrol etmelerine
de yardimci olacagi agiktir.

e Hesap Uyumu: Taslak hesap plani, Tirk Muhasebe Standartlarmma ve vergi
diizenlemelerine uygun olarak tasarlanmistir. Bu da isletmelerin muhasebe islemlerini
yasal gereksinimlere uygun bir sekilde gergeklestirmelerine yardimct olmaktadir.

e Egitim ve Damsmanhk Kolayhgi: Taslak hesap plani, muhasebe personelinin
egitimini ve danismanlik hizmetlerini kolaylastirir. Ciinkii tiim isletmeler ayni temel
hesaplar1 kullanir, bu da muhasebe personelinin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi daha
basit hale getirir.

Boylece Tiirkiye'de tek diizen hesap planinin kullanilmasi finansal karsilastirilabilirlik,
denetim kolaylig1 ve muhasebe standartlarina uygunluk gibi énemli faydalar saglayacak ve
isletmelerin finansal raporlama siireglerini iyilestirecektir.

Yeni taslak hesap planinin uygulanmasiyla meslek mensuplari, finansal tablolarin standartlara
uygunlugunu, standartlara ¢evrilmesinde tutarlilik saglayacak ve finansal verilere daha kolay
erisebilecektir. Ayrica, taslak hesap planin hayata gerilmesi ile KUMI FRS, BOBI FRS,
TMS/TFRS gibi giincel uygulamalar arasindaki uyumsuzluklarda giderilmis olacaktir.

Bu taslak hesap planinin zaman kaybedilmeden uygulamaya konulmasi, yliksek 6grenimde,
meslek liselerinde egitim miifredatlarina ve mesleki sinav miifredatlarina eklenmesinin
gerektigi diisiiniilmektedir.
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Son olarak, finansal raporlarin bu yeni tek diizen hesap plani uygulamasina gore hazirlanmasi
ve sunulmasi, finansal raporlama standartlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi agisindan son
derece 6nemli ve faydali olacaktir.
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VERGI AFLARININ VERGI TAHSILATINA VE BUTCEYE ETKILERI
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OZET

Vergi aflar1 diinyada bir ¢ok tlilkede uygulanmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
vergi aflar1 yapmaktadir. Her iilke icin ¢ikarildigi zamana gore farkli amaglar olustursa da,
genel olarak vergi aflarmin asil amaci vergi tahsilatim artirmaktir. Ulkemizde de Cumhuriyet
tarihi boyunca bir ¢ok kez vergi affi gikartilmistir. Ulkemizde biitge gelirlerinin neredeyse
tamamina yakinini vergi gelirleri olugturmaktadir. Bu agidan vergi gelirlerinin ve tahsilatinin
Oonemi de biiyiiktlir. Miikelleflerin vergiye uyumunu ve vergiyi 6demeye olan aligkanliklarini
diizenli hale getirmek icin de c¢ikarilmis olan bu aflar tam anlamiyla amacina ulastigi
sdylenemez. Ozellikle 2002 yilindan sonra gikarilan vergi aflarmin vergi tahsilatina ve biitge
gelirleri lizerine etkileri bu arastirmamizda incelenmistir. Yaptigimiz ¢alismada miikelleflerin
cikarilan vergi aflarindan dolay1 vergiye uyumlari1 ve vergi kiiltiirii pozitif anlamda artmadigi
goriilmektedir. Yaptigimiz aragtirmalarda edindigimiz bilgilere gore, Ulkemiz de vergi aflari
daha ¢ok siyasal nedenlerle ¢ikarilmistir. Genellikle se¢im Oncelerinde siyasi rantlar i¢in
cikarilan aflar gercek amacina ulasamamugtir. Aksine tekrardan af ¢ikacagi beklentisi, vergi

tahsilatini ve biitcede ki vergi gelirlerinde azalmalara da neden olabilmektedir.
Anahtar Kelimeler : Vergi, Vergi Affi, Vergi Tahsilati

EFFECTS OF TAX AMNESTY ON TAX COLLECTION AND BUDGET
ABSTRACT

Tax amnesties are implemented in many countries around the world. It provides tax amnesties
in developed and developing countries. Although they have different purposes for each
country depending on when they are issued, the main purpose of tax amnesties in general is to
increase tax collection. In our country, tax amnesty has been granted many times throughout
the history of the Republic. In our country, almost all of the budget revenues consist of tax
revenues. In this respect, tax revenues and collection are of great importance. These

amnesties, which were issued to regularize taxpayers' tax compliance and tax paying habits,
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cannot be said to have fully achieved their purpose. Especially the effects of tax amnesty
issued after 2002 on tax collection and budget revenues were examined in this research. In our
study, it is seen that taxpayers' tax compliance and tax culture did not increase positively due
to the tax amnesty. According to the information we obtained from our research, tax
amnesties in our country were issued mostly for political reasons. Generally, amnesties issued
for political gain before the elections have not achieved their real purpose. On the contrary,
the expectation that an amnesty will be issued again may lead to decreases in tax collection

and tax revenues in the budget.
Keywords : Tax, Tax Amnesty, Tax Collection

1. GIRIS

Devletlerin kamusal hizmetlerini siirekli ve kaliteli bir sekilde verebilmeleri agisindan vergi
gelirlerinin de stirekli ve artan oranda olmasi gerekmektedir. Bu ylizden vergiler kamu kesimi
icin hayati 6neme sahiptir. Fakat vergi yiikiimliisii miikellefler agisindan bu olay ¢okta sicak
bakilan bir durum degildir. Bundan dolay1 miikellefler vergileri 6demek i¢in ¢ok arzulu ve
istekli olmamaktadirlar. Miikelleflerden alinan her bir verginin, onlarin gelirlerinde azalmaya
neden oldugu i¢in bu gorevlerinden kacinmaya sevk etmektedir. Devletlerin kamusal
hizmetlerini siirekli sunabilmeleri i¢in koymus oldugu bu vergilere uyum saglamakta israr
eden miikellefler ile aralarinda zaman zaman anlagmazliklar ¢ikabilmektedir. Cikarilan bu

vergi aflartyla ilk basta bu anlagsmazliklar1 ortadan kaldirmak

istenmektedir (Kog, 2019:160). Vergi miikelleflerine 6demedikleri bor¢larini, bu borg¢lardan
dolay1 parasal veya cezai takiplerin tamamindan veya belli bir oranindan kurtularak 6deme
kolaylig1 saglanacagi yoniinde cagri yapilmaktadir. Veri aflart ¢ogu zaman kisa donemde
vergi gelirlerinde bir artisa neden olsa da uzun dénem de sanildig1 gibi 6nemli bir artis1 da
etki etmedigi anlagilmaktadir. Cikarilma gayelerinde her ne kadar parasal ve cezai nedenlerde
olsa, ikinci planda politik nedenler yer almaktadir. Siyasal nedenlerden dolay1 da birgok

yoOneticinin siklikla kullandig1 bir argliman olmustur (Savasan, 2006:42).

Ulkemizde de ¢ikarilan vergi aflartyla genellikle vergi asillarmin sabit kalip vergi cezalarinin
biliyiik bir oranmin silinmesiyle gerceklesmektedir. Cikarillan vergi aflariyla sadece
mikelleflerin vergi borg¢larinin yeniden yapilandirilmasi yapilmamaktadir. Vergi aflariyla
birlikte ¢ikarilan varlik barigi uygulamalar1 da miikelleflerin kayit dis1 varliklarini kayit altina
almalarina imkan saglamaktadir. Isletmelerin bilangolarini gergege uygun hale getirmelerine

firsat tanimaktadir. Varlik barisi ile tasarruf sahiplerinin kayit dis1 tasarruflari kayit altina
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alimmak istenmektedir. Yurt disinda ki kaynaklarin varlik barisiyla ekonomiye aktarilmasi
gerceklestirilmektedir (Sahin, 2017:32). Tiirkiye’de ¢ikarilan vergi aflar1 bununla da simirh
kalmamig sigorta prim alacaklarini, 6grenim kredisi alacaklarimi ve elektrik, su ve atik su
bedeli alacaklarmi ve en son 2018 yilinda ¢ikarilan afla imar baris1 affi bile
gergeklestirilmistir (Gtiler, 2020:256). Devlet bu aflarla alacaklarinin tahsilatini hizlandirip

kisa zamanda yiiklii gelir elde etmeyi hedeflemektedir.

Fakat Tiirkiye’de ¢ok sik uygulanan bu vergi aflarinin olumsuz taraflar1 da olugsmaktadir.
Vergilerinin giiniinde 6deyen miikelleflerin morallerini ve vergiye olan uyumlar1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Zamaninda odedikleri vergilerden dolayr neredeyse kendilerinin
cezalandirildiklarin1 bile diisiinmektedirler. Ayrica ¢ikarilan bu vergi aflari vergilemede
esitlik ve adalet ilkelerini bozmakta ve isletmeler arasinda rekabet esitligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Diirlist vergi miikellefleri vergisel sistemin adil olmadigi kanisina
varacaklardir. Onlarda gelecekte tekrardan vergi aflarmin ¢ikacagi tahminiyle vergi
uyumundan kag¢inmaya baslayacaklardir. Dolasiyla da bir¢ok miikellefte vergi kagirmanin
yanls oldugu diisiincesi ortadan kalkmaya baslayacaktir. Ulkemiz de her defasinda son kez
cikariliyor denilen vergi aflarinin neredeyse her 2 yilda bir ¢ikarilmasi artik miikellefler i¢in

vergi sistemine ve vergi adaletine olan giivenlerini de ortadan kaldirmistir (Cetin, 2007:175).

2. VERGI AFFI KAVRAMI

Ulkelerde kamunun varligmin sonucu olarak iistlenmis oldugu gérevler vardir. Siyasi, sosyal,
ekonomik ve mali nitelikte olaylar devletin idaresindedir. Devletin bu sorumluluklarini yerine
getire bilmesi i¢in gelire ihtiyact vardir. Devletler i¢cin de vergi gelirleri biitce gelirleri
icerisinde onemli bir yere sahiptir. Devletlerin egemenlik giiclerini kullanarak elde etmis
olduklar1 en 6nemli kaynaklardan biriside vergi gelirleridir. Vergi, devletin tiizel ve gercek
kisilerden kanuna dayanarak, cebri, nihai ve karsiliksiz olarak dogrudan dogruya istemis
oldugu yiikiimliiliikklerdir. Devlet bu vergilerle, kamu harcamalarini finanse edecek, sosyal ve

ekonomik hayata miidahale etmis olacaktir (Keles, 2019).

Vergi affi kavrami ise vergi kanunlarina gore hareket etmeyenlere uygulanan idari ve hukuki
yaptirimlarin ortadan kaldirilmast denilmektedir. Hukuki anlamda vergi affi, kamunun
yetkilerini kullanarak alacak haklarindan kismi veya tamamen vazgegmesi anlamina
gelmektedir. Devlet ¢ikarmis oldugu vergi affiyla, vergi kanunlarina uymayan miikelleflerine
uygulayacag1 cezadan ve elde edecegi gelirden vazge¢mis olmaktadir. Cikarilan vergi

aflariyla genel olarak vergi ashi ve uygulanan cezalar kastedilmektedir. Bu agidan vergi affi
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kavrami, vergi hukukunda af sorununu biitlin boyutlariyla irdeleyen bir terim olarak

kullanilmaktadir (Kargt, 2011:103).

Tiirkiye’de mali af ¢ikarma yetkisi Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’'ne (TBMM) aittir. Bu
yetkinin dayanagi ise anayasadir. Yirirliikkte olan 1982 Anayasasi’nin 73. maddesinde,
“Herkes, kamu giderlerini karsilamak {izere, mali giicline gore vergi 6demekle yiikiimliidiir.
Vergi resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliikkler kanunla konur, degistirilir veya kaldirilir.”
hilkmii yer almaktadir (Martin, 2013). Yine Anayasa’nin 87. maddesinde TBMM’nin yasa
koymak, degistirmek, kaldirmak, genel ve 6zel af ilanina karar vermek konusunda yetkili
oldugu belirtilmektedir. Devlet, mali af diizenlemeleriyle ceza verme hakkini kullanma yerine

“cezalandirma yetkisinden” ¢esitli nedenlerle vazgegcmektedir.

Anayasa’nin 87.maddesine gore T.B.M.M’nin iiye tam sayisinin beste li¢ii cogunlugu ile karar

vermek kosulu ile genel af ve 6zel af ¢ikarilabilir (Cetin, 2007:172).

Cumbhuriyet tarihinden bu yana bircok vergi affi cikarilmistir. Tiirkiye’de ve diinyada
meydana gelen ekonomik, siyasi ve sosyal olaylardan sonra bir gereklilik haline gelen vergi
aflari, gelismis iilkelere oranlar ililkemizde daha ¢ok uygulanmistir. Asagidaki Tablo 1’de
iilkemizde c¢ikarilmis olan vergi aflarimin tarihleri, kanun maddeleri ve kapsamlar1 yer

almaktadir.
Tablo 1: Tiirkiye’de Cikarilan Vergi Aflari

Sira  Cikarllma  Cikarillan Af Konuna fliskin Aciklamalar

No Tarihleri

1 17.05.1924 Ik Vergi Affi

2 05.08.1928  Elviyel Selased Vergilerinin Sureti Cibayetine Dair Yasa

3 15.03.1934 4530 say1il1 Varlik Vergisinin Bakayasinin Terkinine Dair Yasa

4 04.07.1934 2566 sayil1 Vergi Bakayasinin Tasfiyesine Dair Yasa

5 29.06.1938 3568 sayili Arazi Vergisinin Mali Y1l Sonuna Kadar Olan Bakiyesinin

Terkinine Dair Yasa

6 13.06.1946  Orman Isletmelerinin Baz1 Vergilerden Muaf Tutulmas1 Hakkindaki
Yasa
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7 21.01.1947 5050 sayili Toprak Mahsulleri Vergisi Artiklarinin Silinmesi Hakkinda
Yasa

8 26.10.1960 113 sayili1 Af Yasasi

9 28.12.1961 281 sayili Vergi Cezalari Gecikme Zamlarinin Tecil ve Tasfiyesine
Dair Yasa

10 23.02.1963 218 sayil1 Baz1 Sug ve Cezalarin Affi Hakkinda Yasa

11 13.06.1963 252 sayili Spor Kuliiplerinin Vergi Borg¢larinin Bir Defaya Mahsus
Olmak Uzere Affi Hakkinda Yasa

12 05.09.1963 325 sayili Yasa Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin 1960 ve Daha Onceki
Yillaria Ait Bir Kisim Vergi Borglarinin Tasfiyesi Hakkinda Yasa

13 16.07.1965 691 sayili Belediyelerin ve Belediyelere Bagli Miiessese ve Isletmelerin

Bir Kisim Borglarinin Hazinece Terkin ve Tahkimi Hakkinda Yasa

14 03.08.1966 780 sayil1 Bazi Sug ve Cezalarin Affi Hakkinda Yasa

15 28.02.1970 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunuyla Getirilen Af

16 15.05.1974 1803 sayili Cumhuriyet’in 50. Y11 Nedeniyle Baz1 Su¢ ve Cezalarin
Affi Hakkinda Yasa

17 20.03.1981 2431 sayili Tahsilatin Hizlandirilmast ve Beyan Dis1 Kalmis Servet

Unsurlariyla Vesikasiz Emtianin Beyanma Iliskin Yasa

18 02.03.1982 2431 sayili Yasaya Ek

19 22.02.1983 2801 sayili Baz1 Kamu Alacaklariin Ozel Uzlasma Yolu ile Tahsili
Hakkinda Yasa

20 04.02.1985 Baz1 Vergi Kanunlarinda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 3239 sayil
Kanunun Gegici 4. Maddesi

21 03.12.1988 3505 sayili Yasa (Gegici Birinci Madde)

22 28.12.1988 3512 sayili Yasa

23 15.12.1990 3689 sayil1 Yasa (Gegici Birinci Madde)

24 21.02.1992 3787 sayil1 Yasa
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25 05.09.1997 400 say1l1 Tahsilat Genel Tebligi

26 22.07.1998 4369 sayili Yasa

27 06.02.2001 414 sayil1 Tahsilat Genel Tebligi

28 07.03.2002 4746 sayili Yasa Ile Emlak Vergisi ile Ilgili Af Diizenlemesi (Emlak
Vergisi Yasasinin Gegici Madde 21)

29 27.02.2003 4811 sayili Vergi Baris1 Kanunu

30 22.11.2008 5811 sayili Baz1 Varliklarin Milli Ekonomiye Kazandirilmas1 Hakkinda
Kanun (Varlik Barisi)

31 25.02.2011 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

32 29.05.2013 6486 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (2. Varlik Baris1)

33 10.09.2014 6552 sayili is Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Ve

Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun

34 19.08.2016 6736 sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma Iliskin Kanun

35 27.05.2017 7020 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasia iliskin Kanun

36 18.05.2018 7143 sayili Vergi ve Diger Baz1 Alacaklarin Yapilandiriimasina Iliskin

Kanun

37 17.11.2020 7256 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun

38 09.06.2021 7326 sayili Baz1 Alacaklarm Yeniden Yapilandiriimasina Iliskin Kanun

39 12.03.2023 7440 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun

Kaynak: (www.qgib.gov.tr)

Yukarida tablodan anlasilacagi iizere 12.03.2023 tarihinde cikarilan 7440 sayili Kanun ile

beraber cumhuriyet tarihimiz boyunca 39 adet mali ve vergi affi ¢ikarilmistir.

3.  VERGI AFFININ NEDENLERI
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Ulkemizde vergi aflar1 genel itibariyle siyasi ve ekonomik nedenlerden ¢ikmaktadir. Vergiye
uyumu azalmis, ekonomik sikintilar igerisindeki miikelleflere imkan saglamak ve kamunun
vergi gelirlerini artirmak ic¢in aflar ¢ikarilmaktadir. Bu agidan bakildiginda ¢ikarilan vergi
aflar1 ekonomiktir. Diger en 6nemli ¢ikarilma nedeni olan siyasi nedenler de genellikle se¢im
zamanina yakin donemlerde verilen sozlerden ortaya c¢ikmaktadir. Diger bir agidan
bakildiginda ise vergi idaresi ve yargi iizerindeki biriken is yiiklerini hafifletmek igin
cikarilmaktadir. Toplumsal olarak mali bir barig olusturarak, vergi sisteminde olusan
aksakliklar1 ve karmagiklar1 ortadan kaldirarak, vergi sisteminde olusturulacak yeni sisteme

yardime1 olmaktir(Cetin, 2007:9).

3.1. Siyasi Nedenler

Tiirkiye’de genel olarak ¢ikarilacak biitiin aflara karar verme yetkisi ve ¢ikarma yetkisi
siyasilerde ve TBMM’dedir. Vergi aflarinin ¢ikarilma nedenlerinin en 6nemli olanlarindan
birisi siyasi nedenlerdir. Hiikiimetler aflar1 ¢ikarirken 6n planda belki ekonomik, sosyal birgok
nedeni belirtmis olsalar bile arka planda asil neden siyasidir. Miikelleflerden takdir almak ve
karsiligint siyasi olarak sec¢imlerde istemek. Hiikiimetler yaptiklari icraatlarin birgogunda
oldugu gibi vergi aflarinda da asil amag daha ¢ok oy elde etmektir. Ozellikle az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde, vergi aflart siklikla goriilmektedir. Bunun en belirgin nedeni de
ekonomik nedenlerden ¢ok siyasi nedenlerdir. Hiikiimetlerin daha ¢ok takdir edilmek istemesi
ve daha cok basta kalma istekleridir(Sanver, 2018:39).

3.2. Ekonomik Nedenler

Mali aflarin ¢ikarilma nedenlerinin basinda, miikelleflerin vergiye olan uyumunu azaltmalari
ve vergi 6demelerini aksatmalarindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizde ve diinyada meydana
gelen ekonomik daralmalar neticesinde miikelleflerin vergi borglarin1 6deyememeleri
neticesinde hiikiimetlerin ¢ikarmis olduklar1 aflardir. Bu gibi durumlarda fayda iki tarafli
caligmaktadir. Miikellefler vergi borclarmin asil veya faizlerinin biiylik bir kismindan
kurtulmus oluyor ve 6demesi kolaylasiyor. Diger taraftan kamu da biriken alacaklarinin
tahsilatin1 yapmis oluyor. Sonugta iki taraf da bir sekilde fayda saglamis oluyor. Kamu bir
diger agidan vergi gelirlerini artirmak i¢in mali aflar da ¢ikartiyor. Kayit dis1 kalan servet
kalemlerinin ekonomiye yeniden kazandirilmas: yoluyla servet kalemlerini yatirima
doniistiirerek ekonomiyi giiclendirmektedir. Bu sayede kamu vergi gelirleri de artmis

olmaktadir(Yelman, 2017:70).
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3.3. Sosyal Nedenler

Vergi aflarina sosyal nedenler agisindan baktigimizda, ekonomik problemlerden dolay vergi
tahakkuklarini 6deyemeyen miikelleflerin 6demeleri yaparak vergiye goniillii uyumu saglamis
olmaktir. Miikelleflerin birikmis olan vergi borglarindan belli bir oranda kurtulmasi ve
tekrardan vergilerini 6demeye baslamalar1 sosyal yapi agisindan vergisel uyumun tekrardan
canlanmasina neden olmaktadir. Fakat iilkemizde oldugu gibi kisa araliklarda ¢ok sik vergi
aflar1 c¢ikartmak da tam tersi bir etki yaratacaktir. Miikelleflerde tekrar af c¢ikabilecegi
diisiincesi vergiye uyumdan kagmalarina neden olacaktir. Kamuya olan giivenleri zedelenen
mikellefler vergiye goniillii uyumdan kagacaklar ve her iki taraf i¢cin olumsuzluklar ortaya

cikacaktir(Ekinci, Acar, Ekeryillmaz 2019:184).

3.4. Mali Nedenler

Mali aflarin en 6nemli nedenlerinden birisi de kamunun finansman ihtiyacini karsilamaktir.
Kisa vadede ekstra vergiler getirerek vergi toplamak miimkiin degildir. Fakat mali bir af
cikararak kisa donemde vergi toplamak miimkiindiir. Bu se¢enegi de iyi bilen hiikiimetler sik
stk mali aflar ¢ikarmaktadirlar. Devletin kamusal ihtiyaglarini karsilayan gelirlerinin en biiytik
payr olan vergiler bazen yeterli miktarda olmadiginda, hiikiimetler vergi oranlarmni
yiikselterek kamu gelirlerini artirmak isterler. Vergi oranlarmi artirmak ve ekonomik
kisitlamalar gitmek hiikiimetler i¢in belki, i¢inde bulunduklar1 konjonktiir de uygun
olmayabilir. Diinyada meydana gelen siyasi ve ekonomik olaylar neticesinde kamunun vergi
gelirlerinde azalmalar meydana geliyor ve devlet kamusal gérevlerini yapmakta zorlaniyorsa,
mali aflar1 genis ve kapsamli sekilde c¢ikartabilir. Kamu daha once uyulmasini emrettigi
kurallardan vazge¢mis olmakta ve bir nevi belli bir siire kuralsizligi gormezden gelmektedir.
Bunun en son orneklerinden birisi 18.05.2018 tarihinde ¢ikartilan 7143 sayili mali afta
goriilmektedir. Mali affin icerisinde yer alan imar barist ile belli bir donemde yasak olarak
yapilan biitiin yapilar yasalastirilmis olmaktadir. Mali nedenlerden dolayr kamu, geliri

artirmak ve kisa vadede cok fazla para elde etmek i¢in birgok kuralindan vazge¢cmekte ve

affetmektedir(Martin, 2013:22).

3.5. Idari ve Teknik Nedenler

Miikelleflerin vergi bor¢larinin fazla olmasi, vergi uyumlarimin azalmasi neticesinde biiyiik
bir kisminda da yargisal silirece girilmis olmaktadir. Bu nedenlerden vergi yargisinda ve
idaresinde is yukleri ¢ogalmakta ve bazen iginden c¢ikilmaz hale gelmektedir. Bu vergi

alacaklarmin takip ve tahsilatlar1 uzun zamanlar almakta ve bunlar teknik alt yapiyla takip
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edilmektedir. Biriken vergi alacaklari ve takipleri, mali sistemde teknik takibi zor ve karmasik
duruma sokmaktadir. Bu gibi sebeplerden dolayr mali aflarin ¢ikarilmasi hem idari isler
acisindan hem de teknik takip ve alt yapr agisindan meydana gelen aksakliklar1 ortadan
kaldiracaktir. Ge¢gmis donemlerin tasfiye edilmesiyle hafifleyen sistem yeni takiplerini daha
kolay yapabilecektir(Cetin, 2007:173).

3.6. Psikolojik Nedenler

Mali aflar1 ¢ikaran siyasi otorite, herhangi bir sorun yasanmamasi i¢in miikelleflerin
psikolojini de diisiinmelidir. Vergi aflarin uygulanmasinda ve aflardan sonraki dénemlerde
vergi ile ilgili gorevlerini yerine getirmeleri konusunda miikellef psikolojileri dnemlidir. Mali
aflardan sonra miikellefler iizerinde daha yakin takip yapiliyor algisi olusturularak vergisel
Odevlerinin zamaninda yerine getirilmesi saglanmaktadir. Bireysel olarak miikelleflerin
aflarin tekrardan ¢ikabilecegi beklentisine girmeleri, her mali aftan beklenen basarinin elde

edilememesine neden olacaktir(Keles, 2019:23).

4. VERGI AFLARININ VERGI UYUMUNA ETKIiSI

Miikelleflerin kamuya diizenli olarak vermesi gereken beyannameleri, yasalara ve
yonetmeliklere uygun olarak zamaninda vermeleri ve de tahakkuk eden vergileri 6deme
giinlerinde 6demeleri, islemleri yapmalarina vergi uyumu denilmektedir. Vergi aflariyla,
miikelleflerin bu noktadaki eksikliklerinin giderilmeye calisilmasi ve boylece vergi uyumunun
artirtlmas1 arzulanmaktadir. Vergi aflarinin da 6nceden ongoriilemiyor olmasi ve bir daha
cikmayacag1 diislinlilmelidir. Aksi durumda miikelleflerde giivenler kaybolacak ve af

beklentileri her zaman olacak ve de vergiye uyum istenildigi gibi artirilmis olmayacaktir
(Eker, 2006).

Vergi aflar1 bir iilkede siklikla g¢ikartiliyorsa, miikelleflerin kanunlara ve adalete giliveni
azalacak ve vergi uyumunu artirmayacagi gibi daha da azaltacaktir. Hangi alanda olursa olsun
bir sucluyu yaptig1 kuralsizliktan dolay1 sik sik affetmek o kiside artik yaptiklarindan dolay1
ceza gormeyecegi algisi olusturmaktadir. Vergi aflar1 da maalesef iilkemizde ayni1 bu formata
uymustur. Stirekli olarak ve siklikla vergi aflarinin ¢ikarilmasi, vergiye uyumu kisa siireli
artirsa bile uzun vadede azaltmaktadir. Cesitli {lilkelerde yapilan arastirmalara bakildiginda
vergiye uyumu olmayan ve vergi yasast agisindan su¢ isleyen kisiler hep aynmi kisiler
olmaktadir. Siirekli olarak vergisel gorevlerini yerine getirmeyip ¢ikarilan aflardan

yararlanmakta ve ilerleyen zamanda tekrar da ayni kuralsizliklar1 yapmaktadirlar.
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Cikarilan vergi aflartyla kamuoyuna sunulan bir diger bilgide iilkede vergi kacak¢iligin ne
kadar yaygin ve ne boyutta oldugu goriilmektedir. Vergiye uyumu olan miikelleflerde degisen
cok da bir sey olmamaktadir. Onlar vergisel ylikiimliiliikklerini her zaman yerine getirmeye

caligmaktadirlar(Polat, 2018:40).

5. VERGI AFLARININ VERGI TAHSILATINA ETKISI

Gelismekte olan iilkeler statiisiinde olan Ulkemizde uzun siire devam eden enflasyonun
varligi, siyasi ve ekonomik problemler pek cok firmanin vergilerini 6demesinde giicliiklerle
karsilasmasina neden olmustur(Keles, 2002:76). Isletmelerin finans yoniinden yasimis
olduklar1 bu sorunlar wvergi ile ilgili yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememelerine
neden olmustur. Siirekli biriken ve artan vergi boru ve faizleri isletmelerin {izeri bir yiik
olmustur. Bu durum isletmelerin giinliikk ticari faaliyetlerini bile zor siirdiiriir duruma
diismelerine neden olmustur(Biilbiil, 2003:207). Bu tiir olumsuzluklarin fazlaca olustugu
donemlerde ¢ikarilan vergi aflari ile olusturulan kolayliklar, isletmelerin ticari hayata
donerek faaliyetlerini siirdirmelerine imkan saglamasinda hem de vergi ile ilgili
yukiimliiliiklerini yerine getirerek devlete gelir akisi kazandirilmaya baslanmasinda yararlt

olmustur(Arikan ve Yurtsever, 2004:64).

Vergi aflar1 hakkinda olumlu goriisler genel olarak, vergi aflarindan sonra vergi gelirlerinin
artmasi, ekonomik ve mali sucglarin 6zelliklerinin affedilerek azaltilmasi, vergi tahsilat
oranlariin 6zellikle belli bir sonemde hizli bir sekilde artmasi, yargiya intikal eden bir ¢ok
vergi dosyalarinin ¢ikarilan af ile vergi idaresi ve vergi yargi organlarimin is yiiklerinin ciddi

oranlarda azaltilmas1 gibi konularda yogunlagmistir(Kargi, 2011:105).

Siyasi otoritereler lilkelerinde yasanan ekonomik ve mali kriz donemlerinde ekstra ¢ikartmis
olduklar1 vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikklerle isletmeleri ve kisileri zor dor durumlara
diistirmiis olabilirler.Bu kriz donemlerinde uygulanan agir yaptirimlarin ¢ikarilan aflarla azda
olsa isletmeler ve sahislar iizerinde yiiklerini hafifletmis olmaktadir. Kriz donemlerinin
yolactig1 adaletsizlikleri ve hatalar aflar ile telafi ederek toplumsal barisa katki saglanmalidir.

(Donmez, 1992:31).

6. VERGI AFLARININ VERGI ADALETINE ETKIiSI

Diinyadaki birgok iilke demokratik 6zelliklerinden dolay1 yasalarla yonetilmektedir. Yonetim
sekillerini olusturan kanunlari, anayasalari bulunmaktadir. Yine bu iilkelerin birgogunun
anayasalarina gore insanlar1 kanunlar oniinde esittir ilkesi mevcuttur. Kanunlar 6niinde her bir
birey birbirinin aymsidir ve esittir. Ulkemiz de demokrasiyle yonetilen bir iilke oldugu icin

her alanda adalet ve esitlik ilkelerine yer verilmistir. Anayasamizin 10. Maddesinde de adalet
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ve esitlik ilkesine yer verilmis ve Kanun oOniinde esitlik bashigiyla “Hicbir kisiye, aileye,
zlimreye ve sinifa imtiyaz taninamaz.” ibaresi yer almaktadir. Bununla birlikte vergi ddevi
baslhigiyla “Herkes kamu giderlerini karsilamak {izere mali giiciine gore vergi ddemekle
yukiimliidiir...” denmistir. Vergi adaletinin saglanabilmesi herkesin kanun Oniinde esit
tutularak 6deme giiglerine gore vergilerin dagitilmasindan ge¢mektedir. Bu noktada siklikla
cikarilan vergi aflari, vergi adaletini ve esitlik ilkesini olumsuz etkileyecektir. Vergilerini
o0demeyen ve siklikla affedilen vergi miikelleflerini goren diiriist miikelleflerin adalete olan
giivenleri zedelenecek ve vergisel uyuma karsi takindiklari tavirlar degisebilecektir.
Enflasyonist bir ekonomide ¢ikarilan aflarla ge¢mise doniik olarak miikelleflerin vergi
bor¢larinin  affedilmesi, vergisini zamaninda Odemeyenler igin biiylik bir avantaja
doniismektedir. Vergi aslinin enflasyonist ortamdan dolay1 deger kaybetmesi ve cezalarinin
neredeyse tamaminin affedilmesiyle ddenecek rakamlarin ¢ok kiiciik meblaglara diismesi
vergiden kagian kisiler i¢in biiyiik bir avantaj durumundadir. Fakat buna karsin giiniinde
vergisel gorevlerini yerine getirmis olan miikellefler i¢in biiylik bir adaletsizlik ve esitsizlik
olmaktadir. Cumhuriyet tarihinden giiniimiize kadar onlarca vergi affi ¢ikarilan iilkemizde
vergide adalet ve esitlik ilkelerinden bahsetmek ¢ok zordur. Ekonomik ve siyasi nedenlerden
dolay1, gelecegi diisiinmeden giinii kurtarmak i¢in ¢ikartilan mali aflar ile iktidarlar daha ¢ok
kendi siyasi geleceklerini saglamlagtirmak ve kisa donemde gelir elde etmek amaciyla
aldiklar1 bu af kararlariyla miikelleflere sirin gozilkmek amaciyla mali aflar1 ¢ikartmiglar ve
de adalet ve esitlik ilkelerini hice saymislardir. Cikarilan biitiin mali aflar1 ayn1 kapsama
almak da gergek¢i olmaz. Diinyada ve iilkemizde meydana gelen olaganiistii durumlarda

cikarilmig aflar bu kapsamda degildir (Eker, 2006).

Vergi aflarinin ¢ikarilmasi genel anlamda adalet ve esitlik ilkelerine tamamen terstir. Aflarin
sadece belirli bir kesime avantaj saglamasi, vergisini zamaninda ddeyen diiriist miikellefler ile
vergisini 6demeyen miikellefler arasinda esitsizlik yaratmasi, diiriist olmayan miikelleflerin
mali aflar sonrasinda daha avantajli bir durumda olmasi, anayasanin “Herkes yasalar oniinde
esittir. Hicbir kimseye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.” ilkesine aykiridir.
Ticari olarak da haksiz rekabet kurallarina girmektedir. Biitiin bu nedenlerden dolay1 miicbir
sebepler haricinde ¢ikartilan vergi aflar1 adaletsiz olarak elestirilmektedir. Ulkemizde vergi
yasalarinin bile adaletsiz oldugu durumda vergi aflarinda adaleti beklemek ¢ok da gercekgi
olmamaktadir. Anayasada belirtilen herkes gelirlerine gore vergi dder ilkesine bile aykiridir
vergi yasalar1. Bir 6rnek verecek olursak; aynt model ve ayn1 motor giiciine sahip iki aracin

birincisinin fiyat1 300.000 TL olsun, ikincisi 100.000 TL olsun. Bu araglarin motorlu tasitlar
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vergisi ikisinin de aynidir. Vergi yasasi geregi fiyata, degere gore degil baska 6zelliklere gore
vergi almak bile zaten adaletsizligi ortaya koymaktadir. Buna benzer vergi yasalar1 detayli
olarak incelendiginde, bircok konuda adaletsiz olarak islemekte ve c¢ikarilan aflarla bu
adaletsizlikler katlanmaktadir. Toplumun yasalara ve konumuzla alakali olarak vergi

yasalarina giiveni azalmis ve zorunlu kalmadikga vergiden kagmaktadir (Polat, 2018:40).

7. VERGI AFLARININ BUTCEYE ETKILERI

Mali yilin basinda uygulanmaya baslanilan biit¢ge kanunu, en sade anlatimla devletin yaptigi
harcamalar ve topladig1 gelirler arasindaki fark olan biitge denkligini ifade eder. Parlamento,
devletin sunacagi hizmetlerin aksamamasi i¢in hiikiimete harcama izni verdigi gibi, vergilerin
tahsili ve gerekli durumlarda bor¢lanma yetkisi de vermektedir. Borg¢lanma yetkisini
gerektiren durumlardan birisi de biitce agiginin ortaya ¢ikacagir ongorisiidir (Pinar, 2006:
122).

Gilinlimiiz ekonomilerinde devletlerin topluma sunacagi hizmetler stirekli artig gdstermesine
karsin gelirler ayn1 oranda artis gostermemektedir. Bunun sonucunda da biit¢e agig1 sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Basta igsizlik artis1 ve enflasyon olmak lizere; yiiksek reel faiz, ekonomik
biliylime seviyesinde azalis, tasarruf eksikligi, cari islemler dengesinde agik olmak {izere
bir¢cok olumsuzlugun sebepleri arasinda yer alan biitce acig1 ¢cogu iilkenin karsilastigi temel
sorunlarin basinda gelmektedir. Tiirkiye, biitce agig1 ile 1950’ 1i yillarda tanigmistir. 1970 li
yillara gelindiginde yasanan bunalimlarin da etkisiyle biitce acgiklar: hizli bir artig gsterse de
1980 ve 1990’ I yillar, gerek korfez krizi gerekse de terdr olaylarindaki artisin da etkisiyle
ac1gin kontrolden ¢ikip zirveye ulastigi ve lilke ekonomisi i¢in bilylik sorun teskil ettigi

donemler olmustur (Orkunoglu, 2010: 89).

Kamunun finansman ag¢iginin 6nemli bir boliimiinii olusturan biit¢e agiklari, lilkemizin
gelismesi acisindan da 6dnemli bir sorun teskil etmektedir. Bir¢ok ekonomik sorunun ortaya
cikisinda oldugu gibi biitce agiklarinin nedenlerinde de iilkelerin gelismislik durumu 6nemli
bir etkendir. Geligmis iilkelerdeki biitce aciklarini sosyal devlet hizmetleri, sosyal giivenlik
transferleri ve biiylimedeki diisiiklik artirdigir gibi; gelismekte olan {ilkelerdeki biitce
acikliginin nedenlerini enflasyonun yiiksekligi, ddemeler dengesindeki aciklik, kisi basina
diisen milli gelirin diisiikliigii ve kamu harcamalarindaki artiglarla es zamanlh artis

gostermeyen kamu gelirleri artiglar olusturur (Dag ve Tiigen, 2018: 219).

Biit¢ce aciklarinin nedenlerini ekonomik, sosyal, siyasal ve yapisal acidan 6zet olarak
degerlendirdigimizde kamunun hizmet alaninda goriilen genisleme, hiikiimetlerin uygulamaya

koydugu ekonomik programlardaki sapmalar, mali krizler, savunma 26 harcamalar1 i¢in
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biitceden ayrilan paylardaki artislar, kayit dis1 ekonominin varligi ve bor¢ faizlerinin

yiiksekligi gibi gerekgelere baglamak miimkiindiir (Dayar ve Dénmez, 2013: 84).

Biitce agigin1 gelir ve gider olarak iki yonli disiindigiimiizde, gelir kismmin giderleri
karsilayamayacak seviyeye inmesi bu sorunun ortaya c¢ikmasina neden olacaktir. Gelir
kalemleri arasinda siliphesiz en fazla agirliga sahip vergi gelirlerinin yeterince artmamasi
sorunun temelini olusturur. Bu noktada miikelleflerin kanun boslugundan istifade ederek
vergiden kacinmasi, yasal olmayan yollarla vergi kacirmasi ile belirli araliklarla uygulamaya
konulan yapilandirma kanunlariyla devletin alacagindan vazgegmesi geliri azaltan etkenlerin

basinda gelmektedir(Giiler, 2015:18).

8.  SONUC

Mali aflar hangi iilkede ¢ikariliyor olursa olsun siklikla ¢ikarilmadig siirece de ilgili taraflarin
hepsi i¢in faydali bir olaydir. Fakat iilkemiz gibi ¢ok sik sik vergi affi ¢ikarilan iilkelerde bu
durum tamamen olumsuzluklar yaratmaktadir. Toplumun, kisilerin kanunlara ve kanun
koyuculara olan giivenleri azalacaktir. Hangi alanda olursa olsun aflarin siklikla ¢ikarilmasi
sonucunda suc¢ isleyenlerde caydiricilik olgusu kalmayacak ve suglarmi islemeye devam
edeceklerdir. Aflar1 ¢ikartan iktidarlar kisa zamanda siyasi, ekonomik, politik ¢ikarlar elde
edebilirler fakat {ilkenin geleceginde olumsuz yaralar agmaktadir. Mali aflar da iilkemizde
Cumbhuriyet tarihinden bugiine kadar 36 defa cikartilmistir. Belki ilk ¢ikartildiklar1 yillarda
faydalar1 cok olmustur. Lakin 6zellikle son 30 yilda ¢ok fazla affin ¢ikartilmasi adalet ve
esitligi biiylik oranda zedelemistir. Vergisel sorumluluklart giinlinde yerine getiren
miikellefler bu aflarla magdur duruma diigmiistiir. Yani lilkemizde her konuda oldugu gibi
vergisel konuda da diiriist insanlar hep magdur olmaktadir. Kurallara giinii giiniine uyan belki
uymak i¢in ¢ok biiyiik fedakarliklar yapan kisiler hep magdur edilmistir. Vergisini giinlinde
odeyen miikelleflere bir indirim de getirilmemistir. Birka¢ defa siyasi iktidar tarafindan
giindeme getirilse de hic¢bir ayricalik getirilmemistir. Sosyal giivenlik kurumunda uzun
zamandir olan bir uygulama bir nebze de olsun primlerinin giinlinde 6deyen miikelleflere %5
oraninda bir indirim saglanmaktadir. Onun haricinde diger vergilerde diiriist miikelleflere bir
ayricalik yoktur. Mali aflarla ile SGK’da da biiyiik adaletsizlikler meydana gelmektedir. 25
y1l diizenli olarak primini 6deyen esnaf emekli oluyor ve o giiniin sartlarina gore emekli maas1
baglaniyor. Cikartilan mali afla hi¢bir giin prim 6demeyen kisiler bor¢landirilip yine devlet
bankalarinda krediler saglamak kosuluyla kisa yoldan ve kolayca emeklilik hakk: elde etmis
oluyorlar. Hatta giliniinde primlerini ddeyen diiriist miikelleften de daha ¢ok emekli maasi

alabilmektelerdir.
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Mali aflarin ne amagcla olursa olsun ¢ok siklikla ¢ikarilmamasi gerekmektedir. Miikelleflerin
vergi uyumunun artirilmasi i¢in bir daha ¢ikarilmayacagi fikrinin olusturulmasi
gerekmektedir. En son ¢ikartilan mali aftan sonra vergi yasalar1 aksakliklar1 ve miikellef takip
sistemi giliclendirilerek vergiye olan uyum artirilmalidir. Giinlimiiz teknolojisiyle diiriist
mikelleflerin belirlenmesi ¢ok kolaydir. Uzun siire vergiye uyumlu olan diiriist miikellefler
mutlaka belirlenip o6dillendirilmeli ve onurlandiriimalidir. Kamuda 2005 yilina kadar
tahakkuk esasi bulunmaktaydi. Yani verginin sadece olugmasi 6nem arz ediyordu. Fakat 2005
yilindan sonra tahsilat esast kavrami da olusturulmus ve miikelleflerin vergiye uyumlari
zorlanmaya baslamistir. Bu tahsilat esas1 daha da genisletilerek miikelleflerin vergiye uyumu

zorlanmali ve artik kafalardaki bir daha af ¢ikar algis1 yok edilmelidir(Tiinel,2021).
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TURKIYE’DE DOLAYLI VE DOLAYSIZ VERGI GELIiRLERININ BOLGESEL
DAGILIMI

Ogr. Grv. Dr., Metin ALLAHVERDI
Selguk Universitesi, allahverdi@selcuk.edu.tr — 0000-0002-8247-4167

OZET

Bir tilkenin toplam vergi gelirlerinin dolayli ve dolaysiz vergiler arasindaki dagilimi, o iilkede
uygulanan vergi politikasinin ne kadar adil oldugunun bir gdstergesidir. Bu caligmada
Tiirkiye’nin dolayli ve dolaysiz vergi gelirleri bolgesel (Diizeyl ve Diizey 2, istatistiki bolge)
olarak ol¢lilmiis ve degerlendirilmistir.

Calismada Tiirkiye’nin 2008-2022 yillar1 arasindaki dolayl ve dolaysiz vergi gelirlerine ait
verileri betimleme analizi kullanilarak incelenmistir. Olgiim sonucu elde edilen degerler veri
gorsellestirme metodu ile degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuglara gore dolayli ve dolaysiz vergi gelirlerinin Tirkiye’de bolgesel
dagiliminin heterojen bir yapida oldugu ve 6zellikle bolgelere ait ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
faktorlerin performanst etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumun tespiti iilkenin dogru mali
politika gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunacagi i¢in 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dolayli Vergi, Dolaysiz Vergi, IBBS 2, IBBS 3, Tiirkiye

1. GIRIS

Temeli TBMM nin 23 Nisan 1920’de kurulmasi ve ardindan ¢ikarilan ilk kanun olan 1 sayili
“Agnam Resmi Kanunu” ile birlikte atilan Tiirk vergi sisteminin giiniimiizdeki yapisi
1950’lerde olusturulmaya baslanmistir (Kumrulu, 1988: 195; Demirel, 2020: 30). O donemde
Federal Almanya Cumhuriyeti kanunlar1 esas alinarak mevcut vergi sisteminde énemli bir yer
tutan gelir vergisi, kurumlar vergisi ve vergi usul kanunlar1 ¢ikarilmis ve sisteme ¢ok sayida
miikellef entegre edilmistir (Tas, 1995: 369; Erdogan, 2012: 9). Son zamanlarda vergi
gelirlerinde nemli paya sahip “Katma Deger Vergisi” 1985°te, “Ozel Tiiketim Vergisi” ise
2002 yilinda sisteme dahil olmustur. Tiirk vergi sisteminin son kalemleri ise “Dijital Hizmet
Vergisi”, “Konaklama Vergisi” ve “Degerli Konut Vergisi” olmustur.

Tiirkiye’de hiikiimetler zaman zaman kanuni yetkilerini kullanarak biitce gelir kalemini
artirmak ve harcamalar1 karsilamak adina ek vergiler getirmistir. Bunun en son 6rnegi 2023
yilinda yiiriirliige giren 7456 Sayili Kanun Kapsaminda Alinan Ek Motorlu Tasit Vergisi’dir.
Ancak temel olarak biitce gelirlerini olusturan vergi kalemleri Cizelge 1°de gosterildigi
gibidir.
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Cizelge 1. Genel Biitce Gelirlerini Olusturan Vergi Kalemleri

Vergi Turleri Verg Tasifi
1. Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler
a) Gelir Vergisi

b) Kurumlar Vergisi

2. Mlkiyet Uzerinden Alinan Vergiler Dolaysiz Vergiler
a) Veraset ve Intikal Vergisi

b) Motorlu Tasitlar Vergisi

d) Degerli Konut Vergisi

3. Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Verdgileri

a) Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi

b) Ozel Tiiketim Vergisi

¢) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

d) Sans Oyunlari Vergisi

e) Ozel Iletisim Vergisi

f) Dijital Hizmet Vergisi

g) Konaklama Vergisi

h) Dahilde Alinan Diger Mal ve Hizmet Vergileri

4. Uludararaa Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler
a) Gumrik Vergileri

b) ithalde Alinan Katma Deger Vergisi

c) Diger Dis Ticaret Gelirleri

5. Damga Vergis

6. Harglar

7. Bagka Y erde Siniflandiriimayan Diger Vergiler

Dolayh Vergiler

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii, Genel Biitce Istatistiklerinde alinan
bilgilerle olusturulmustur, Erigim Adresi: https://muhasebat.hmb.gov.tr/merkezi-yonetim- butce-
istatistikleri, Erisim Tarihi: 15/10/2022.

Bir iilkenin vergi yapisi, toplanan vergilerin farkli kaynaklar arasindaki bilesimini ve
dagilimin ifade eder. Her bir vergi iizerinden alinan vergilerin toplam vergi gelirlerine orani
vergi yapisinin belirlenmesinde dnemli bir degiskendir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 3). Bu,
ayn1 zamanda iilkenin vergi performansini ortaya ¢ikarmak icin temel teskil eden Slglimlerin
ve degerlendirmelerin yapilmasim1 da saglar. Vergi yapisinin analizinde kullanilan
tasniflerden birincisi ve en yaygin olani, vergilerin dolayli ya da dolaysiz olmalarina gore
yapilan tasniftir. ikincisi, vergilerin konularina gore (gelir, servet ve harcamalar {izerinden
alinmasi) yapilan tasnif iken {iglinciisii ise, vergilendirme usul ve esaslar1 dikkate alinarak
yapilan tasnif seklidir. Bir diger tasnifte, merkezi idare vergileri ile yerel yonetim vergileri
ayrimi seklinde yapilmaktadir (Ortag, 2003: 101-102, Aktaran; Inan, 2006: 211).

Bu arastirmada, uygulamada en ¢ok kullanilan ve verginin konusuna gore yapilan dolayli
vergi ve dolaysiz vergi tasnifi kullanilmigtir. Buna goére genellikle konusu gelir ve servet
unsuru olan vergiler dolaysiz vergiler sayilirken, mal ve hizmetlerle bir kissm ekonomik ve
hukuki muameleler iizerinden alinan vergileri ise dolayli vergiler olarak adlandirilmaktadir
(Pehlivan, 2010: 119). Bir iilkenin toplam vergi gelirlerinin dolayli ve dolaysiz vergiler
arasindaki dagilimi, o illkede uygulanan vergi politikasinin ne kadar adil oldugunun bir
gostergesidir (Ozpehriz, 2008: 1-2).

Tiirkiye’de 2003 yili Oncesine gore dolaysiz vergiler, “Gelirden Almman Vergiler” ve
“Servetten Alinan Vergiler” gruplarini, dolayli vergiler ise “Mal ve Hizmetlerden Alinan
Vergiler” ve “Dis Ticaretten Alinan Vergiler” grubunu kapsamaktaydi. 2004 yilindan itibaren
gecerli olan tanmima gore ise dolaysiz vergiler, “Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler”
ve “Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler” gruplarini, dolayli vergiler ise “Dahilde Alman Mal
ve Hizmet Vergileri”, “Uluslararas1 Ticaret ve Muamelelerden Alman Vergiler”, “Damga
Vergisi” ve “Harglar” gruplarini kapsamaktadir (Unliikaplan ve Arisoy, 2011: 75).
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Tiirkiye’nin 2008-2022 yillar1 arasinda toplam vergi gelirleri igerisinde dolayli ve dolaysiz
vergi payinin dagilimi asagidaki gorselde gosterilmistir.

80,00%
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[e]
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Gorsel 1. 2008-2020 Yillarina Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Payim Dagilimm

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii, Genel Biitce Istatistiklerinde alman
bilgilerle olusturulmustur, Erisim Adresi: https://muhasebat.hmb.gov.tr/merkezi-yonetim- butce-istatistikleri,
Erisim Tarihi: 15/10/2022.

Tiirkiye’de mevcut vergi sistemi son donemlerde Gorsel 1°de goriildiigii gibi dolayli verginin
agirlikli oldugu bir yapi sistemine doniismiistiir. Buna gére 2008-2022 doneminde elde edilen
vergi gelirlerinin yaklagik ortalama %66’s1 dolayli vergilerden, %34’ ise dolaysiz
vergilerden elde edilmistir. Gorsel 1’e gore dolaysiz vergi gelirlerin pay1 son ii¢ yilda artis
gostermistir. Tiirkiye’de vergi yapisinin bu sekilde olmasi vergilerin adaletli ve dengeli
dagilimimin sorunlu oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada Tiirkiye’nin dolayli ve dolaysiz
vergi yapisinin bolgesel olarak ortaya c¢ikarilmasi, dagilimin vergi diizeni hakkinda bilgi
sunulmas1 hedeflenmistir. Dolayli ve dolaysiz vergilerin bolgesel olarak incelenmesi,
dagiliminin tespit edilmesi, bolgesel farkliliklarin ve yillara gore degisimin belirlenmesi hem
vergi uyumu hem de verginin adil dagitilmasi ilkesi i¢in uygun politikalarin olusturulmasi yol
gosterici olacaktir.

2. LITERATUR

Tiirkiye'de dolayli ve dolaysiz vergi iizerine yapilmis birgok ekonometrik ¢alisma bulunsa da
bolgesel bazda c¢alismaya rastlanilmamistir. Yapilan calismalardan bazilar1 asagida
sunulmustur.

Tiirk vergi sistemi igerisinde dolayli ve dolaysiz vergilerin gelisimi ele alan c¢aligmasinda
Seker (2006), Tiirkiye’de dolayli vergilerin toplam vergiler icerisindeki paynin yiiksek
olmasinin sebebinin uygulanan vergi politikalarinin oldugunu belirtmistir. Yazar ¢alismada
hiikiimetlerin kamu gelirlerinin bor¢lanmadigr durumlarda yeni bir dolayli vergi ¢ikardigin
veya var olan dolayl vergilerin oranlarmi artirdigimi belirterek, bu durumun diisiik gelirli
kisilerin vergi yiikiinii artirdigini ifade etmislerdir (Seker, 2006: 137).
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Susam ve Oktayer (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk vergi sisteminde ve genel biitge
gelirleri icerisinde dolayli ve dolaysiz vergi gelirlerinin yeri incelenmistir. Caligmaya gore
Tiirkiye’de 6zellikle 1980°1i yillarin ortasindan sonra hem vergi sisteminin yapist hem de
vergi gelirlerinin ¢gogu kismi dolayli vergi lehine geligmistir (Susam ve Oktayer, 2007: 116-
117).

Ozdemir (2009) yaptig1 calismada OECD ve AB iilkeleri arasinda Tiirk vergi sisteminde
dolayli ve dolaysiz vergi paylarinin yerini ve yapisini arastirmistir. Buna gore Tiirk vergi
sisteminin OECD ve AB iilkelerine gore yapisinin saglikli olmadigi belirtilmistir. Calismada
Tiirkiye’de vergilendirmenin, gelirler ve kazanglardan ¢ok, asir1 6lgiide harcamalar iizerine
kaydirildig1 bunun da dolayli vergi payinin ve miktarlari kabul edilemez seviyelere yiikselttigi
belirtilmistir (Ozdemir, 2009: 31). Benzer sonuca Mutlu ve Celen (2012) tarafindan yapilan
caligmada da ulasilmistir.

Avrupa Birligi iilkeleri ile Tiirkiye’yi karsilagtirdiklar: ¢alismada Cigek ve Ugur (2019: 308-
309) Tiirk vergi sisteminde dolayli-dolaysiz vergilerin yapist itibariyle AB {ilkelerinin aksine
cok yliksek paya sahip olmasinin ve onemli bir gelir kaynagi hale gelmesinin vergilemede
adalet ve esitlik ilkesi ile bagdagsmadigini belirtmislerdir.

Miinyas (2020) yaptig1 ¢alismada, Tiirkiye nin dolayli ve dolaysiz vergi gelirleri ile finansal
piyasa gostergeleri arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Caligma sonucunda dolayl
vergiler ve dolaysiz vergilerin tiiketici fiyat endeksi, ekonomik giliven endeksi, sanayi liretim
endeksi ve BIST100 endeksi getirisi arasinda uzun dénemli pozitif ve anlamli iliski
bulundugu tespit edilmistir (Miinyas, 2020: 280-281).

Oztiirk (2021) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye’de dolayli ve dolaysiz vergi gelirlerinin
ekonomiye etkilerini incelenmistir. Calismada dolaysiz vergilerin kisa donemde, dolayl
vergilerin ise orta ve uzun dénemde Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi lizerinde anlamli etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir (Oztiirk, 2019: 438)

Tiirkiye’deki caligmalara paralel olarak uluslararasi caligmalarda da dolayli ve dolaysiz
vergilerin diger makro ekonomik gostergelerle karsilastirmali (iilke bazli) ekonometrik
analizlerine dayali calismalar yer almistir. Ornegin Aamir ve arkadaslar1 (2011) tarafindan
yapilan calismada Pakistan ve Hindistan iilkelerinin dolayli ve dolaysiz vergi gelirleri
karsilagtirilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore Pakistan'in dolayli vergilerden,
Hindistan'in ise dolaysiz vergilerden daha fazla vergi geliri elde ettigi belirlenmistir (Aamir
vd., 2011: 177-178). Ayrica caligmada, Pakistan'm dolayli vergi politikasi nedeniyle
diinyadaki en diisiik vergi yiikiine sahip oldugu belirtilmistir.

Ogundana ve digerleri (2017), Nijerya'nin ekonomik biiyiimesi iizerinde dolayli vergi ve
dogrudan vergi arasindaki iliski lizerine regresyon analizi yapmak igin 1994-2013 doénemi
verilerini kullanmigtir. Sonuglar, dolayli verginin Nijerya'nin ekonomik biiyiimesi iizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu, dogrudan verginin ise pozitif ancak énemsiz bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Lustig ve Wang (2020) tarafindan yapilan ¢alismada dolaysiz ve dogrudan vergi payinin
Cin’in dogu, bat1 ve merkez bolgeleri ile kentsel ve kirsal bolgeleri arasindaki gelir farklarina
etkisi arastirilmigtir. Caligma sonucuna gore dolayli ve dogrudan vergi paylarinin diger
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degiskenlerle birlikte kent-kir gelir farkini1 bir miktar artirdigi, Dogu bélgesi ile diger iki bolge
arasindaki (merkez ve bati) gelir farkini ise 6zellikle dolaysiz vergi 6demeleri sonucu olarak
daraldigi tespit edilmistir (Lustig ve Wang, 2020: 11-15).

Hakim vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada 47 gelismis ve 90 gelismekte olan iilkenin
dolayli ve dolaysiz vergi paylarinin ekonomi iizerindeki etkileri karsilastirilmigtir. Bulgulara
gore dogrudan ve dolayl vergiler, gelismekte olan tilkelerin kisi basina gelirine dayali olarak
ekonomik kalkinma ile anlamli bir negatif iligkiye sahiptir. Buna karsilik, gelismis tilkeler

icin, dolaysiz vergiler ile ekonomik kalkinma arasinda 6nemli bir pozitif iliski tespit edilmistir
(Hakim vd., 2022: 24).

3. ARASTIRMA

Bu calismanin amaci Tiirkiye’nin dolayli ve dolaysiz vergi gelirlerini bolgesel diizeyde
olgmek ve degerlendirmektir. Caligmanin temelini olusturan dolayli ve dolaysiz vergi gelirleri
analiz edilirken, Diizey 1 ve Diizey 2 istatistiki bolge siniflandirmalar1 esas alinmigtir. Buna
gore Diizey 2, 81 il kapsamindaki komsu illerin siniflandirilmasi sonucu 26 bdlgeden
olusurken, Diizey 1 ise bu 26 bélgenin smiflandirilmasi sonucu olusturulmus 12 bolgeyi
icermektedir®.

3.1. Arastirmada Kullanilan Veriler ve Degiskenler

Arastirmada 2008-2022 yillarina ait Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan yayimlanan® “Genel Biitce Gelirlerinin iller Itibariyle Tahakkuk ve
Tahsilat1” verileri kullanilmistir. Elde edilen veriler il diizeyi diizenlenmis ve Diizey 1 ve
Diizey 2 bolgesi bazinda hazirlanmistir.

Arastirmada kullanilan degiskenlerin elde edilebilmesi icin veriler Diizey 1 ve Diizey 2
bolgesi bazinda diizenlenmistir. Arastirmada kullanilan degiskenler asagidaki tabloda

goriildigi gibidir.
Cizelge 2. Arastirmada Kullamlan Degiskenler
Gosterge Degiskenler Aciklama Formiil
Vergi Geliri icindeki Pay (%) Dolayl1 Vergi Pay1 Esitlik 1
. Tahsilat Oran1 (%) Dolayli Vergi Tahsilat Orani Esitlik 3
Dolayli Vergi - P ; — P
Toplam Vergi Geliri Iginde Dolayli Vergi Toplaminin Iginde Esitlik 5
Pay1 (%) Bolgenin Pay1
Vergi Geliri igindeki Pay (%) Dolaysiz Vergi Pay1 Esitlik 2
Dolavsiz Vergi Tahsilat Oran1 (%) Dolaysiz Vergi Tahsilat Orani Esitlik 4
Y g Toplam Vergi Geliri I¢inde Dolaysiz Vergi Toplamimin Iginde Esitlik 6
Pay1 (%) Bolgenin Pay1

Arastirmada ii¢li dolayli vergiye, iicli ise dolaysiz vergiye ait olmak {izere toplam alti
degisken kullanilmistir. Degiskenlerin olusturulmasi i¢in Oncelikle dolayli-dolaysiz vergi
tahakkuk ve tahsilat tutarlar1 hesaplanmistir. Bu tutarlarin hesaplanmasi i¢in Cizelge 1’de
gosterilen tasnif kullanilmig ve tiim veriler il diizeyi hesaplanmistir. Bu asamada kullanilan

! Resmi Gazete (2002). 28/8/2002 Tarihli ve 2002/4720 Sayil Kararnamenin Eki (2002, 22 Eyliil). Resmi
Gazete (Say1: 24884). Erigim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2002/09/20020922 .htm
2 https://muhasebat.hmb.gov.tr/genel-butce-gelirlerinin-iller-itibariyle-tahakkuk-ve-tahsilati-2004-2019
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veri sayist 17.010°dur. ikinci asamada ise Cizelge 2’de verilen degiskenler hesaplanmistir.
Hesaplamalarda asagidaki formiiller kullanilmigtir. Hesaplamalarin tamamu il diizeyi yapilmisg
daha sonra bolgesel dontistiiriilmiistiir.

. Il Diizeyi Dolayli Vergi Tahsilat Tutart
Dolaylh Vergi Pay1 =

100 1)

Il Diizeyi Toplam Vergi Tahsilat Tutar

. Il Diizeyi Dolaysiz Vergi Tahsilar Tutar:
Dolaysiz Vergi Payl= ——— _ . x 100 2
- - Il Dlizeyi Toplam Vergi Tahsilat Tutar

. . Il Diizeyi Dolayh Vergi Tahsilat Tutart
Dolaylh Vergi Tahsilat Orant = ——— a x 100 3)
- Il Diizeyi Dolayli Vergi Tahakkuk Tutar:

Il Diizeyi Dolaysiz Vergi Tahsilat Tutar:

Dolaysiz Vergi Tahsilat Orant = 100 (4)

il Diizeyi Dolaysiz Vergi Tahakkuk Tutar:

. s . Il Diizeyi Dolayli Vergi Tahsilat Tutar
Dolayl Vergi Toplaminin Icinde Pay: =

e x 100 (5)
Taplam Dolayl Vergi Tahsilat Tutar:

. = . Il Diizeyi Dolaysiz Vergi Tahsilar Tutar:
Dolaysiz Vergi Toplaminin I¢inde Payr = - - x 100 (6)
- - Toplam Dolaysiz Vergi Tahsilat Tutar

Bu asamadan sonra elde edilen ve aragtirmada kullanilan veri sayisi toplamda 24.300°diir.
Degigkenlerin hesaplanmasi ve bolgesel bazda diizenlenmesinde Microsoft Excel 365
programindan yararlanilmistir.

Arastirmada asagidaki sorularin cevaplar1 aranmistir.

1) Diizey 1 ve Diizey 2 bolgelerinde bolgelerin toplam vergi gelirlerinde dolayli ve
dolaysiz vergi gelirlerinin pay1 ne kadardir?

2) Diizey 1 ve Diizey 2 bolgelerinde dolayli ve dolaysiz vergi tahsilat oranlart ne
kadardir?

3) Diizey 1 ve Diizey 2 bolgelerinin toplam dolayli ve dolaysiz vergi gelirleri icerisinde
bolgenin pay1 nedir?

4) Diizey 1 ve Diizey 2 bolgelerinde 2008-2022 yillar1 arasinda dolayli ve dolaysiz vergi
degisimi ne diizeydedir? nasildir?

Arastirma sorularinin cevaplari bulgularda sunulmustur.

3.2. Bulgular

Yapilan hesaplamalar ve analiz sonuclar1 agsagidaki gorsellerde sunulmustur. Bu gorsellerin
tamami https://app.datawrapper.de/ ¢evrimigi sitesinden yararlanilarak arastirma yazari
tarafindan olusturulmustur.
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Dolaysiz Vergi Pay Standart Sapma

Tiirkiye Ortalamas: [0 ES 33,99% 0,15%

istanbul 62,12%

37,88%
Bati Marmara 58,02% 41,98%
Akdeniz 52,81% 47,19%
Dogu Marmara 49,28% 50,72%
Dogu Karadeniz 4541% 54,59%
Orta Anadolu 45,40% 54,60%
Ege 45,04% 54,96%
Bati Karadeniz 44,63% 55,37%
Kuzeydogu Anadolu  [EbE:IES 57,14%
Glineydogu Anadolu REEFES 60,43%

Bati Anadolu 37,54% 62,46%

=]
e
by
=
<
u
a,
o
&
=

Ortadogu Anadolu 37,49% 62,51%

Gorsel 2. Diizey 1 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Payim Dagilim (2008-2022,
Ortalama)

Tiirkiye’de son 15 yilda dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri igerisindeki pay1 %66 iken
dolaysiz verginin pay1 %34 olmustur. Bolgelere bakildiginda ise en yiiksek dolayli vergi
ortalamasi Istanbul, Bati Marmara ve Akdeniz bdlgesinde iken, en diisiik ortalama dolayl
vergi ortalamasi Ortadogu Anadolu, Bat1 Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdolgelerinde iken
bu bolgelerin dolaysiz vergi ortalamasi ise en yiiksek oranlara sahip olmustur. Gorsel 2
incelendiginde ise Dogu Marmara, Akdeniz ve Ege bdlgelerinin yiliksek standart sapmaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore iic bolgenin alt bdlgeleri arasindaki deger
farkliliklar1 diger bolgelerden yiiksektir. Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Dogu
Karadeniz bolgeleri ise en diisiik standart sapmalara sahiptirler. Buna gore {i¢ bolgenin alt
bolgelerinin degerleri birbirine diger bolgelerden daha yakindir.

Dolayli Vergi Toplaminin iginde Balgelerin Payi Dolaysiz Vergi Toplaminin iginde Bolgelerin Payi
Akdeniz

Bati Anadolu
Bati Karadeniz
Bati Marmara

Dogu Karadeniz

Dogu Marmara
Gineydogu Anadolu I 0,92%
Kuzeydogu Anadolu | 0,29%

Orta Anadolu I 0,90%

Ortadogu Anadolu | 0,38%

Gorsel 3. Diizey 1 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Toplami icinde Bolgelerin Pay1
(2008-2022, Ortalama)

Diizey 1 bolgelerine gore Tiirkiye’nin dolayli vergisine en yiiksek katki Istanbul, Dogu
Marmara ve Ege bolgesinden gelmektedir. Dolaysiz vergisine katki ise yine Istanbul, Bati
Anadolu ve Ege bolgesinden gelmektedir. Yapilan olglimlere gére Kuzeydogu Anadolu,
Ortadogu Anadolu, Orta Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerinin hem dolayli vergilere hem
de dolaysiz vergilere katkilar1 neredeyse yok diizeyindedir. Asagidaki sekilde durum Diizey 2
bolgeleri agisindan incelenmistir.
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Dolayh Vergi Dolaysiz Vergi
Dolayh Vergi Payi Dolaysiz Vergi Pay1 Standart Sapma Toplaminin Iginde Toplaminin Iginde
Bolgelerin Payi Bolgelerin Payi
izmir Alt Bolgesi 85.49% 14.51% W57 a8
Adana Alt Bolgesi 66.87% 33.13% 0.25% | 3:33% | 216%
Tiirkiye Ortalamasi 33.99% 0.15%
istanbul Alt Bolgesi  [ERED 37.88% 49.41%
Tekirdag Alt Bolgesi [N 40.34% 0.19% | 1.52% [ 1.16%
Balikesir Alt Bolgesi  [FRRZAD 44.43% 0.07% 0.59% | 0.95%
Hatay Alt Bolgesi 54.94% 45.06% 0.20% | 1.69% [ 1.44%
Kocaeli Alt Bdlgesi 53.74% 46.26% 0.28% | REZES | 355%
Ankara Alt Bélgesi 53.66% 46.34% Posix I 1587
Zonguldak Alt Bolgesi R 50.87% 0.15% 0.66% ‘ 0.85%
Kinkkale Alt Bslgesi 51.92% 017% 0.41% | 0.56%
Sanliurfa Alt Bolgesi  [PTIRELD 53.67% 0.07% 0.38% | 0.83%
Trabzon Alt Bolgesi 54.59% 0.09% 0.63% | 1.26%
Samsun Alt Bolgesi 45.10% 54.90% 0.11% 0.69% I 1.13%
Agri Alt Bolgesi 43.32% 56.68% 0.10% 0.11% |0.23%
Erzurum Alt Bolgesi  [FRRYED 57.76% 0.08% 0.18% |0.37%
Bursa Alt Bolgesi 58.15% 0.12% 218% J 3.90%
Antalya Alt Bolgesi 58.69% 0.10% 1.12% | 221%
Kayseri Alt Bdlgesi 40.94% 59.06% 0.06% 0.49% | 1:36%
Gaziantep Alt Bolgesi  [EIK{ES 59.64% 0.06% 0.39% I 1.11%
Aydin Alt Bolgesi 59.86% 0.09% 0.72% | 2.00%
Kastamonu Alt Bolgesi [REEIRA 60.49% 0.09% 0.12% ‘ 0.32%
Manisa Alt Balgesi 38.60% 61.40% 0.06% 0.60% | 1.62%
Van Alt Balgesi 37.55% 62.45% 0.06% 0.15% | 0.42%
Malatya Alt Bolgesi 62.58% 0.06% 0.23% | 0.64%
Mardin Alt Bdlgesi I 560+ 64.40% 0.08% 0.15% | 0.50%
Konya Alt Bélgesi I 2045 70.52% 0.13% 0.42% | 1:38%

Gorsel 4. Diizey 2 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Payim Dagilim ve Bolgelerin
Toplam I¢indeki Pay: (2008-2022, Ortalama)

Tiirkiye’de son 15 yilda toplanan 100 TL’lik verginin 66 TL’si dolayli vergilerden
olusmustur. 66 TL’lik dolayli verginin ise yaklasitk 28 TL’si Istanbul’dan, 11 TL’si
Kocaeli’nden ve 10 TL’si ise Izmir ilinden karsilanmustir. Bir baska deyisle Tiirkiye’de son
15 yilda toplanan ortalama 66 TL’lik dolayli verginin 49 TL’si Istanbul, Kocaeli ve Izmir’den
karsilanirken, kalan 17 TL’si diger 78 ilden karsilanmistir. Bu {i¢ ilin Tiirkiye’nin 100 TL’ lik
dolayli vergisine katkis1 74 TL dir.

Dolaysiz vergideki duruma bakildiginda ise Tiirkiye’de son 15 yilda toplanan 100 TL’lik
verginin 34 TL’sinin dolaysiz vergilerden olustugu tespit edilmistir. Bu tutarin 17 TL’si
Istanbul’dan, 5 TL’si Ankara’dan, 2 TL’si izmir’den ve 1 TL’si ise Bursa’dan karsilanmistir.
Buna gore tutarin 9 TL’si ise kalan 77 ilden karsilanmistir.

Her iki durum karsilagtirildiginda Tiirkiye’de dolayli vergi oranin yiiksek olmasinin
nedenlerinden birisi Istanbul, Kocaeli ve Izmir illerinin toplam vergi gelirlerinin %80 nin
dolayl1 vergilerden, %20’sinin ise dolaysiz vergilerden olugsmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
ti¢ ilin Turkiye’nin toplam vergi gelirlerindeki agirligi %67’ dir.

Dolaysiz vergi agisindan bakildiginda ise Gorsel 4’te de goriildiigii gibi en yliksek paya sahip
olan bolgeler Konya, Mardin, Malatya ve Van bolgesidir. Bu bolgelerin toplam vergi gelirleri
icerisindeki pay1 yaklasik %1,5 tur. Dolayistyla bu oranin dolaysiz vergiye etkisi yok denecek
kadar azdir.

En yiiksek dolayli vergi oraninda Istanbul, Dogu Marmara ve Ege bolgeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Bu bolgelerin vergi gelirlerindeki paylarinin yiiksekligi de géz oniine alinirsa dolayli vergiler
acisindan Tirkiye’nin ortalamasini yiikselten bolgeler oldugunu soylemek gerekir. Bu
bolgelerin gelir ilizerinden vergi paylarinin azligr da dikkat ¢ekmektedir. Bu verilere gore,
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Tiirkiye’nin en yogun niifusuna sahip bu bolgelerde vergi adaletinin diger bolgelere gore daha
fazla bozuldugu sdylenebilir.

Standart Sapma Dolay_’slz paraieiy Standart Sapma

s
=
2,
o
13
=4
8
2

Istanbul 86.13% 83.26%
Tiirkiye Ortalamasi  [EENGIEA I 11.92% 78.51%

Bati Marmara 75.96% . 15.97% 72.56%

w
.

@,
o
b

Dogu Karadeniz 75.91% I 6.33% 75.46%

Bati Anadolu 72.78% l 12.23% 78.58%

=
o
B

Akdeniz 71.50% l 12.31% 74.04%
Bati Karadeniz 70.74% I 10.88% 74.30%

Kuzeydogu Anadolu  JEliGEES I 11.99% 72.82%

[ T S — i —
Ed E &

Dogu Marmara 68.12% . 17.71% 68.07%

N
N
=}
2

Ortadogu Anadolu  [EHIEES . 13.34% 75.21%

|
3
o
2

Ege 64.62% . 14.20% 71.49%

~
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2

Orta Anadolu 60.88% . 13.42% 71.18%
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[ETLE L IRNELLITI 56.61% . 12.92% 68.22%
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Gorsel 5. Diizey 1 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Tahsilat Orani (2008-2022,
Ortalama)

Tiirkiye’de son 15 yilda dolayli vergi tahsilat orant %84,66 iken; dolaysiz vergi tahsilat orant
%78,51 olmustur. Bu oranlarin {izerine Istanbul bolgesi %86,13 dolayli vergi tahsilat oran1 ve
%83,26 dolaysiz vergi tahsilat oraniyla ¢ikmistir. Diger bolgeler ise Tiirkiye’nin genel
oraninin altinda kalmistir. Yapilan Ol¢limlere goére genel olarak dolaysiz vergi tahsilat
oranlarinin bolgelerde dolayli vergi tahsilat oraninda yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Gorsel 5’e gore dolayl1 vergi tahsilat oranlarini standart sapmasi, dolaysiz vergi tahsilat orani
standart sapmasina gore daha yiiksek goriinmektedir. Buna gore dolayl vergi tahsilat oranlar
al diizey bolgelerde oldukca farkli dagilim sergilemistir. Burada en yiiksek oran Dogu
Marmara bolgesine aittir. Ayrintili veriler incelendiginde burada Kocaeli alt bolgesinin diger
bolgelerden ayristig1 goriilmiistiir.

Burada bolgelerin dis ticaret hacminin diisiik olmasi pesin vergi statiisiinde olan ve dolayli
vergi tahsilatini etkileyebilecek “Uluslararas1 Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler’in
disiikliigii, beyan usulii yapilan bildirimlerde tahsilatin diisiik kalmasi, 6te yandan dolaysiz
vergilerin yiiksekligi ise ticretlilerden kesilen gelir vergilerinde tahsilat etkinligi goriilebilir.
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Gorsel 6. Diizey 2 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Tahsilat Orani (2008-2022,

Dolayh Vergi Tahsilat

90.65%

izmir Alt B8lgesi
istanbul Alt Bélgesi 86.13%

Tiirkiye Ortalamasi 84.66%

Balikesir Alt Bolgesi
Adana Alt Bolgesi 77.34%
Ankara Alt Bolgesi 76.87%
Trabzon Alt Bolgesi 75.91%
Kastamonu Alt Bolgesi [ERAED
Erzurum Alt Bolgesi 73.29%
Tekirdag Alt Bélgesi 73.22%
72.86%

72.25%

Hatay Alt Bolgesi

Zonguldak Alt Bolgesi
Malatya Alt Bolgesi 71.23%
Konya Alt Bolgesi 70.73%
Kocaeli Alt Bolgesi 69.22%

Agn Alt Bélgesi 68.65%

0
o
o

Samsun Alt Bolgesi 67.33%
66.29%

66.26%

Bursa Alt Bolgesi

Antalya Alt Bolgesi
Kirikkale Alt Bolgesi 64.56%

61.57%

ID III

Aydin Alt Bolgesi

Van Alt Bolgesi
Manisa Alt Bolgesi 60.39%

Sanlurfa Alt Bolgesi 58.48%

o)
o
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58.19%
54.73%

Gaziantep Alt Bdlgesi

Kayseri Alt Bolgesi
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Mardin Alt Bolgesi 54,
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Dolaysiz Tahsilat
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69.25%

83.26%
78.51%
71.43%
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81.88%

75.46%
75.09%
75.07%
73.31%
76.83%
75.38%
81.38%
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65.36%
72.30%
72.89%
72.59%
73.79%
69.39%
69.51%
69.03%
ERRED
66.36%
69.48%
74.17%
68.19%

Ortalama)

Standart Sapma

6.18%
2.50%
1.57%

5.04%
4.50%
4.93%
3.05%
5.73%
4.21%
5.39%
0.62%
6.85%
3.87%
1.54%
4.30%
5.98%
5.36%
6.57%
12.11%
2.05%
0.10%
5.23%
3.78%
8.51%
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Diizey 2 bélgeleri bazinda incelendiginde izmir, Istanbul ve Balikesir alt bolgesinde dolayl
vergilerin tahsilat oraninin %80’nin iizerinde oldugu, yine Istanbul, Ankara ve Malatya alt

bolgelerinde dolaysiz vergi tahsilat oraninin %80°nin {izerinde oldugu tespit edilmistir.

Gorsele gore dolayli vergi tahsilat oranlarinda %60’ 1n altina diisen dort bolge varken, dolaysiz
vergi tahsilat oraninda ise %60 altinda diisen il bulunmamaktadir. Diizey 1 bolgelerinde
oldugu gibi Diizey 2 bolgelerinde de dolayli vergi tahsilat oranlarimi standart sapmasi,
dolaysiz vergi tahsilat orani standart sapmasina gore daha yiiksek goriinmektedir. Bu durum
verilerin Diizey 3 seviyesinde yani il diizeyi seviyesinde incelenmesinin daha dogru olacagini

gostermektedir.
Gorsel 6’ya gore Bursa, Antalya, Gaziantep, Sanlurfa gibi biiyiik sehirlerin oranlarinin diistik

kalmasi

dikkat ¢gekmektedir.
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Dolayh Vergi Pay1
2013-2017

Akdeniz 5447%

= B
i

Bati Anadolu 41.09%

Bati Karadeniz 46.08%
Bati Marmara 56.97%
46.86%
Dou Marmara 50.03%
46.55%
lodu Anadolu 4042%
64.45%
Kuzeydogu Anadolu | ELXZEY 46.23%
Orta Anadolu 4753% 46.54%
Ortadogu Anadolu 3587% 38.20%

Tiirkiye Ortalamasi 66.45% 68.00%
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Gorsel 7. Diizey 1 Bolgelerine Gore Dolayl ve Dolaysiz Vergi Payim Dagihimi (2008-2022, 5
Yillik Ortalama)

Diizey 1 bolgelerinin dolayli ve dolaysiz vergi paylarindaki degisimi 5 yillik ortalamalart
bazinda incelendiginde Istanbul bdlgesinin dolayli vergi paymin %10,88 azaldigi (dolaysiz
vergi pay1 bu oranda artmustir) tespit edilmistir. Istanbul bdlgesinin Tiirkiye’de dolayli vergi
gelirleri igerisindeki paymin %42 oldugu diisiiniildiigiinde bu azalis Tiirkiye’nin vergi yapisi
icin olumlu yansidig1 Tiirkiye ortalamasindaki dolayli vergi payindaki %5,93 azalmasindan
belli olmaktadir. Bu orana katki veren diger bolgeler ise Orta Anadolu ve Bati Anadolu
bolgeleri olmustur.

Gorsel 7’ye gore dolayli vergide en cok artig gosteren bolgeler Kuzeydogu Anadolu,
Giineydogu Anadolu ve Akdeniz bolgesi olmustur. Ancak bu bolgelerin toplam dolayli
vergiye etkisi %7,34 oldugundan (Gorsel 3’ten bknz) toplam dolayli vergiye etkisi az
olmustur.

Istanbul disinda Ege ve Dogu Marmara bélgelerinin dolayli vergi payinin azalmasi yoniinde
uygulanacak bolgesel politikalar Gorsel 1°de gosterildigi gibi Tiirkiye’nin genel dolayli vergi
payindaki diisiisiin hizlanmasina, dolaysiz vergi payinin ise yiikselmesine neden olacaktir.

Dolayl Vergi Tahsilat Oran: Dolaysiz Vergi Tahsilat Oran
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Tiirkiye Ortalamasi 89.04%
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Gorsel 8. Diizey 1 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Tahsilat Oram (2008-2022, 5 Yilhik
Ortalama)

Tahsilat oranindaki bolgesel bazda degisim izlendiginde ise dolayli vergi tahsilat oranim
artiran higbir bolgenin olmadigi, tahsilat orant en ¢ok azalan boélgelerin ise Giineydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Orta Anadolu bolgeleri oldugu tespit edilmistir. Dolaysiz
vergi tahsilat oranindaki degisim incelendiginde ise yine oranini artiran hicbir bolge olmadigi,
en ¢ok azaltan bolgelerin ise Gilineydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Dogu Marmara
bolgeleri oldugu belirlenmistir.
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Ozellikle Giineydogu Anadolu bélgesinde demografik yapmin gd¢ nedeniyle bozulmasiin
bolgenin tahsilat yapisint bozdugu anlasilmaktadir. Bunun disinda kayit disihigin bolgede
yiiksek seyretmesi tahsilat etkinligini diisiiren bir diger neden olarak sdylenebilir.

Dolayh Vergi Tahsilat Oranlarindaki Degigim Dolaysiz Vergi Tahsilat Oranlarindaki Degigim

Mardin Alt Balgesi 44.9% € Sanliurfa Alt Bélgesi —

Van Alt Bolgesi 43 7 Mardin Alt Balgesi 171% e

Sanliurfa Alt Bolgesi 8% e Bursa Alt Bolgesi —

Kayseri Alt Balgesi B ————————— Gaziantep Alt Balgesi —

Gaziantep Alt Bolgesi 32.4% e Trabzon Alt Bolgesi 3% e
Manisa Alt Bolgesi —_— Van Alt Bolgesi —_—

Kinkkale Alt Bolgesi —_— izmir Alt Bolgesi —

Bursa Alt Bolgesi 18% e Manisa Alt Bolgesi —

Samsun Alt Balgesi — Balikesir Alt Bolgesi —

Antalya Alt Bolgesi — Samsun Alt Blgesi 5.6% e

Tekirdag Alt Balgesi 8. 8% M. Konya Alt Bolgesi 5% €
Zonguldak Alt Bolgesi 5.5% e Adana Alt Bslgesi —

Malatya Alt Bolgesi 5.3% M Tekirdag Alt Boigesi 4.3% e

Konya Alt Baigesi — istanbul Alt Bolgesi —
Ankara Alt Bolgesi — Agn Alt Bblgesi —

Hatay Alt Bolgesi — Kastamonu Alt Balgesi —

Aydin Alt Bolgesi — Tirkiye Ortalamas: 3.3% m—
Trabzon Alt Bolgesi — Malatya Alt Bolgesi —
Tiirkiye Ortalamas: ~10.5% e Kocaeli Alt Bolgesi —

Istanbul Alt Balgesi — Kinkkale Alt Bolgesi —

Erzurum Alt Bolgesi — Antalya Alt Balgesi —

izmir Alt Bolgesi — Aydin Alt Bolgesi €~

Balikesir Alt Bblgesi — Kayseri Al Bdlgesi <«

Adana Alt Balgesi 6% €= Zonguldak Alt Balgesi €
Kastamonu Alt Bdigesi “~— Erzurum Alt Balgesi €

Agn Alt Bolgesi <« Ankara Alt Balgesi

Kocaeli Alt Bolgesi Hatay Alt Bolgesi

Gorsel 9. Diizey 2 Bolgelerine Gore Dolayh ve Dolaysiz Vergi Tahsilat Oranindaki Degisim
(2008-2012 ile 2018-2022 Arasindaki Ortalama Degisim)

Tahsilat oranindaki degisimin Diizey 2 bolgelere yansimasi incelendiginde dolayli vergi
tahsilatinda en yiiksek diisiislerin lilkenin dogusunda yer alan Mardin, Van ve Sanliurfa alt
bolgelerinde oldugu tespit edilmistir. Bu {i¢ bolgedeki diisiisiin ortalamasi yaklagik
%41,50°dir. Tiirkiye'nin dogusunda yer alan bolgelerdeki diisiis oranlarinin bu kadar yiiksek
olmasi iilkenin batisinda yer alan bolgelerin dolayli vergi yiikiiniin artmasina, dolaysiyla vergi
yapisinin dolayli vergiden dolaysiz vergiye dogru kaymasmna engel durumlardan Dbirisi
olmaktadir.

Dolaysiz vergi tahsilat oranindaki degisimler incelendiginde artis gdsteren bolgelerin Ankara
ve Hatay alt bolgeleri oldugu, en yliksek azalig gosteren bolgelerin ise Sanliurfa, Mardin ve
Bursa alt bolgeleri oldugu belirlenmistir.

Genel olarak bolgelerin dolaysiz vergi tahsilat oranindaki diisiis, dolayli vergi tahsilat
oranindakinden daha az olmustur. Ancak Tiirkiye’de tahsilat oranlarinin bu oranlarda
azalmasi bir tahsilat etkinligi problemi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum vergi
politikalarinda dolayl1 vergi oranlarinin artirilmasi, ek vergiler getirilmesi gibi vergide mutlak
artislarin gergeklesmesini saglayacak diizenlemelerin yapilmasina neden olmaktadir.

4. SONUC

Dolaysi1z vergi 6demeleri insanlarin tizerindeki vergi yiikiinii daha fazla hissetmesine neden
olurken, dolayli vergide ise durum tam tersidir. Mali anestezi olarak bilinen bu durumda vergi
fiyatin i¢ine gizlenmektedir. Bu sebeple gelismekte olan iilkelerde Tiirkiye’de de oldugu gibi
hiikiimetler vergi politikalarinda dolayli vergilere agirlik vermektedirler. Bu arastirmada da
elde edilen sonuclar bunu dogrular niteligindedir. Buna gore Tiirkiye’de son 15 yilda toplanan
100 TL’lik verginin 66 TL’si dolayli vergiden, 34 TL’si ise dolaysiz vergiden
karsilanmaktadir.

Tiirkiye bolgeleraras1 ekonomik geligsmislik farkliliklar: yogun olan bir {ilkedir. Genel olarak
Tiirkiye’nin Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve Akdeniz bolgeleri gelismis bolgeler olarak
bilinirken, diger bolgeler ise hem ekonomik acgidan hem de demografik acidan Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmis bolgeler olarak bilinmektedir. Bu durum vergi gostergeleri i¢cinde

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 59

T

www.skademikongre.org



ONFER,
w e,
= o,

\H(rU}\ UNI_\’[ R:\']'E‘[S] BEYSEH I R SELCU KLU
At e 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES = ¥ —

www.skademikongre.org

gecerlidir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de toplanan 100 TL’lik dolayh
verginin 74 TL’si Istanbul, Kocaeli ve Izmir’den karsilanirken, kalan 26 TL’si 78 ilden
karsilanmistir. Yine dolaysiz vergi agisindan bakildiginda ise 100 TL’lik dolaysiz verginin 70
TL’si Istanbul, Ankara ve izmir illerinden, kalan 30 TL’si 78 ilden karsilanmistir. Goriildiigii
gibi hem dolayl1 vergide hem de dolaysiz vergilerde sadece dort ilin (Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli) paylarnt tiim Tiirkiye'nin vergi politikalarint etkileyecek diizeydedir. Dolayisiyla
alman vergi politikas1 kararlariin kalan 77 ilde yasan vatandaslar tizerindeki etkisi daha
farkl1 olacaktir. Ornegin dolaysiz vergi paymi artirmak icin yapilacak (ek motorlu tasitlar
vergisi gibi) diizenlemelerin 77 ilde yasayan insanlarin vergi ylkiinii daha fazla hissetmesine
neden olacak ve bunun sosyal, siyasi, ahlaki vb. etkileri farkli yansiyacaktir.

Yapilan arastirmada Tiirkiye’de bolgeler arasinda hem dolayli vergilerde hem de dolaysiz
vergilerde tahsilat etkinligi sorunu oldugu tespit edilmistir. Ozellikle iilkenin dogu
bolgelerindeki tahsilat oranlarindaki azalmalar ciddi boyutlara ulagsmistir. Bu bélgeler igin
tahsilat etkinligini artiracak ve bu bélgelerde yasan vatandaslarin vergiye olan uyumlarini
artiracak politikalarin yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bunun gerceklesmesi iilkenin
bat1 bolgelerinde dolayli vergi ylikiiniin diisiiriilmesine katkilar sunacaktir.

Dolayli vergi politikalari bir tilkenin vergi gelirlerini artirmak amaciyla hiikiimetler tarafindan
kamu finansmani i¢in kullanilan ve kisa vadede sonuglar veren onemli araglardan birisidir.
Ancak dolayli vergi yiikiiniin fazla olmasi farkli gelir gruplar1 arasinda vergi adaletinin
dengesiz dagilmasina ve alt gruptaki vatandaslarin vergi yiikiinlin ¢ok daha fazla olmasina
sebep olmaktadir. Bu durum harcamalarin azalmasina ve dolayisiyla vergi yiikiinlinde diisiik
kalmasina neden olmaktadir. Dolaysiz vergiler ise artan oranli yapist ile farkli gelir yapilar
icinde vergi adaletinin daha dengeli dagilmasina imkan tanimaktadir. Dolayisiyla hiikiimetler
vergilemede esitlik ilkesine uygun olarak vergi adaletini saglayacak ve ayni zamanda vergide
kay1t disin1 engelleyecek politikalar gelistirmelidirler.

Yapilan bu arastirmada Tiirkiye’nin dolayli ve dolaysiz vergi paylart bolgesel agidan
incelenmis ve pozitif yaklasima uygun olarak incelenen donemler arasinda hem statik hem de
dinamik sonuc¢lar sunmustur. Bu c¢alismay1 degerlendirecek arastirmacilarin  bolgesel
politikalarin gelistirilmesi i¢in normatif sonuglar1 koyabilecek analizlerin yapilmasi tavsiye
edilmektedir.
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EGITIiM SEKTORUNDE CALISAN BiREYLERIN MESLEKI TUKENMISLIiK
DUZEYLERININ INCELENMESI

Doc¢. Dr. Alper GEDIK
Selguk Universitesi, alpergedik@selcuk.edu.tr - ORCID 1D: 0000-0002-9085-5605

OZET

Mesleki tiikkenmislik, isle ilgili stresin 6zel bir tiiriidiir - ayn1 zamanda azalan bagar1 ve kisisel
kimlik kaybini da iceren bir fiziksel veya duygusal tiikkenme halidir. "Tiikkenmislik" tibbi bir
teshis degildir. Bazi uzmanlar, tiilkenmisligin arkasinda depresyon gibi diger kosullarin
oldugunu diisiiniiyor. Bu ¢alismada yerel bir ¢alisma grubu ile egitsel alanda ¢alisan bireylerin
mesleki tiikenmislikleri incelenmistir. Gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme aract kullanilmis ve
veriler R programinda analiz edilmistir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin  mesleki
tiilkenmisliklerinin orta-yiiksek seviyede oldugunu ve cinsiyete gore mesleki tiikkenmisligin
degiskenlik gosterdigini ortaya koymustur. Sonraki arastirmaci ve uygulayicilara bir takim
oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Tiikenmislik, Mesleki Tiikenmislik, R Programi

EXAMINATION OF PROFESSIONAL BURNOUT LEVELS OF INDIVIDUALS
WORKING IN THE EDUCATION SECTOR

ABSTRACT

Occupational burnout is a specific type of work-related stress — a state of physical or
emotional exhaustion that also includes diminished achievement and loss of personal identity.
"Burnout” is not a medical diagnosis. Some experts think that other conditions, such as
depression, are behind burnout. In this study, occupational burnout of individuals working in
the educational field with a local study group was examined. A valid and reliable
measurement tool was used and the data were analyzed in the R program. The research
findings revealed that the professional burnout of teachers is at a moderate-high level and that
professional burnout varies according to gender. A number of recommendations are offered to
subsequent researchers and practitioners.

Keywords: Burnout, Professional Burnout, R Programming
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ISLETMELER ARASI REKABETTE ISE ALMA YONTEMLERINDE iNSAN
KAYNAKLARI YONETIMININ ONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Doc¢. Dr. Alper GEDIK
Selguk Universitesi, alpergedik@selcuk.edu.tr - ORCID 1D: 0000-0002-9085-5605

OZET

Isletmeler agisindan Insan kaynaklari ydnetimi beseri sermaye olarak giderek ©6nem
kazanmaktadir. Isletmeler rekabet kosullarm getirdigi zorluklarla bas edebilmek igin yeni
Pazar arayislar1 ve pazarlamada yeni stratejiler denemektedirler. Giiniimiizde bu denemeler
insan kaynaklar1 {lizerine yapilan caligmalarla rekabette entelektiiel sermayenin de 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle isletmeler ise alma yontemlerinde insan
kaynaklarin kurallarina 6nem vermek zorundadir. Bunlardan yola ¢ikarak isletme yoneticileri
kurumsal yapilarin1 yenileyerek teskilat yapilarini siirekli revize etmekte ve insan
kaynaklarinin daha verimli olabilmesi maksadiyla yeni yontem ve siirecler gelistirmektedirler.
Bu durum Insan kaynaklari yonetiminin isletmeler agisindan daha stratejik bir onem
kazanmasina neden olmaktadir.

Bilimsel ¢alismalar 6zellikle insan kaynaklar1 yonetimi iizerine ¢alismalarin literatiirde hizla
artigin1  gostermektedir. Bu artis insan kaynaklar1 yOnetimine yeni stratejiler
kazandirmaktadir. Rekabet olgusunun isletmekler acisindan hizla arttig1 giiniimiiz
kosullarinda calisanlarin ise alimlarinin 6nemi de giderek artmaktadir. Bu durum etkili ise
alim yontemleri gelistirmeye isletmeleri zorlamaktadir. Calismada insan kaynaklar1 yonetimi
aciklanarak istihdam siire¢lerindeki etkileri incelenmistir. Daha sonra isletmeler acisindan ise
alim yontemleri ve karsilasilan giigliikler yeni yaklagimlar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler : insan Kaynaklar1 Y&netimi, Ise Alma Yontemleri, Rekabet.
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EVALUATION OF THE IMPORTANCE OF HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT IN RECRUITMENT METHODS IN INTER-BUSINESS
COMPETITION

ABSRACT

Human resources management is becoming increasingly important for businesses as human
capital. Businesses are searching for new markets and trying new strategies in marketing in
order to cope with the challenges brought by competitive conditions. Today, these
experiments reveal that intellectual capital is also important in competition with studies on
human resources. For this reason, businesses must pay attention to human resources rules in
their recruitment methods. Based on these, business managers constantly revise their
organizational structures by renewing their corporate structures and developing new methods
and processes in order to make human resources more efficient. This situation causes human
resources management to gain more strategic importance for businesses.

Scientific studies show that studies on human resources management are rapidly increasing in
the literature. This increase brings new strategies to human resources management. In today's
conditions, where competition is rapidly increasing for businesses, the importance of
employee recruitment is also increasing. This situation forces businesses to develop effective
recruitment methods. In the study, human resources management was explained and its
effects on employment processes were examined. Then, recruitment methods and difficulties
encountered by businesses were evaluated in line with new approaches.

Key Words: Human Resources Management, Recruitment Methods, Competition.
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ZOLDURA (LYSTRA) HOYUK YUZEY ARASTIRMASINDA TESPIT EDILEN
DEMIR CAGI SERAMIGI

Dr. Ogr. Uyesi Zafer Korkmaz
Selguk Universitesi, zaferkorkmazelcuk.edu.tr- 0000-0002-6018-9533

OZET

Zoldura (Lystra) Hoyiilk Konya Ili, Meram Ilgesi, Hatunsaray Mabhallesi’nin 1.2 km
kuzeybatisinda bulunmaktadir. Calismamizda once ki yillarda da ylizey arastirmalar1 ve
yaymlara konu olmus bu hoyiigiin® Demir Cagi seramigi hakkinda bilgiler verilmesi
amaglanmaktadir. Calismada tanitilan malzeme Konya Miizesi baskanliginda, Dr. Ogr. Uyesi
flker Mete Mimiroglu bilimsel damismanliginda 2021 yilinda tek donem olmak iizere
gerceklestirilen yiizey arastirmalart g¢ergevesinde toplanmigtir. Bu arastirmada; Kalkolitik,
Tung, Demir, Helenistik, Roma, Bizans ve Osmanli Dénemlerine ait Anadolu’nun yerlesim
tarihinin 6nemli bir kismina taniklik etmis seramik malzemenin bulundugu goriilmiistiir.
Yazida seramigin analoji yolu ile kronolojik tasnifi ve genel tamitimi yapilmistir. Dogu
Akdeniz ve Levant Bolgelerinde MO 2. Bin yilin son iki yiiz yilinda gerceklesen olaylar
silsilesi sonucunda Anadolu’da Hitit imparatorlugu yikilmis ve Geg¢ Tung Cag1 sona ermistir.
Takip eden MO 1. Bin yilin ilk iki yiizyillik siiresi iginde Demir Caglar1 olarak adlandirilan
donemin erken safhasi baglamistir. Bu siiregle baglantili olarak hoyiigiin Erken Demir Cagi’na
ait tabak ve ¢omlek formlarinin Ge¢ Tung Cagi formlarindan miras alinarak farkli hamur ve
astar ile tretildikleri goriilmistiir. Demir Cagi’nin sonraki evrelerine ait drnekler; 6zgiin
yaratiya sahip bolgesel tiretimler, black on red denilen seramik grubu 6rnekleri, Bati Anadolu
arkaik devir seramik kiiltiirlerinden etkilenen ve Orta Anadolu’nun bilindik geometrik desenli
seramiginden olugsmaktadir. Calismamizda basit agiz kenarli, dik kenarli, iist yiizii diiz disa
cekik kenarli tabak ve kaseler, kiiresel govdeli kase, disa ¢ekik agiz kenarli krater gibi
formlara ait 6rnekler ile bant, geometrik ve floral bezemeli seramigin tanitimi yapilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Konya, Lystra, Zoldura, Demir Cag1

3 Bahar-Karauguz-Kogak 1996, 39-40, 45; Bahar ve Kogak 1999, 47-48; Bahar ve Kogak 2004, 20, 29.
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BELGESEL TURDEKI AHLAT GRAVURLERDE AQUATINTA YONTEMI iLE
TONLAMA

Prof. Mustafa KUCUKONER
Necmettin Erbakan Universitesi,
ORCID ID: 0000-0003-2944-8872
OZET

Belgesel graviirler Almanya basta olmak iizere Avrupa iilkelerinde 16. yiizyildan itibaren
yayginlasmaya baglamistir. 17. ve 18. ylizyillarda Osmanli Devleti’'nde sanatgilar gelmis ve
ozellikle sehirlerin belgesel tiirde graviir resimlerini yapmislardir. Belgesel tiirde yapilan
graviirlerde gehirlerin yani sira kiyafet, sosyal yasam, bitkiler gibi konular da yapilmistir.
Gilinlimiizde o doneme ait sehir ve yapilarin niteligi konusunda belgesel graviirler 6nemli

olmaktadir.

Aquatinta teknigi 18. yiizyilin sonlarinda Ispanyol ressam Francisco Goya tarafindan
gelistirilmis ve graviir sanatina katilmistir. Goya ilk olarak asfalt tozlarini kalip {izerine
serpmis, sonra onlart mum alevi ile eritmistir. Graviir sanatinda ilk defa klasik ¢izgisel

tonlama yerine noktalardan olusan lekesel tonlama kullanmistir.

Ahlat glinlimiizde Bitlis’e bagli bir il¢edir. Selguklu Doneminde en biiylik kentlerden olan
Ahlat, Tiirklerin Anadolu’ya gecisinde ve yerlesmesinde dnemli rol oynamistir. Yiizyillarca
bu stratejik dnemini korurken ayni zamanda kiiltiir ve sanat alaninda da 6ne ¢ikan degerler
iretilmistir. Ahlat mezar taslar1 da bunlardan biridir. Ahlat mezar taslar1 biyiiklikleri,

iizerlerindeki motifleri ile essizdirler.

2012 — 2015 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesi Resim Béliimii 6gretim elemani ve
ogrencileri tarafindan Ahlat mezar taglar1 graviirleri projesi yapilmistir. Calisma igin 6nce
Ahlat’a gidilmis, alanda ¢izimler ve ¢ekimler yapilmis, sonra Erzurum’da at6lye ortaminda
cizimler graviir resme doniistliriilmiistiir. Bu ¢alismada bu graviirlerden bazilar1 yer alacaktir.

Graviirler aquatinta teknigi agisindan ele alinacak ve tonlama konusunda degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Belge, Aquatinta, Ahlat Mezar Taslari, Tonlama.
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ABSTRACT

Documentary engravings began to become widespread in European countries, especially in
Germany, from the 16th century. In the 17th and 18th centuries, artists came to the Ottoman
Empire and made documentary type engravings, especially of cities. In the documentary style
engravings, subjects such as clothing, social life and plants were also made, as well as cities.
Today, documentary engravings are important about the nature of the cities and buildings of
that period.

The Agquatinta technique was developed by the Spanish painter Francisco Goya in the late
18th century and was introduced into the art of engraving. Goya first sprinkled asphalt powder
on the mold and then melted it with a candle flame. For the first time in engraving art, he used
spot toning consisting of dots instead of classical linear toning.

Today, Ahlat is a district of Bitlis. Ahlat, one of the largest cities during the Seljuk Period,
played an important role in the transition and settlement of Turks in Anatolia. While
maintaining this strategic importance for centuries, prominent values were produced in the
field of culture and art. Ahlat tombstones are one of them. Ahlat tombstones are unique with

their size and motifs on them.

Between 2012 and 2015, the Ahlat tombstone engravings project was made by Atatlirk
University Painting Department faculty members and students. For the study, they first went
to Ahlat, drawings and shots were made in the field, and then the drawings were turned into
engravings in a workshop environment in Erzurum. Some of these engravings will be
included in this study. The engravings will be discussed in terms of aquatinta technique and

evaluated in terms of tone.
Key Words: Document, Aquatinta, Ahlat Tombstones, Tone.
1. GIRIS

Eskiden beri belgesel tiirde resim yapmak icin sanatgilar ¢alismislardir. Ozellikle Almanya’da
15.ylizy1lda matbaanin bulunmasi ile beraber yazi hizla ¢ogaltilmaya baslanmistir. Buna es
olarak resimlerin de c¢ogaltilmasinin hizlanmasi gerekmistir. Alman sanatgt Albert Diirer
yiizyilin sonuna dogru ahsap kaliptan ve bakir kaliptan hizla ¢ogaltim yapmaya baslamis,

resim ¢ogaltma isi matbaa gibi ilerlemistir.

Oncelikle dini kitaplar ve konular gogaltma konusu iken, ilerleyen yiizyillarda doga da resmin

konusu olmaya baslamistir. Dogal olaylar, dogadaki canli cansiz tiirlerin yani sira sehirler,
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koyler, kaleler, tarihi ve sosyal yapilarin da goriintiileri ¢ogaltmanin konusu olmustur.
Ozellikle Paris’te yasayan sanatcilar Avrupa ve diger yerlere de giderek oralardaki
topografyayi, cografik yapiyi, dogal yasami ve insanlara ait olan sehirleri de resmetmeye ve
gravir kaliplar1 ile bu resimleri ¢ogaltmaya baslamiglardir. “Belge niteliginde graviir resim
caligma toplum icinde yayginlasmis, tlilkeler hem kendi sinirlar1 iginde ki olaylar1 ve tarihi
yerleri hem de diger iilkelere ait yerleri, olaylar1 resmederek belgeleme girisimleri

baslatmislardi” (Kiigiikdner, 2022, 3).

Avrupal1 sanatgilar askeri ve stratejik olarak onem kazanan sehir goriiniimleri i¢in yillarca
siiren geziler diizenlemislerdir. Bu sanatc¢ilardan onlarcast donemin Osmanli Devleti
topraklarina da gelmislerdir. Bu sanatcilar kaleleri, camileri, sehirleri, 6nemli yapilari, insan
yasamlarini kiyafet ve bitki gibi yiizlerce konuda konuyu alanda defterlerine resmetmislerdir.
Paris’e doniince de bu goriintiileri graviir kaliplarina aktarmislar, kazima veya asitleme yolu
ile gorilintiileri kaliplar {izerinde yapilandirmislardir. Anadolu konulu yiizlerce graviir

mevcuttur.

2008 yilinda Erzurum’da bir grup Tiirk sanat¢1 Anadolu’nun 6zellikle dogusundaki illerindeki
onemli tarihi yerlerin graviirlerini ¢alismaya baslamislaridir. Bunlar arasinda Erzurum, Ani,
Antep ve Ahlat graviirleri olduk¢a c¢ok sayida calisilmis ve cogaltilabilir kaliplar haline

getirilmislerdir.

Bu ¢alismada kisa bir giristen sonra bir sonraki béliimde Ahlat hakkinda bilgi verilecek, tarihi
ve kiiltiirel olarak dneminden bahsedilecektir. Ardindan konu bashiginda da gegen aquatinta
teknigi kisaca tanitilacaktir. Son olarak da bulgular bolimiinde Ahlat konulu graviirlerde
aquatinta teknigi kullanilarak yapilmis olan graviir resimler ele alinacaktir. Bu graviirler

teknik agidan degerlendirilecek, sanatsal olarak yorumlanacaklardir.
2. AHLAT

Ahlat Bitlis’e bagli Van Golii’niin kuzeyinde bir ilgedir. “Kubbet-iil Islam” olarak bilinen
Ahlat, zamaninda Selgukluya baskentlik de yapmistir. Bugiin iizerindeki Sel¢uklu mezar
taglar1 ve kiimbetler giiniimiiziin en paha bigilmez kiiltiir miraslarindandir. Ozellikle mezar

taglarinin biiylikligii, tizerindeki islemelerin sanatsal degerinin bir benzeri bulunmamaktadir.

Ahlat mezar taglarimin kiiltiirel ve tarihi degerinin korunmasi, toplum tarafindan tekrardan
hatirlanmasi1 gibi amaclardan dolayr 2012 yilinda bir graviir projesi yapilmistir. Atatlirk
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii 6gretim elemanlart Mustafa Kiigiikdner

ve Liitfii Kaplanoglu ile birlikte uzman ressamlar tarafindan ytiriitiilen proje kapsaminda once
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Ahlat’a gidilmistir. Mezar taslar1 yakindan goriilerek ¢izimleri yapilmis ve fotograflari
kaydedilmistir. Erzurum’da graviir atdlyesinde bu kayitlardan segilen gorseller graviir
kaliplarina aktarilmig ve Ozellikle de aquatinta teknigi ile lekesel tonlarda olacak sekilde

resmedilmislerdir.

Gorsel 1. Ahlat Mezar Taglar1.

Ortaya ¢ikan caligmalar degisik yerlerde sergilenmis olup zaman iginde bir miizede yer almasi
hedeflenmektedir. Bu calismalar arasindan segilen 4adet graviir resmin gorseli bu bildiri
calismamizda yer almistir. Asagidaki boliimlerde aquatinta tekniginden bahsedildikten sonra

bu graviir resimler ele alinarak degerlendirilecektir.

3. AQUATINTA

Aquatinta terim olarak aqua: su, s1v1 ve tinta: noktalama sozciiklerinin bir araya gelmesinden
olugsmakta olup mana olarak da sivi ortamda elde edilen noktasal lekesel degerler olarak
anlam kazanmaktadir. Glinlimiizde Aquatinta teknigi sanat¢1 tarafindan reg¢ine tozlariin ¢inko
kalip {lizerine yapilandirilmasi, goriintiiniin tonalitesine gore farkli siirelerde asitleme
isleminden gecirilmesi ve ardindan ¢inko levhanin yiizeyinde yapilanan gorselin noktasal

degerleri tasiyarak resimlere doniismesi olarak tanimlanabilir.

Aquatinta tekniginde Once tasarim hazirlanir. Sonra ¢alismanin yapilabilecegi ebatta bir ¢inko
levha hazirlanir ve ylizeyi parlatilir. Regine tozlarinin oldugu tozlama dolabina yerlestirilir. Dolabin
igerisindeki cark disardaki kol sayesinde hizlica dondiiriilerek igerideki tozlarin havaya kalkmasi
saglanir. Dolabin kapag1 acilarak i¢indeki 1zgaranin tizerine ¢inko levha yerlestirilir ve kapak kapatilir.

Havadaki tozlar yavasga levhanin iizerine iner. 30-60 saniye kadar bekledikten sonra kapak agilarak
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levha 1zgara ile beraber disar1 ¢ikartilir. Ispirto ocagimin alevi 1zgaranin altinda gezdirilerek levhanin
iizerindeki tozlarin levhaya yapismasi saglanir. “Alev ¢ok bekletilirse tozlar daha fazla eriyip siviya
doniiserek aralar1 da kapatabilir. Bu ylizden ¢ok bekletmeden ¢ekmek dogru olur. Soguyan levha

caligma masasina alinir ve sanatgi ¢alisacagi resmin gorselini yiizeye aktarir.” (Kiiciikoner, 2022, 84)

Daha kalin tozlarla daha kalin noktasal degerler eldeedilebilir. “Dolap kullanilmadan &nce bir
kavanoz i¢ine tozlar doldurulur, iizerine delikli bir kumas baglanarak kavanoz yukardan sallanir ve

tozlar levhaya dokdiliirdii.” (Akalan, 2000, 120)

Goérsel 2. Francisco Goya, “Aklin Riiyas1 Canavarlar Uretir”, 1799, Aquatinta, 21x15 cm.

[k olarak Ispanyol sanatgi Francisco Goya tarafindan aquatinta teknigi tonlama olarak
kullanilmistir. Goya Caprissos serisinin tamamini bu teknigi kullanarak yapmis, genelde agik,
orta ve koyu olmak iizere ii¢ farkli tonaliteden yararlanmigtir. Noktali tonalitesinin resme
katt1g1 estetik gorliniim ve calisilma kolaylig1 gibi sebeplerden sanatgilar tarafindan oldukca
ragbet goren bu teknik, gilinlimiizde Tirkiye’de sanatgilar tarafindan da c¢okga

kullanilmaktadir.
4. AHLAT KONULU GRAVURLERDE AQUATINTA YONTEMI iLE TONLAMA

Ahlat mezar taglart yapildigi donem olan Selguklunun ince sanatciligini ve tasarimsal
giiclinlin gostergeleridir. Mezar taslarinin sayisindan yola ¢ikilarak buranin zamaninda ¢ok
biiylik bir sehir oldugu diisiiniilebilir. Ayrica taslarin sanatsal goriintimleri de yine zamaninda

sanatin ne kadar 6nemli oldugunu da ispatlamaktadir.
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Gorsel 3. Hava Kiiciikoner, “Ahlat Mezar Taslarinda Dua”, 2012, Graviir (Aquatinta), 40x60 cm.

Gorsel 3’te sanat¢1 Hava Kiiglikoner tarafindan yapilmis bir graviir gormekteyiz. Resimde bir
arada ayakta duran 7 adet mezar tas1 goriilmektedir. Taslarin yonlerinin ayni tarafta olmasi
sebebi ile de bir kiime olusturmusturlar. Yakin planda bulunan taslarin tizerindeki kaligrafik
Kuran yazis1 net olarak goriilmektedir. Oysa geri plandaki taglarin iizerlerinde yazilar net
degildir. Zira resimde bir derinlik s6z konusudur ve bu derinligin saglanabilmesi i¢in yakin ve

uzak plan arasinda netlik farkindan yararlanilmistir.

Yakindaki taslar hep nettir hem de iizerlerinden yazinin agik ve koyu kontrast olusturmasi
sayesinde en kontrastli alan olmustur. Kontrastlik sayesinde de bu alan resimde en ¢ok dikkati
cekmektedir. Geri planda yer alan taglarda hem yazi net degildir hem de var olan tonlar
birbirlerine ¢ok yakin olduklarindan kontrastlik da s6z konusu olmamaktadir. Resimde uzak
ve yakin planlar arasindaki netlik farklilig1 ve acik koyu kontrastligi aquatinta teknigi ile elde
edilmektedir.
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Gorsel 4. Sinem Alp, “Ahlat Mezar Taslar1”, 2012, Graviir (Aquatinta), 44x60,5 cm.

Gorsel 4’te sanatc1 Sinem Alp tarafindan yapilmis bir graviir gormekteyiz. Resimde 6n ve geri
planda ayakta duran 9 adet mezar tas1 goriilmektedir. Burada da taslarin yonii aynidir ve bir
diizen olusmustur. Yakin alanlardaki taslarin {lizerindeki kaligrafik yazilar net bir sekilde
calisilmistir. Geri plandaki taslarin tizerinde ise kaligrafik yazi net degildir. Yakin plandaki
taglar tizerlerindeki netlik sayesinde One ¢ikmakta ve net olarak algilanabilmektedir.

Aquatinta teknigi ile ¢alisilan bu graviirde teknigin biitiin ton asamalar1 bu 6n plandaki taslara

tasinmastir.

Geri plandaki taglar ise teknik olarak kisa siirelerde asitleme sayesinde daha hafif tonlarda
yapilabilmistir. Uzaktaki bu taslarin net olmayisinin yani sira kontrastliga da sahip olmayislar
onlarin geri plana gitmelerini saglamaktadir. Oysa yakin plandaki taslarda teknik olarak agik
ve koyu tonlar tamamen c¢alisilmis ve bu sayede resimde acgik-koyu kontrastligi elde

edilmigtir. bu sert kontrastlik da yine bu taslarin 6nde olmasi ve dikkat c¢ekmesini

saglamaktadir.

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 72

\ LONFERE,
o e

MCADEy,
&

R

www.skndemikenzre.org



\ LONFERE,
o e

MO D,
i,
R

SELGUK UNIVERSITES! BEYSEHIR SELCUKLU
B A ANAL 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES

www.skndemikenzre.org

Gorsel 5. Hava Kiigiikoner, “Ahlat Selguklu Mezarligi1”, 2012, Graviir (Aquatinta), 49x69 cm.

Gorsel 5’te sanat¢1 Hava Kiiglikoner tarafindan yapilmis bir graviir gormekteyiz. Resimde bir
arada ayakta duran 6 adet mezar tas1 goriilmektedir. Taslarin yonlerinin ayni tarafadir ve bu
sayede ritmik bir diizen saglanmistir. Bu resimde on palandaki biiylik ciisseli mezar tasi
resimdeki en belirgin olan tastir. Sag taraftaki tas ise ondan sonraki belirgin olanadir. Geriye
dogru gittikge hem taslar uzakliktan dolay1 kisalmakta hem de kademe kademe netlikleri

zayiflamaktadirlar.

En oOndeki tasin boyu insan boyunun yaklasik ii¢ katidir ve resimde de iist kenara
yaklastirilarak devasa oldugu vurgulanabilmistir. Tagin tizerindeki kaligrafik Kuran yazisi ise
oldukca nettir. Sag taraftaki tasta bu netlik biraz azalmis ve geriye gidildikge de metlik
kaybolmustur. Taglarin hem biiyiikten kii¢iige siralanisi sayesinde hem de netligin giderek

zayiflamasi sayesinde resimde oldukga giiclii bir derinlik saglanabilmistir.

Agik-koyu ton kontrasthi§i bu resimde de oldukca belirgindir. Yakin plandaki biiyiik tas
iizerinde acik ton ile en koyu tonlar bir arada yer aldigindan oldukga dikkat ¢ekmektedir. Sag
taraftaki tasta en acgik tonun kontrasti biliylik tasa gore biraz daha zayif bir koyu ton
kontrastidir. Gerideki taglarda ise agik ton vardir ama koyu ton artik yoktur. Onun yerine orta
tonda degerler yer almakta ve kontrast zayiflamaktadir. Kontrastligin zayiflamasi sayesinde
bu taslar geri plana gitmekte, dndeki taslar ise sert kontrastlik sayesinde dikkati en ¢ok ¢eken

yerler olmaktadir.
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Gorsel 6. Sinem Alp, “Ahlat Mezar Taslar1”, 2012, Graviir (Aquatinta), 44x69 cm.

Gorsel 6’te sanatg1 Sinem Alp tarafindan yapilmis bir graviir gérmekteyiz. Resimde ayakta
duran 9 adet mezar tas1 goriilmektedir. Bu taglarin {i¢ tanesi 6n planda olup yerden yukari
resmin iist kenarina kadar esit miktarda uzanmaktadirlar. Bu {i¢ tasin hem boylar1 aynidir hem
de ton degerlerindeki netlik. Taslar 6n plandadir ve netlik olarak da en net taglardir. Sanatci
bu taslarda biitiin asitleme dakikalarini kullanmig ve en agiktan en koyuya varan tonlari
olusturmustur. Geride kalan taslarda ise asitleme siireleri daha az kullanilmistir. Gerideki
taglarda netlik ¢ok diisiiktiir. Bu sayede resimde 6n ve arka plan netlik farklilig1 sayesinde

oldukea giiclii bir derinlik olusmaktadir.

Ondeki taslarda ayrica agik koyu ton kontrastlig1 da en iist seviyededir. Taslarda en acik ile en
koyu tonlar yan yana islendiginden dolay: izleyici goziinde oldukca dikkat ¢ekmektedir. Geri
plandaki taslardaki ton kontrastlifi ¢cok zayif oldugundan dolay1 bu taslar izleme esnasinda
dikkati daha az ¢ekmektedir. Bu resimde ve digerlerinde goriilmektedir ki aquatinta teknigi

sayesinde resimlerde 6n plandaki taslar daha net yapilabilmektedir.
SONUC

Calismada Ahlat’in 6neminden ve aquatinta tekniginden kisaca bahsedilmistir. Calismada 4
adet graviir resim ele alinarak degerlendirilmeye calisilmistir. Degerlendirme hem tonalite
netligi hem de ton kontrastligi iizerinden yapilmis ve resimlerde 6n ve geri planlardaki

derinligin bu 6zellikler ile desteklendigi sonucuna varilmistir.

Aquatinta teknigi sira ile agiktan koyuya dogru birden c¢ok sayida ton degerleri
iiretebilmektedir. Bu tonlar sayesinde taglardaki kaligrafik yazilarin olusturdugu kabartilar ve

de yazilar rahatca algilanabilmistir. Yakin plandaki taslarda ag¢ik ile koyu tonlar bira arada
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tutuldugu i¢in bu taslarda ton kontrastligi saglanmis ve 6n planda olmalar1 saglanmistir. Geri
plandaki taglarda acik tonlar ile orta tonlar bira arda kullanilmis ve ton kontrastligi daha diisiik

tutuldugu icin bu taglara daha az dikkat ¢ektirilmistir.
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BEYSEHIR GOLU ADALARININ SAYISI VE ADLARI UZERINE BAZI
DEGERLENDIRMELER

Do¢ Dr, Mustafa ARSLAN
Selguk Universitesi, muarslan@selcuk.edu.tr - ORCID ID: 0000 0003 1924 5086

OZET

Ulkemizin en biiyiik tatlisu golii olan Beysehir Golii’'niin alani, suyunun seviyesine gore
degisse de, yaklasik olarak 650 km?dir. Kus ugumu uzunlugu yaklagik 45km, eni de 25 km
kadardir. Bu Olciiler dikkate alindiginda oldukca genis bir alan1 kapladigi sdylenebilir.
Beysehir Golii irili ufakli birgok adaya da sahiptir. Bu adalar genelde gdliin bati kiyilari
boyunca yayildigindan Beyschir’den pek fark edilmezler. Hem goliin biiyiikligii hem de
adalarin tek seferde bir noktadan goriilememesi adalarin sayist ve adlari konusunda farkli
bilgilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Konu ile ilgili ilk bagvurulacak kaynaklarda bile
farklh sayilar ve farkli adlar yer almaktadir. 1990’11 yillarin sonunda, internet kaynaklarinin
heniiz bu kadar yaygin olmadigi zamanda, adalarin sayis1 ile ilgilenenler veya goriis
bildirenler Beysehir Golii’'nde 33 ada oldugundan bahsederlerdi. Giiniimiizde farkli internet
kaynaklarinda farkli rakamlar yazildigindan eskiden 33 sayisi iizerindeki mutabakat
giiniimiizde ¢ok azalmistir. Ancak yine de goldeki adalarin sayist ile ilgili bilgiler gergekte
olandan c¢ok uzaktir. Goldeki adalarin sayis1 ile ilgili belirsizlik adlari ile ilgili de
yasanmaktadir. Baz1 ada adlart ¢ok 6nemli kaynaklarda yanlis yazilabilmekte bu da o
kaynaklardan faydalanan ikincil kaynaklar1 etkilemekte boylece bir adanin yanlis yazilmis adi
neredeyse gercek adi haline gelebilmektedir. Yanlis kullanimlarin yaninda gdl ¢evresindeki
farkl1 yerlesim yerleri adalarin isimlendirilmesinde farkli kelimeleri kullanmay1 tercih
etmistir. Bunlara anlami bilinmeyen ada isimleri de eklenebilir. Bu ¢alismada yazarin daha
once belirledigi adalarin sayist ve adlari iizerine degerlendirmeler yapilmis, hem derleme

sOzlligiine hem de cografya terimleri sozliigline 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Beysehir Golii, Beysehir Golii Adalar1, Adalarin Adi, Adalarin Sayisi.
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SAKIR PASA CAMIii HAZIRESINDEKI MEZAR TASLARI

Doc. Dr. Emine GUZEL
Inonii Universitesi, 0000-0003-3344-6271

OZET

Dogu Anadolu Bélgesi’nde, Malatya Ovast’nin giliney tarafinda kurulan sehir, dogu ile bati
arasinda ulagimin saglandig1 bircok 6nemli yolun kavsak noktasi olmasi ve bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis olmasiyla ge¢misten giiniimiize her daim stratejik bir 6neme sahip
olmustur. Bunun bir sonucu olarak bu tarihi yerlesim yeri iran, Bizans, Roma, Arap, Ermeni
ve Tiirk medeniyetlerinden izler tasiyan pek cok tarihi esere ev sahipligi yapmustir.

Sehrin 6nemli ilgelerinden biri olan Arapgir’de de ge¢misin izlerini tasiyan bircok eser
bulunmaktadir. Bu eserlerden biri de Sakir Pasa Camii ve caminin hemen yaninda bulunan
haziresidir. Ozellikle Osmanlilar déneminde insa edilen hemen her caminin bahgesinde ya da
cevresinde bir de hazireye yer verilmistir. Bu cami ve hazirelerden biri de Malatya iline bagl
Arapgir ilgesinde bulunan Sakir Pasa Camii haziresidir. Sonraki donemlerde yapilan
onarimlarla bazi degisimlere ugrayan eser, son donem Osmanli eserlerinden biri olmasina
ragmen oldukea sade bir yapiya sahiptir. Son donem Osmanli mimarisinde karsilastigimiz bati
etkisi daha ¢ok haziredeki tezyinatta goriiliir.

Bu ¢alismamizda Sakir Pasa Camii ile caminin kuzeybatisinda yer alan haziresi ele alinmistir.
Calismamizin asil konusu cami haziresi oldugundan s6z konusu camiye genel olarak yer
verilmis, haziredeki mezar taslar1 ise tarih, form, tezyinat ve kitabe 6zellikleri bakimindan
ayrintil bir sekilde ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Sakir Paga Camii, Hazire, Mezar Tas1, Malatya, Arapgir.

GRAVESTONES IN THE TREASURY OF SAKIiR PASA MOSQUE

SUMMARY

Founded on the southern side of the Malatya Plain in the Eastern Anatolia Region, the city has
always had a strategic importance from past to present, being the crossroads of many
important roads between east and west and being home to many civilizations. As a result, this
historical settlement has been home to many historical monuments bearing traces of Iranian,
Byzantine, Roman, Arab, Armenian and Turkish civilizations.

Arapgir, one of the important districts of the city, has many works bearing the traces of the
past. One of these artifacts is the Sakir Pasha Mosque and its treasury located right next to the
mosque. Especially in the Ottoman period, almost every mosque built in the garden or in the
vicinity of the mosque had a treasury. One of these mosques and treasuries is the Sakir Pasha
Mosque and its treasury located in Arapgir district of Malatya province. The work, which has
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undergone some changes with the repairs made in the following periods, has a very simple
structure despite being one of the last period Ottoman works. The western influence that we
encounter in the late Ottoman architecture is mostly seen in the ornamentation in the
cemetery.

This study focuses on the Sakir Pasha Mosque and its treasury located to the northwest of the
mosque. Since the main subject of our study is the treasury of the mosque, the mosque in
question is included in general, and the tombstones in the treasury are discussed in detail in
terms of date, form, ornamentation and inscription features.

Keywords: Sakir Pasha Mosque, Hazire, Gravestone, Malatya, Arapgir.

GIRIS

Gecmisten giiniimiize cami, mescit, tiirbe, ¢esme ve kervansaray gibi birgok tarihi
yapiy1 barindiran Arapgir’de bulunan eserlerden biri de Cobanli Camii olarak da bilinen Sakir
Paga Camii ve haziresindeki mezar taglaridir.

Islam sehirlerinde &nceleri genellikle yerlesim alanindan uzak ve sehir kapilarina yakin
yerlerde olusturulan mezarliklar, zamanla yerlesim alanlarinin genislemesiyle sehirlerin i¢inde
kalmigtir. Bununla birlikte yerlesim merkezlerinin dahilinde ya da haricinde cami, tekke,
tiirbe ve medrese gibi yapilarin yani baginda veya civarinda da kiiciik mezarliklar olusmustur.
Hazire olarak isimlendirilen bu alanlara yapinin banisi, tekkenin seyhi, cami gorevlileri, vakif
mensuplar1 ya da medrese hocasi gibi onemli kisiler defnedilmistir (Bozkurt, 2004: 520).
Baslangicta birkac kisinin defnedildigi bu mezarliklar, zamanla bu kisilerin aileleriyle daha
bagka kimselerin de gdmiilmesiyle genisleyerek daha biiyiik bir yapiya doniismiislerdir. S6z
konusu bu hazirelerden biri de Sakir Pasa Camii haziresidir.

Son donem Osmanli eserlerinden biri olan Sakir Pasa (Cobanli) Camii haziresinde
toplam bes adet mezar bulunmaktadir. Bunlardan ti¢ti, iistii kubbeyle ortiilii baldaken planl
tiirbe icerisinde, diger ikisi ise caminin batisinda bulunan bahge alaninda yer almaktadir.
Tiirbenin giineyine diisen bu boliim, nispeten daha agagi bir seviyededir. Tiirbede yer alan
mezarlar iistii acik sanduka formunda, bahgedekiler ise kapakli sanduka formundadir.

SAKIR PASA CAMii

Malatya il merkezine 120 km. mesafede bulunan eski adiyla “Daskuza” olarak bilinen
(Glinaltay :36) Arapgir ilgesinin Cobanli Mahallesi’nde bulunmaktadir Sakir Pasa tarafindan
yaptiritlmig olan camiinin banisi belli degildir (Sen, 2018: 77). Harime giris kapisinin iist
kisminda yer alan kitabeye gore (Fotograf 1) cami 1308/1892 tarihlidir.* Caminin orijinal
kitabesi mihrabin hemen sag iist kosesinde olup sekiz satir halinde ve talik hatla yazilmistir.
Giris kapisinin {lizerinde yer alan kitabe ise talik hatla iki boliim halinde dort satir olarak
yazilmis olan mermer kitabe sonradan orijinal kitabe esas alinarak hazirlanmigtir.

4 Ayrmtil bilgi i¢in bz: Korkmaz Sen, Arapgir Ilgesinin Tarihgesi ve Kiiltiir Varliklar1 (Ankara: Akademisyen
Kitabevi, 2018), 77.
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Kitabe metni su sekildedir:
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1- Hazret-i Sultin Hamid din-i miibin | Esdikénin fikri de eser-i sehingahidir
hamidir.
2- Bendesi Sakir Pasa-y1 ziihd-i takvay-1 | Iktisab-1 zaii ukba maksad-1 alisidir
pisekim
3- Maskat-1 re’sinde yaptird1 bu ra‘na cami‘i | Iptidai mekteb-i hayratinin talisidir
4- Yadima gelsin hiisniya bes vakitte tarihi | Sakiru’l-en‘am hak bu ma‘bedin banisidir
tam
5- Sene 1308

2012-2014 yillarinda tecdid edilen cami, dikdortgen bir planh ve iki kathidir. Harim
kisminin kuzeyinde kadinlar mahfili, kuzeyde ve giris tarafinda da ahsap siitunlarina tasidigi
son cemaat yeri bulunur. Eserin kuzeybati kosesinde ise diizgiin kesme tastan yapilmis bir
minaresi yer almaktadir (Fotograf 2). Caminin duvar kdselerinde diizgiin kesme tas, geri kalan
boliimlerde ise kirma ve moloz tas kullanilmig, belli araliklarla da ahsap hatillar
yerlestirilmistir.

Kible duvarinda yer alan mihrap, kesme tastan yapilmis yuvarlak kemerli ve sade bir nis
seklindedir. Mihrap kavsarasin1 g¢evreleyen yuvarlak kemerin alt yiizeyine kiigiik kareler
bicimli hafif oymalarla mukarnas goriinlimii kazandirilmistir. Kemerin ortasinda ise su
damlas1 seklinde bir kabartma ve bu kabartmanin igine de kiigiik bir ¢igek motifi islenmistir
(Fotograf 3). Basit geometrik kabartmalarin kullanildigi ahsap minber ise genel olarak sade
bir yapida olup (Fotograf 4) kapt alinliginda kazima tekniginde Cin Siresi’nin 18. ayet-i yer
almaktadir (Fotograf 5).

Ayet su sekildedir:
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Fotograf 2: Sakir Pasa Camii son cemaat yeri ve minare
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Fotograf 3: Sakir Pasa Camii mihrab1

Fotograf 4: Sakir Pasa Camii minberi
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Fotograf 5: Minber kap1 alinligindaki kitabe.

CAMI HAZIRESI

Sakir Pasa Camii’nin bati1 cephesinde yer alan hazire alanindaki bes mezardan iicii
bahge alninda bulunmaktadir. Tiirbe boliimii baldaken tarzinda olup dort adet mermer siitun
iizerinde yiikselmektedir. Sivri kemerlerle birbirine baglanan barok karakterli voliit baslikli
mermer siitunlarin iist ve alt bdliimlerinde birer bilezik bulunmaktadir. Ust ortii olarak
kubbenin kullanildig: tiirbede kubbeye gegis pandantiflerle saglanmistir. (Fotograf 6, 7, 8)

Hazire igerisinde Sakir Paga’nin babasina, annesine ve kardesine ait olmak {izere toplam
iic adet mezar bulunmaktadir. Mezarlarin iizerindeki mermer sandukalardan Sakir Pasa’nin
kardesine ait sanduka sade goriiniimlii yapilmis olup babasina ve annesine ait iki sandukanin
dort tarafi barok karakterli S ve C kivrimli bitkisel motiflerle tezyin edilmistir (Fotograf 9).

Fotograf 6: Sakir Pasa Camii haziresi genel goriiniim.
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Fotograf 7: Sakir Pasa Camii tiirbesi ve sahideli
sandukalar

Fotograf 8: Sakir Pasa Camii tiirbesi ve

pandantifler

Fotograf 9: Sakir Pasa Camii haziresindeki sandukalarin
barok karakterli tezyinati

Haziredeki Mezar ve Sahideleri

Hazirede iistii agik sanduka seklinde toplam {i¢ adet sahideli mezar bulunmaktadir.
Glineyden kuzeye dogru sirali olarak ele aldigimiz mezarlardan gilineyden ilk siradaki Sakir
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Pasa’nin babasina, ortadaki mezar Sakir Pasa’nin annesine ve kuzeydeki {li¢lincli mezar ise
Sakir Pasa’nin kardesine aittir.

1 Numarah Mezar

Giineydeki ilk mezar1 teskil eden mezarin bas ve ayak sahidesi saglam durumdadir.
Mezar, kitabesinde ifade edildigi lizere Sakir Pasa’nin babasma ait olup H.1289/M.1873
tarihlidir.

Diizgiin kesme tas malzemeden yapilmis mezarin bas ve ayakucu sahidesi saglam
durumdadir. Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan bas sahidesi hamidi fes tiirlinde
bir baglikla nihayetlendirilmistir. Basucu sahidesinin 6n yiiziine islenmis olan kitabe talik
hatla kabartmali olarak ve yatay satirlar halinde yazilmistir. Kitabede ‘Hiive’l-Baki’ ifadesinin
yer aldig1 serlevha satir1, dairesel olarak saplar1 kurdele ile baglanmis iki bugday basagi igine
alimmigken, tarih satir1 haricindeki diger satirlar yatay yonlii dikdortgen kartuslar igine
almmigtir. Toplam sekiz satirdan olusan kitabenin tamami “S” kivrimlart seklinde
hareketlendirilen bitkisel yaprak motifleriyle tezyin edilmistir. Ayrica sahidenin iist koselerine
de ince yaprakli birer ¢igek motifi yerlestirilmistir. (Fotograf 10)

Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan ayakucu sahidesi ise sag ve soldan
yapraklartyla govdeye baglanan ii¢ adet yaprakli giilden olusan bitkisel bir tepelikle
nihayetlendirilmistir. Sahide 6n ylizeyi, govdesi dilimlendirilmis bir saksidan ¢ikan “S” ve
“C” formlu kivrik dal ve yapraklariyla {i¢ adet giil motifiyle tezyin edilmistir (Fotograf 11).

Bununla birlikte iistii acik sanduka mezarin her bir yiizeyi kabartmali olarak islenmis
barok karakterli ortada istiridye kabugu ile bunun etrafini saran “S” ve “C” kivrimli dal ve
yaprakli bitkisel ¢icek motifleriyle tezyin edilmistir (Fotograf 12, 13).

“la i ::.‘\ > ’-{, (&
Fotograf 10: Sakir Paga’nin babasina ait bagsucu Fotograf 11: Sakir Pagsa’nin babasina ait ayakucu
sahidesi ve kitabesi sahidesi
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Fotograf 12: Mezar sandukalar ve yiizeylerindeki Fotograf 13: Mezar sandukalar1 ylizeyindeki tezyinattan
tezyinat detay

2 Numaral Mezar

Ortadaki ikinci mezar, kitabesinde ifade edildigi lizere Sakir Paga’nin annesine ait olup
H.1312/M.1896 tarihlidir.

Diizgiin kesme tas malzemeden yapilmis mezarin bas ve ayakucu sahidesi saglam
durumdadir. Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan bas sahidesi Sakir Pasa’nin
babasina ait basucu sahidesiyle aym1 formdadir. Ancak burada sahide, baglik yerine sag ve
soldan yapraklariyla gévdeye baglanan ii¢ adet yaprakli giilden olusan bitkisel bir tepelikle
nihayetlendirilmistir. Basucu sahidesinin 6n yiizline islenmis olan kitabe talik hatla kabartmali
olarak ve yatay satirlar halinde yazilmistir. Kitabede ‘Hiive’l-Baki’ ifadesinin yer aldigi
serlevha satir1, dairesel olarak saplar1 kurdele ile birbirine baglanmis iki bugday basagi icine
alinmigken, tarih satir1 haricindeki diger satirlar yatay yonlii dikdortgen kartuglar icine
almmigtir. Toplam sekiz satirdan olusan kitabenin tamami “S” kivrimlart seklinde
hareketlendirilen bitkisel yaprak motifleriyle tezyin edilmistir. (Fotograf 14)

Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan ayakucu sahidesi ise sag ve soldan
yapraklartyla govdeye bagalanan {i¢ adet yaprakli giilden olusan bitkisel bir tepelikle
nihayetlendirilmistir. Sahide on ylizeyi, govdesi dilimlendirilmis bir saksidan ¢ikan “S” ve
“C” formlu kivrik dal ve yapraklartyla ii¢ adet giil motifiyle tezyin edilmistir (Fotograf 15).
Bu haliyle oldukg¢a zarif bir yapiya sahip olan ayakucu sahidesi Sakir Pasa’nin babasina ait
basucu sahidesiyle ayn1 form ve siislemeye sahiptir (Fotograf 11).
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Bununla birlikte {istii agcik sanduka mezarin her bir yiizeyi kabartmali olarak islenmis
barok karakterli ortada istiridye kabugu ile bunun etrafini saran “S” ve “C” kivrimli dal ve
yaprakli bitkisel ¢icek motifleriyle tezyin edilmis (Fotograf 12, 13) olup bir onceki mezar
sandukasi ile benzerdir.

Fotograf 14: Sakir Paga’nin annesine ait basucu sahidesi

Ftograf 15: Sakir Pasa’nin ann sine ait ayakucu

ve kitabesi sahidesi
Mezar Tasindaki Kitabe Metni Okunusu
Sl s Hiive’l-Baki
Ol o) yuia Miisiran-1 ‘azdmdan
IR Sakir Pasa
o Al g el el Hazretlerinin validesi
oSl oA claila Adile Ayse hanimin habgah-1
Dl g3 o) ebedisi burasidir
aaild Han ) Rubhigiin Fatiha
YFVY ai Sene 1312

3 Numarah Mezar

Uciincii mezar ise kitabesinden de anlasilacag iizere Sakir Pasa’nin kardesine ait olup
H. 1335/M.1919 tarihlidir.

Diizgiin kesme tas malzemeden yapilmis mezarin bas ve ayakucu sahidesi saglam
durumdadir. Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan basucu sahidesi Sakir Pasa’nin
babasina ait basucu sahidesiyle ayni formda olup hamidi fes tiirlinde bir baglikla
nihayetlendirilmistir. Basucu sahidesinin 6n yiizline igslenmis olan kitabe talik hatla kabartmali
olarak ve yatay satirlar halinde yazilmistir. Kitabede ‘Hiive’l-Baki’ ifadesinin yer aldigi
serlevha satir1, dairesel olarak saplar1 kurdele ile birbirine baglanmis iki bugday basagi icine
almmigken, tarih satir1 haricindeki diger satirlar yatay yonlii dikdortgen kartuslar igine
almmigtir. Toplam sekiz satirdan olusan kitabenin tamami “S” kivrimlar seklinde
hareketlendirilen bitkisel yaprak motifleriyle tezyin edilmistir. (Fotograf 16)
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Diisey dikdortgen govdeli bir forma sahip olan ayakucu sahidesi ise digerlerinden farkl
olarak sade ve diiz birakilmig olup iicgen formlu bir tepelikle nihayetlendirilmistir (Fotograf

17).

Fotograf 16: Sakir Paga’nin kardesine ait basucu
sahidesi ve kitabesi

Fotograf 17: Sakir Pasa’nin kardesine ait aykucu
sahidesi.

Mezar Tasindaki Kitabe Metni

Sl s

Oxlbe Ol yada
Ll Sle

AN i)l pad
Lal s
S 54 iyl pma

ol s

aaild (a9 )
VFYO ai

Okunusu
Hiive’l-Baki
Miisiran-1 ‘azamdan
Sakir Pasa
Hazretlerinin biraderleri
Halil Pasa
Hazretlerinin habgéh-1
ebedisi burasidir
Rubhigiin Fatiha
Sene 1335

Bahge Boliimiindeki Mezarlar

Bir bahge olarak diisiinebilecegimiz bu alan caminin batisinda ve tiirbenin gilineyinde
bulunmaktadir. Tiirbeye gore nispeten daha asagi bir seviyede olan bu alanda iistii kapali
sanduka seklinde iki adet mezar bulunmaktadir (Fotograf 18, 19). Bunlardan tiirbeye daha
yakin olan ilk mezar Halil Pasa’nin esi Hatice Hanim’a, digeri ise Halil Pasa’nin bir diger esi

Fatma Hanim’a aittir.
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Fotograf 18: Bahge boliimiindeki sanduka mezarlar | Fotograf 19: Bahce boliimiindeki sanduka mezarlar

4. Numaral Mezar

Mezar tas1 kitabesinde belirtildigi tizere Halil Pasa’nin haremi Hatice Hanim’a ait olup
H.1311/M.1894 tarihlidir.

Diizgiin kesme tas malzemeden yapilmis mezarin bas ve ayakucu sahidesi saglam
durumdadir. Asagidan yukariya dogru genisleyen bir forma sahip olan basucu sahidesi
yuvarlak formlu bir tepelikle nihayetlenmistir. Sahide yiizeyine kabartmali olarak nesih hatla
yatay olarak ve yedi satir halinde islenmis olan kitabede, serlevha ve tarih satir1 disindaki
satirlar yatay yonde gelisen dikdortgen kartuslar i¢ine alinmistir. Serlevha ibaresi alinlik
boliimiinde yer alan kitabede tarih satir1 iggen seklindeki bir kartus i¢ine alinmistir (Fotograf
21).

Asagidan yukariya dogru genisleyen bir forma sahip olan ayakucu sahidesi ise olduk¢a
sade bir yapida olup iiggen formlu bir tepelikle nihayetlenmistir. (Fotograf 20).

Oldukga sade ve diiz bir yapida olan iistii kapali sanduka mezarin ylizeyinde herhangi
bir siislemeye yer verilmemistir.

Mezar tas1 kitabesi digerlerinden farklt olarak burada sahidenin dis ylizeyinde
bulunmaktadir. Bu da sahidenin sonradan muhtemel bir onarim sirasinda yon degistirilmis
olabilecegini diistindiirmektedir.
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Fotograf 20: Bas ve ayakucu sahidesiyle Halil Fotograf 21: Halil Pasa’nin haremi Hatice Hanim’a
Pasa’nin haremi Hatice Hanim’a ait sanduka mezar ait sahide kitabesi.
Mezar Tasindaki Kitabe Metni Okunusu
Sl a Huve’l-Baki
Sshialea el S ) judia Miisiran-1 kiramdan saadetlii
iy )l pmd WL s Halil Pasa hazretlerinin
laild Aaad s Haremi Hatice Hanim’1n
o3l 1 o) oS 53 habgahi ebedisi burasidir
4a3ld (s Rihigiin Fatiha
AARRIEEM Sene 1311

5. Numarah Mezar Tas1

Mezar tas1 kitabesinde belirtildigi iizere Halil Pasa’nin bir diger haremi Fatma Hanim’a
ait olup H.1318/M.1901 tarihlidir.

Diizgiin kesme tas malzemeden yapilmig mezarin bas ve ayakucu sahidesi saglam
durumdadir. Asagidan yukariya dogru genisleyen bir forma sahip olan basucu sahidesi
yuvarlak formlu bir tepelikle nihayetlenmistir. Sahide ylizeyine kabartmali olarak nesih hatla
yatay olarak ve bes satir halinde islenmis olan kitabede, serlevha ve tarih satir1 disindaki
satirlar yatay yonde gelisen kenarlar1 yuvarlatilmis kartuslar igine alinmistir. Serlevha ibaresi
alinlik boliimiinde yer alan kitabede tarih satir1 dikdortgen seklindeki bir kartus igine
alinmistir (Fotograf 23).

Basucu sahidesine gore oldukga kisa olan ayakucu sahidesi ise sade ve diiz bir yapida
olup ticgen formlu bir tepelikle nihayetlenmistir (Fotograf 22). Bu haliyle ayakucu sahidesi
sanduka mezara sonradan konulmus izlenimi vermektedir.

Oldukga sade ve diiz bir yapida olan istii kapali bu sanduka mezarin yiizeyinde de
herhangi bir siislemeye yer verilmemistir.
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Bu mezar tas1 kitabesi de digerlerinden farkli olarak sahidenin dis yiizeyinde
bulunmaktadir. Bu da sahidenin sonradan muhtemel bir onarim sirasinda yon degistirilmis
olabilecegini diisiindiirmektedir (Fotograf 22, 23).

Fotograf 22: Bas ve ayakucu h1des1yle Halil Fotograf 23: Halil Pasa’nin haremi Fatma Hamrﬁ’a ait sahide

Pasa’nin haremi Fatma Hanim’a ait sanduka mezar. kitabesi
Mezar Tasindaki Kitabe Metni Okunusu
Sl Huve’l-Baki
Sl B pma WAL s sBialas (gl S () jadia Miisiran1 kiramdan saadetlii Halil Pasa hazretlerinin
ol ) ol 5A laila 4kl s haremi Fatma hanimin hdbgahi ebedisi burasidir
4a3ld sam gy lidaga e merhlimenin rihigiin Fatiha
YFVA i Sene 1318

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Sakir Pasa Camii, Malatya il merkezine 120 km. mesafede bulunan Arapgir ilgesinin
Cobanli Mahallesi’nde bulunmaktadir. Eser 1892 yilinda Sakir Pasa tarafindan inga
ettirilmistir. Osmanli’nin modern dénem mimari yapilarindan biri olan eserin yapiminda
malzeme olarak moloz, kesme tas ve ahsap kullanilmistir. Sonraki yillarda Vakiflar Genel
Midiirligi tarafindan temellerine kadar yikilarak yeniden insa edilen eser orijinalligini
kismen kaybetmistir.

Camideki orijinal boliimlerden biri, caminin kuzeybatisinda bulunan ve kesme tastan
yapilmis minaredir. Orijinalligini koruyan bir diger bolim ise caminin kuzeybatisinda
bulunan baldaken yapidaki tiirbe boliimiinde yer alan sanduka mezarlar ve sahideleridir.

Stisleme agisindan bakildiginda caminin harime giris kapist ve mihrap kavsarasi
iizerinde rozet seklinde diizenlenmis yildiz ve stilize cicek motifleri ile minber {izerinde
geometrik motiflere yer verildigi goriiliir. Kesme tas malzemeden yapilmis tek serefeli
minarede serefe alt1 dort sira halinde kiiciik ebath sakalaktitlerle tezyin edilmistir. Bununla
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birlikte dikkat ¢eken asil siislemeler mezar sandukalari ile sahidelere islenmis olan taskin
karakterli barok tarzindaki bitkisel motiflerdir®.

Tiirbe igerisinde yer alan mezarlardan Halil Pasa’nin biraderine ait mezar1 sandukasi ve
ayak sahidesi sade olmakla birlikte babasina ve annesine ait mezar sandukalar1 ile mezar
sahideleri barok karakterli kivrik dal ve yapraklarin eslik ettigi istiridye motifli bitkisel
bezemelerle tezyin edilmistir. Her {i¢ mezarin basucu sahidesine simetrik olarak yerlestirilmis
olan iri bugday basaklar1 mezar taslarina farkli bir estetik kazandirmigtir. Bahge boliimiinde
yer alan ve Halil Pasa’nin haremine ait olan iki mezar sandukasi ile bunlarin sahideleri ise
ylizeylerine islenmis kitabelerinden bagka herhangi bir tezyini unsur tagimaz.

Caminin {iistii kapali tiirbe boliimiindeki mezar sandukalar1 ve sahideleri ince islenmis
bitkisel motifli tezyinat1 ve talik hatli kitabeleri yoniiyle daha sade olarak diizenlenmis olan
bahge boliimiindeki sandukalar ve nesih hatli sahidelerden ayrilirlar.

Tamami kabartmali olarak yazilmig olan mezar tast kitabelerinde yazi olarak
tiirbedekilerde talik, bah¢e boliimiindekilerde ise nesih tercih edilmistir.

19. ve 20. yiizyila tarihlenen mezar taslarindan en erken tarihli olant H.1289/M.1873
tarihi ile Sakir Pasa’nin babasina ait olup en gec tarihli olan1 ise H.1335/M.1917 tarihi ile
Sakir Pasa’nin kardesine aittir.

Gerek cami gerekse hazirede yer alan mezar taslari, tarthimizin kiymetli eserleri
olmalar1 ve gecmisi giiniimiize tasimalari yoniiyle 6nemlidirler. Dolayisiyla bu eserlerin
korunmasi ve gelecek kusaklara da aktariminin saglanmasi hepimize diisen bir gérevdir.
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Al WEIWEI’NIN SANATINDA GOC TEMASI

Dr. Hava Kiiciikoner
ORCID ID: 0000-0003-2344-8872

OZET

Ai Weiwei 1957 yilinda Cin’de dogmustur. Is¢i kamplarinda babasmin elestirel siirleri
etkisinde biliylimiis, ilerde yapacag elestiri dolu sanat yapitlarinda temelde babasinin muhalif
siirlerinden etkilendigini sdylemistir. Geng¢ yasinda Pekin’de sanat egitimi almis ve
arkadagslari ile sanat grubu kurmustur. Sonra sanat alaninda daha iyi egitim almak tizere New
York’a gitmistir. Sanatci Marcel Duchamp gibi sanatgilar1 ve Ozellikle Kavramsal Sanat
anlayisini 6grenmis ve hazir nesnelere dayali eserler iireterek sergiler yapmistir. Cin’e tekrar
geri donmiis ve toplumsal olaylara egilmeye baslamistir. Depremde yikilan okullardaki kayip
cocuklarla ilgili yaptig1 kavramsal eserler yiiziinden Komiinist Cin yonetimi tarafindan
cezaevine atilarak susturulmaya ¢alisilmistir. Bu isler ve basindan gecenler sayesinde sanatci

Diinya iizerinde taninmaya baglamistir.

Sanatcin Suriye’de baglayan gog ile beraber 6zellikle Avrupa iilkelerinde ortaya ¢ikan miilteci
krizi iizerine oldukca egilmistir. Ozgiirlik vaat eden Avrupa’ya dogru yola ¢ikan ve go¢
yollarinda hayatlarim1 kaybeden miiltecileri konu edinen ¢ok sayida calisma yapmistir. Bu
caligmalardan “Yasam Dongiisii” adli ¢alisma ve “F Lotus” adli ¢alismalar1 gibi calismalar ele
alinmis, incelenmistir. Bu ¢aligmalarla sanat¢i Avrupali insanin evsiz-yersiz kalan miiltecilere
kars1 duyarli olmasinda katki saglamistir. Sanat¢1 yasadigi toplumun bir nevi aynasi olmaya

devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler : Ai Weiwei, Sanat, G6¢, Miilteci.

ABSTRACT
THE THEME OF MIGRATION IN Al WEIWEI'S ART

Ai Weiwei was born in China in 1957. He grew up in the labor camps under the influence of
his father's critical poems, and said that his future critical works of art were mainly influenced
by his father's oppositional poems. He studied art in Beijing at a young age and founded an art

group with his friends. Then he went to New York to get a better education in the field of art.
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The artist learned about artists such as Marcel Duchamp and especially the concept of
Conceptual Art and held exhibitions by producing works based on ready-made objects. He
returned to China and started to focus on social events. The Communist Chinese
administration tried to silence him by imprisoning him because of his conceptual works about
missing children in schools destroyed in the earthquake. Thanks to these works and his

experiences, the artist began to be known around the world.

Your artist has focused heavily on the refugee crisis that emerged, especially in European
countries, with the migration that started in Syria. He has done many studies on refugees who
set out for Europe, which promises freedom, and who lost their lives on the migration route.
Among these studies, studies such as the study titled "Life Cycle" and the study titled "F
Lotus" were discussed and examined. With these works, the artist contributed to European
people’s sensitivity towards homeless refugees. The artist continues to be a kind of mirror of

the society he lives in.
Key Words: Ai Weiwei, Art, Migration, Refugee.
1. GIRiS

Son zamanlarin yasayan en etkili modern sanat¢ilarindan Ai Weiwei, aktivist ve politik olarak
diinya goriislerini eserlerine yansitan nadir sanat¢ilardan biridir. Sanat¢1 diislincelerini daha
genis kitlelere duyurmayi amaclayan ve farkindalik yaratmak icin kapsamli g¢alismalar
yapmaktadir. Oncelikle iilkesi olan Cin’in baz1 konulardaki tutumlarini elestirmesinden dolay1

yasadig sikintilar ile diinya giindemine gelmistir.

A1 Weiwei sinema, seramik, fotograf, enstalasyon, heykel, video art ve performans gibi sanat

alanlarinda genellikle muhalif ve hak, hukuk gibi konulari irdeleyen eserler tiretmektedir.

“A1 Weiwer’nin bireyin haklar1 ve ifade 6zgiirliigiinii savunan fikirleri onu, Cin hiikiimeti
acisindan tehlike arz eden sanat¢i konumuna getirmistir. Weiwei, ¢agdas sanatcilarin, hayata
dair meseleleri elestirel yaklasimla ele almasi gerektigi goriisiindedir. 1949’da iktidara
geldiginden beri, Cin Kominist Partisi’ni her zaman rahatsiz eden sey, Weiwei gibi
konusmaya ya da fikirlerini halka agmaya cesaret eden bireyler olmustur. Hiikiimet Weiwei’yi
tehdit olarak gordiigiinden, onu susturmaya, izole etmeye ¢alismistir. Fakat o halkin 6zgiir ve
acik bir toplumda yasama hakki bulundugunu savunmaktan vazgegmemistir”. (Avci, Uslu, s:
21, 2019)

Bu bildirinin amaci tiim Diinya’nin 6nemli konularindan biri olan gogiin, A1 Weiwei nin

sanat hayatinda yerini almas1 ve 06zellikle Suriye’den mecburi nedenlerle diinyanin dort bir
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yerine go¢ eden ve bu esnada yasanan dramatik sonuglar ortaya g¢ikarmasi ile sanat¢inin
ortaya koydugu eserler referans alinmistir. Bu bildiride sanat¢inin goc¢ temali eser ornekleri
iizerinden analizler, bu analizler neticesinde olusturulmak istenen insani dramlara

farkindaliklar ve sonuglari lizerine sinirlandirilmistir.
2. Al WEIWEDI’NIN HAYATI VE DONUM NOKTALARI

Ai Weiwei, 1957 tarihinde Cin ‘in baskenti Pekin ‘de dogmus, sair olan babasi Ai Qing ve
annesi Gao Ying Cin’deki bir gosteri esnasinda alinip Pekin ‘den Beidahuang’da bir ¢aligma
kampina sonra da 1961 yilinda Xinjiang’daki baska bir ¢alisma kampina gonderilmistir.
Cin’deki devrimin sona ermesiyle Ai Weiwei ve ailesi 16 yil sonra 1975 yilinda Pekin‘e
donebilmiglerdir. 1978 yilinda Pekin Film Akademisi’ne 6grenci olarak giren sanatgi, ayni
zamanda animasyon dalinda da egitim almigtir. Ai Weiwei 1981 yilinda ABD ye giderek New
York’ta Parsons School of Design ve Art Students League okullarinda sanat egitimine devam

etmistir.

1998 yilinda iilkesi olan Cin’e geri donen sanat¢1 Pekin’e tasinmistir. Bu siiregte ¢esitli sanat
projeleri gergeklestirmistir. 2000°1i yillardan itibaren kiirator olarak cesitli ¢alismalar yiirliten
sanatc1; Isveg, Almanya, Avusturyave ABD ‘de sergilenen Contemporary Chinese Art
kiiratorleri arasina girmistir. Pekin Olimpiyatlar1 i¢in yapilan Pekin Ulusal Olimpiyat
Stadyumunun mimarlarina danmismanlik yapmistir. Politik dili, gé¢ ve depremler sonucunda
ortaya koydugu eserlerde net mesajlar1 sanat¢inin hayatinin da talihsiz olaylara yagamasina

sebep olmustur.

“Weiwei’in sanatindaki trajediyi igleyis bigiminin giicii belki de bu trajedilerin gokten inme
olmamalarindan kaynaklaniyor. Ilerleyen yillarda anilarinda ¢ocuklugundan "yasam kosullari

son derece sertti fakat bu kosullar sanatimin kaynagi oldu” diye bahsetti.

2008 yilinda Cin’in Schiuan bolgesinde 8 biiyiikliigiinde bir deprem olmustu. Depremde
Weiwei’nin deyimiyle “tofudan binalar” olan ve i¢lerinde okul binalarinin da oldugu pek ¢ok
kamu binasi, igerisinde dgrenciler varken yikilmisti. Hiikiimet yetkilileri bu ulusal utanci hali
altina siipirmek umuduyla (en yeni tahminlere gore 5000°den fazla 6liim) gercek sayilari
aciklamadilar. Weiwei hiikiimeti okul binalarini kétii insa etmekle sugladi ve bu yolsuzluga
delil olarak binlerce 6grencinin Oliimiinii gosterdi. Gergekleri ve kanitlar1 gilin yliziine
cikarmak amaciyla bagimsiz bir “yurttas sorusturmasi” baslatti. Arastirmalart sonucunda

depremde hayatini kaybeden ¢ocuklarin tiimiiniin ismini bularak yayinladi.

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 95




\ LONFERE,
&\V e

WADEy,
&
A

STy

\
SELCUK UNIVERSITESI BEYSEHIR SELCUKLU
s S 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES —

www.skndemikenzre.org

2010°da Tate Modern’de gerceklesen ve Bati diinyasinin onu tanimasmma neden olan
sergisinde ziyaretcileri ay cekirdeklerinden olusan devasa bir halinin iizerinde yiiriitmeyi
hedefledi. 1600 yerel sanatginin her biri, seramik ¢ekirdegi kendi eliyle boyadi. Turbine
Hall’iin tamamin1 kaplayan cekirdeklerin iizerinde yiiriiyecek, onlar1 eline alacak, kimisini
atacak kimisini yanlarinda gétiireceklerdi. Donemin posterlerinden Giines Kral olarak tasvir
edilen Mao’nun kisiligi benzersiz olan ama bir y18in haline getirilmis ve yigmin i¢inde tek

tiplestirilmis halki gibi.

2011 yilinda Ai Weiwei’in yasamindaki trajediler devam ederken giderek daha tanidik bir hal
aldi, Pekin Uluslararas1 Havalimani'nda tutuklandi ve mali suglar su¢clamalarindan gozaltina
alindi. Biitiin bunlar meydana gelirken, Bat1 sanat diinyas1 korku i¢inde izledi ve uluslararasi
insan haklar1 gruplarmin yardimiyla harekete gecti. 81 giin sonra, Ai serbest birakildi. 12
milyon Yuan (yaklasik 1,7 milyon Euro) iizerinde para cezasi verildi, pasaportuna el konuldu
ve Boeing’deki stiidyo evinin ¢evresine gozetim kameralari yerlestirildi. A1 Weiwei, buna
tepki olarak 22 Temmuz 2015°te pasaportu iade edilinceye kadar 600 giin siireyle her giin
stiildyosunun disindaki bisikletinin sepetine bir demet taze ¢igek yerlestirecegini agikladi ve bu

ciceklerin fotograflarini #flowersforfreedom etiketiyle yayinladi.

Ai Weiwei sanatinda yalnizca kendi hayatinin trajedilerinden beslenmedi. Miilteci kriziyle
ilgili bir film yapmak i¢in miilteci kamplarina gitti “Ben de bir miilteciyim. Onlar1 anltyorum.
Onlarla 6zdeslesiyorum ve bir ayna tutuyorum. Bir hikaye anlaticis1 degilim.” [2] diyerek

aciklad1”. (Demirci, s:1, 2018)

Gorsel 1- Ai Weiwel Installations “Sunflower Seeds” British Tate Modern 2010
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“Asili Adam Ai Weiwei’in Tutuklanis1” kitabinin yazari, Barnaby Martin Ai Weiwei nin
sanat1 ile ilgili olarak “Ai Weiwei’in sanatinda biitiin gii¢ ve biitiin enerji yeniden
donistiiriilebilir ve yeniden yonlendirilebilir. Yana dogru atilan kiiglik bir adimla ya da bakis
acisinda ufacik bir degisiklikle trajedi bile sanata doniistiiriilebilir’. Bu ifadelerde

bulunmustur. (Barnaby, 2017)
3. Al WEIWEDI'NIN GOC TEMASI UZERINE ESERLERI

Tirk dil kurumuna gore gog: “Ekonomik, toplumsal, siyasal sebeplerle bireylerin veya
topluluklarin bir lilkeden bagka bir iilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine

gitme isi, taginma, hicret, muhaceret”tir. (TDK)

Konjonktiirel doniisime bagli olarak go¢ olgusu, gilinlimiizde zorla yerinden edilme
kavramiyla iliskilendirilmekte ve uluslararasi aktorlerin siirece miidahil oldugu ¢ok boyutlu
bir dinamizme isaret etmektedir. Bu dinamizmin en giincel 6rnegini ise Ortadogu kaynakli
kitlesel akinlar olusturmaktadir. Bu bakimdan Suriye Arap Cumhuriyeti topraklarinda
yiikselen kaos, dngoriilemeyen yeni bir go¢ trendini tetikleyerek uluslararasi toplumu kontrol
altina alinmas zor bir krizle daha kars1 karsiya birakmistir. Sonuglart itibariyla kiiresel nitelik
arz eden gocmen krizi, go¢ yonetisimi olgusunu giindeme getirerek kolektif is birligi
cabalarina hiz kazandirmis ve bu yoniiyle kurumsallagan is birligi modellerini giindeme

getirmistir. (Karacalar, s.4, 2019)

Tarihsel siire¢ icerisinde insanoglunun hayatta kalma miicadelesi icerisinde iklimsel sartlar,
gidaya ulagim veya tehlikeden uzaklasma gibi durumlar neticesinde gog¢ bir rutin ve
zorunludur. Yerlesik hayata gecinceye kadar gdcebe yasam kiiltiirii hayatlarin sekillendigi,
kiiltlirlerin goge gore olustugu bir yasam bicimi olmustur. Caglar boyunca insanoglunun bir

gergegi olan gog, gliniimiiziin de zorunlu da olsa gercegi olmaya devam etmektedir.

“Glinlimiizde gog, kiiresel bir sorun haline gelmistir ve bir¢ok alanda toplumlarin yasam
sekillerini etkilemektedir. Gociin yarattig1 etkiler; siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
alanlarda oldugu gibi sanat alaninda da goriilmektedir. Go¢ hareketleri sirasinda ve sonucunda
yasananlar farkli sanat dallarinda sayisiz orneklere kaynaklik etmistir. Ozellikle toplumlar
etkileyen goc¢ hareketleri ve diinya ¢apinda biiylik etki yaratan trajik olaylar, her alanda
oldugu gibi sanat alaninda da daha fazla etki yaratmaktadir. Gelisen teknoloji ve iletisim
altyapisinin giiclenmesi ile yasanan herhangi bir durum bir anda diinya giindemine
oturabilmektedir. 2015 yilinda Bodrum sahilinde yasanan ve Aylan Kurdi’nin kaybi ile

sonuglanan olay, saatler ig¢inde binlerce etkilesim almasiyla bu duruma o6rnek olarak
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gosterilebilir. DHA muhabiri Niliifer Celik tarafindan g¢ekilen fotograftan sonra, ¢ocugun
yasadig1 dramatik son NATO, BM gibi uluslararasi kurumlarin toplantilarina konu olmus,
bir¢ok tlkenin go¢ politikasint degistirmesine sebep olmustur. Aylan Kurdi’nin kaybi bu
etkilerin disinda sanat alaninda da yansimalar bulmus; sinema, edebiyat gibi bir¢ok disiplinde
O0zne olarak kullanilmis, gé¢ ve go¢menlik kavramlari imgelenmistir. G6¢ ve sonuglari
etrafinda sekillenerek izleyici karsisina ¢ikarilan diger sanat eserlerinde oldugu gibi,
sanat¢ilarin bireysel olarak bu konuda sergiledikleri tavir ve diinyaca iinlii bir¢ok sanatginin
yapitlarina konu olan go¢ kavrami, Aylan Kurdi’nin son goriintiisii ile 6zdesleserek dikkat
cekmistir. Ai Weiwei gibi diinyaca {inlii sanatc¢ilarin yapitlarina konu olan, birgok farkli
iilkede farkli anlayista yapilan sanat eseri ile toplumlarin belleginde yer edinen kayip, gog

yolunda yasanan trajik olaylara dikkat ¢ekmistir”.
(Yagmur, Arslan, s.255, 2021)

Kendisi de bir miilteci olarak Amerika kitasma go¢ etmek zorunda kalmis olan sanatci Al
Weiwei, son zamanlarda gd¢ konusunu sanat hayatina katmstir. Ozellikle Orta Dogu
cografyasinda yasananlarin, savaglarin, toplumsal olaylarin meydana getirdigi gog
dalgalarinda hayatlarint kaybeden ve baska cografyalara siiriiklenen dramatik sahneleri

eserlerinde gostermektedir.

Sanat¢1 A1 Weiwei 2016°da Paris Le Bon Marché madazasinda bir sergi agilisinda verdigi

roportajda go¢ konusu ile ilgili sorulari soyle yanitlamistir:

Le Figaro: Giindeme dair olaylarda siirekli ad1 gegen birisiniz. Sizi ilgilendiren son giindem
baslig1 miilteci sorununa kendinizi adamaniz ve Midilli adasina yapilmasini teklif ettiginiz
miilteci aniti. Cocuklar, Akdeniz’deki kazazedeler diisiiniildiiglinde trajik ama sizin

ucurtmalarinizla harikulade oluyor. Bu, bilerek yaptiginiz bir ¢ift anlamlilik mi1?

Ai Weiwei: Insanlig1 béliinmez bir biitiin olarak ele almaliy1z. Hayat: anlamak yerine bundan
politik anlamlar ¢ikarmaya calismak ¢ok tehlikeli. Hayat 6zgiirliik i¢in verilen bir savastir.
Burada 6zgiirliik, ifade, diisiince ve yargi 6zgiirliigiinli ve 6zel hayatlarimiz1 yaratma seklimizi
de kapsiyor. Burada asil onemli olan sey trajik olaylara maruz kalan insanlarla empati

kurabilmek.

Bu sabah New York Times’da Midilli’deki miilteci ¢ocuklarin bir fotografin1 gérdiim. Her
giin bunlara yiizlercesi ekleniyor. Diisiinebiliyor musunuz; bir sene i¢inde kiigiiciik bir adaya

sigdirilmis ti¢ yiiz elli bin kisi! Neredeyse yarim milyon! 2013’ten beri Birlesik Devletlere
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kac miilteci kabul edildi biliyor musunuz? Sadece iki bin bes yliz... Diinyada maalesef adalet

yok. Insan haysiyeti, ahlaki degerler herkes icin esit gecerlilikte degil.

Le Figaro: Kendinizi burada nasil konumlandirtyorsunuz? Tepki verilmesi gereken olaylari

nasil se¢iyorsunuz?

Ai Weiwei: Bir sanatg1 olarak konugsmakla yetinmemeliyim; bir tavir takinip, olaylarin i¢inde
yer almaliyim. Aksi takdirde ben, ben olamam. Miilteciler vakasi i¢in de ayni sey gecerli;
sadece konusmak yetmez. Bir seyler, bir caligma yapmaliyim. Sadece tepkili olmak yetmez;
bu olaym neden gergeklestigini ve nasil sona erdirilecegini bulmaliyiz. Umut yoksa geg

kalinmis demektir.

Le Figaro: Toplu gogiin de 6tesinde durum gittikge karisiyor. Artik Berlin’de yastyorsunuz.
Almanya’da miilteci sorununun, yardimsever girisimleri de yetersiz birakarak

komplikelestigine sahit olabilirsiniz. Koln olaylar fikrinizi degistirmenize sebep oldu mu?

Ai Weiwei: Tabii ki hayir. Sahsi fikirlerim, ger¢eklesen olaylari 6znel bir sekilde algilamamla
olusur. Fikir degistirmeyi ¢ok isterdim; ne var ki durum ortada. Yardima muhta¢ insanlar

varken suclayacak birilerini aramak ¢ok 1rk¢i bir yaklagim. Bu ¢ok kétii bir sey. Bu olaylari

biisbiitiin kotiilestirmekten baska bir seye yaramaz. insanligi bir biitiin olarak goérmeliyiz.
Nereli olursaniz olun, i¢inizi kaplayan karmasa ne olursa olsun, bu insanliga kars1 yapilmis bir
saldiridir. Inantyorum ki yerlesik niifusun iginde ne kadar suglu varsa, miiltecilerin i¢inde de o
kadar var. Serserilerin i¢inde miiltecilere yiiklenmek, dar bir bakis agis1 olmakla beraber, bir
takim politik planlara yardimec1 olmaktan baska bir seye yaramaz. Bu sekilde biitiin insanlarin

esit dogdugu inanci zedelenir. (Ulgen, s.1, 2017)
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Gorsel- 2, Ai Weiwei, Midilli Ada Sahili, Performans, 2016

Aylan Kurdi bebegi tiim diinya 2015’in bir eyliil ayinda Bordum sahiline vuran cansiz bedeni
ile tammustir. Aylan bebek ailesi ile birlikte 3 yasindayken Yunanistan’in Istankdy sahiline
cikmak isterken botlarinin batmasi ile beraber denizde yasamlarini kaybetmislerdir. Tim
diinyada bu trajik sonun yankilar siirerken 2016 yilinda Gorsel-2 Ai Weiwei Yunanistan’inin
Midilli Ada sahilinde bir performans gerceklestirmistir. Bu performansta sanatginin kendisi
deniz kiyisinda Aylan bebegin sahile vuran bedeni gibi bir durumda uzanmistir. Bu
performans calismasinin fotograflari ¢ok ses getirmis ve bircok sanatciyr da bu konuda

harekete gecirmistir. Diinya basininda ve 6zellikle sosyal medyada genis kitlelere ulagsmistir.
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Gorsel-3, Ai Weiwei, 2016, “Giivenli Gegis”, Berlin, Almanya

Ai Weiwei’'nin (Gorsel-3) 2016 yilinda Almanya’nin baskenti Berlin’de ki konser salonunun
siitunlarini can yelekleriyle sarmustir. Oyle ki bu can yelekleri 6zellikle Suriye’den batiya gog
etmek icin yola c¢ikan miiltecilerin denizi asmak i¢in kullandiklar1 yeleklerdendir. Bu
enstalasyon caligsmasinda sanatgr Batinin miilteci krizine olan duyarsizligini elestirmektedir.
Calismanin adinin “Giivenli Gegis” olmast miiltecilerin giivenlikleri i¢in ¢ikmak zorunda
olduklar1 yolda bogulmak basta olmak iizere cesitli sikintilarla bas etmek zorunda kalmalari
ile ironi olusturmaktadir. Ayn1 zamanda miiltecilerin batiy1 giivenli zannettikleri yolculugun
sonucuna varsalar bile gog¢ ettikleri bati iilkelerinin onlar i¢in baska sorunlar1 olusturdugu

gorilmektedir.

w7
LI
—

|

Gorsel- 4, Ai Weiwei, “Yolculuk Yasas1” 2017, Prag

Go¢ konularin1 yogunlukta oldugu yillarda miilteci kamplarini ziyaret eden A1 Weiwei onlarin

sorunlarii ziyaretlerinden sonra etkili bir sanat lislubu ile yansitmistir. Yine ayni go¢ temast
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ile bu kez Cek Cumhuriyeti’nin Baskenti Prag’da (Gorsel-4) 2017 yilinda devasa boyutlarda
bir ¢alisma sunmustur. “Yolculuk Yasasi1” isimli bu ihtisamli tasarim 70 metre uzunlugunda
ve igerisinde 258 miilteci bulunmaktadir. Bu sisme bot icerisinde ve disartya savrulmus
miltecilerin goriintlisii konunun vahametini anlatmaktadir. Caligmanin tamamen siyah renkte

olmasi karanlik ve 6liimii hatirlatiyor.

Gorsel-5, Ai Weiwei, “Kurtarma Battaniyeleri”, 2016, Berlin

Miiltecilere destegini her kosulda siirdiiren Ai Weiwei bu kez Berlin’de (Gérsel-5) Baris Icin
Sinema etkinliginde bir katilimli eylem ve performans sergilemistir. Bu gecede kendisinin de
Miilteci Odiilii aldig1, “A Syrian Love Story” belgeseline ddiil takdim edilirken katilimcilar
ayni anda sar1 renkteki kurtarma battaniyelerini giymislerdir aralarinda Diinya’ca tinlii Oscar

odiilli aktris Charlize Theron gibi isimlerinde bulundugu bu gosteri sosyal medyada giindem

olmustur. Bir¢ok konuda elestirilerinde hedefinde olan sanat¢1 bu alandaki gosteride ¢ekilen

selfilerdeki anlamsiz hareketler nedeniyle ¢ok hosnut olmamustir.
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Gorsel-6, Ai Weiwei, ""F-Lotus', Belvedere Saray1 Havuzu, Avusturya

Weiwei, Yunanistan'in Lesbos adasindan topladigi, Suriyeli miilteciler tarafindan giyilmis can
yelekleri ile Belvedere Sarayi'nin havuzunda yiizen "'F-Lotus'" (Gorsel-6) adli bir enstalasyon
ile go¢ ve miilteci sorununa dikkat ¢eken bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu calisma igin
Yunanistan’in Lesbon adasindan 1.000’e yakin can yelegi toplanmistir. Bir araya getirilen can
yelekleri ile halka halka lotus g¢igeklerini andiran bigimler olusturmustur. F-Lotus isimli
calismanin F harfinin genellikle Cince ‘de karsit eylemlerde kullanildigi goriilmiistiir. Lotus
cicekleri ise suda yetisen kokleri olmayan ve siirekli yer degistiren bir bitki tiirli olmasi

bakimindan gé¢menlerle iliskilendirilmistir.
4. SONUC

Sanatginin: “Fiziksel sinirlar miiltecileri durdurabilir mi?” sorusu diinyada son yillarda
yasanan miilteci krizini diisiiniince olduk¢a anlamlidir. Yasadiklarina karsilik géze aldiklart
fiziksel sinirlarin onlart durduramadigini gosteriyor. Weiwei: “Duvarlar1 inga etmek yerine,
insanlarin miilteci haline gelmesine ve kaynagindaki akisi engellemek i¢in bu kosullarin
olusumunun c¢oziimiine gitmeliyiz. Bunun i¢in Oncelikle diinyadaki en gii¢lii uluslarin,
diinyay1 nasil aktif bir sekilde sekillendirdiklerine, asir1 askeri gii¢ tarafindan uygulanan
politik ve ekonomik ideolojiyi nasil kullandiklarmi, tiim toplumlart nasil bozdugunu
gormemiz gerek. Miilteci olmanin nasil bir sey oldugunu, evden, iilkenden, yerinden
edilmenin nasil bir sey oldugunu biliyorum. Pargalanacak cok sinir var, ama en onemlisi

icimizdeki ve akillarimizdakiler,” (Weiwei, t.y.) sozleriyle onlar1 anladigini ve bizlerin

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 103




ONFERy,
w e,
o 4,

sy:t@;gng UNIVERSITESI BEYSEHIR SELCUKLU
P DL 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES —

www.skademikongre.org

sonugtan ziyade nedenlere odaklanmamiz gerektigini, ¢oziimiin gogii zorunlu kilan etmenlerin

ortadan kalkmasi ile olacagini vurguluyor. (Girgin, 54. Say1, 2019)

Sonu¢ olarak sanatin toplumsal konularda duyarliligini 6n plana alan Ai Weiwei gibi
sanatcilarin genis kitlelere bu zor meseleleri gorsellerle elestirmesi etkileri bakimindan
degerlidir. Diinyada yasanan sorunlara izleyici kalmaktansa elindeki enstriimanlarla ne

yapabilirim diyen sanatgilar bir 151k tutmaktadir.
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ABSTRACT

Recent corporate failures have significantly undermined the need for robust financial
oversight and accountability, which plays a critical role in reinforcing regulatory compliance
to cultivate stakeholder trust and ensure long-term corporate success. Hence, discussions on
the relationship between audit characteristics and their impact on market performance have
become more eminent. In this respect, this study seeks to investigate the impact of various
audit characteristics on the market value of firms. Audit characteristics include Audit
Committee Independence, Audit Committee Management Independence, Audit Committee
Expertise, Internal Audit Department Reporting and, Auditor Tenure. We utilize 2022 data to
avoid the impacts of Covid-19 on the financial data and focus on 5 fundamental sectors: Basic
Materials, Consumer Cyclicals, Consumer Non-Cyclicals, Energy, and Industrials. The data
set includes 5029 companies from 81 countries. We use regression analysis to explore which
audit characteristics matter most and how they affect market capitalization. Our findings
indicate that Audit Committee Independence, Audit Committee Expertise has a positive
impact on market capitalization, whereas Auditor Tenure has a negative impact after
controlling for firm size and profitability. The results of our study can provide guidance for

companies in designing audit policies to strengthen market value.

Keywords: Audit Characteristics, Market Value, Audit Committee Independence, Audit
Committee Expertise, Auditor Tenure.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to explore the relationships between Responsible Financial
Behavior, Religious Orientation, and Financial Literacy with Financial Satisfaction.
Moreover, it aims to investigate the impacts of Religious Orientation and Financial Literacy
on Financial Satisfaction through Responsible Financial Behavior. Non-parametric tests were
applied to observe the variances in demographic variables and to discover whether the
associated population means are significantly different. Besides, Structural Equation
Modelling (SEM) was employed to analyze the paths for linear association between the main
variables under the study. The results of the non-parametric tests demonstrate that there are
significant differences in the Financial Satisfaction of distinct groups. SEM results indicate
that Religious Orientation exerts a direct positive influence on Responsible Financial
Behavior with respect to Spending and Budgeting (SB) dimension, but not with respect to
Savings, Investments, and Insurance (SII) dimension of Responsible Financial Behavior.
Further, the findings of the study imply a significant positive relationship between Religious
Orientation and Financial Satisfaction through the mediating effect of Responsible Financial
Behavior, especially regarding Spending and Budgeting (SB). Likewise, there is a significant
positive association between Responsible Financial Behavior and Financial Satisfaction,
which is evident in both Savings, Investments, and Insurance (SlI), as well as Spending and
Budgeting (SB) dimensions. However, there seems to be a significant negative relationship
between Financial Literacy and Financial Satisfaction by means of the mediating role of
Responsible Financial Behavior, precisely in terms of Savings, Investment, and Insurance

(SII) dimension.
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IYI YONETISIM ILKELERI: BEYSEHIR BELEDIYESI STRATEJIiK PLANLARI
UZERINDEN BIiR INCELEME

Dog. Dr. Sefa USTA
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, sefausta@kmu.edu.tr - 0000-0003-3846-7987
Ogr. Gor. Gokhan BILICI
Selcuk Universitesi, gokhanbilici@selcuk.edu.tr - 0000-0001-8446-1928
OZET

Kamu-ozel-sivil toplum is birliginin 6nemi yadsinamaz bir gercektir. Birlikte yonetim, ortak
yonetim olarak da adlandirilan yonetisim kavrami, yoOnetenlerin yoOnetilenlerle birlikte
yonetim siirecinde s6z sahibi olmas1 seklinde de ifade edilmektedir. Yonetisim kavrami ilk
kez Diinya Bankasi tarafindan “good governance” olarak kullanilmistir. Seffaflik, hesap
verebilirlik, katilim, etkinlik, hukukun iistiinliigii, insan haklari, sivil toplum ve demokrasi; iyi
yonetisimin dayandigi temel ilkelerdir. Buradan hareketle hazirlanacak calismanin temel
amaci, Beysehir Belediyesi tarafindan hazirlanan stratejik planlari, iyi yonetisimin dayandigi
temel unsurlar ¢ercevesinde degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanacak ¢aligsma
kapsaminda Oncelikle, yonetisim kavrami ele alinacak, daha sonrasinda iyi yOnetisim
kavraminin ortaya ¢ikisi ve dayandigi temel ilkeler irdelenecektir. Son olarak Beysehir
Belediyesi tarafindan bes yilda bir hazirlanan stratejik planlar, iyi yonetisim ekseninde
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alisma kapsaminda konu ile ilgili
kaleme alinmis birincil ve ikincil kaynaklar ele alinacak, nitel analiz yontemlerinden birisi
olan dokiiman incelemesi/dokiiman analizi tekniginden yararlanilmasi planlanmaktadir. 2020-
2024 yillarimi kapsayan stratejik planda, 2014-2019 aras1 hazirlanan stratejik plana kiyasla 1yi
yonetisim ilkelerine daha fazla yer verildigi iddias1 ortaya konulabilir.

Anahtar Kelimeler: Yonetisim, Iyi Yonetisim, Stratejik Yonetim, Stratejik Plan, Beysehir
Belediyesi

GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES: A REVIEW ON BEYSEHIR MUNICIPALITY
STRATEGIC PLANS

ABSTRACT

The importance of public-private-civil society cooperation is an undeniable fact. The concept
of governance, also called co-management, joint management, is also expressed in the form of
the rulers having a say in the management process together with the ruled. The concept of
governance was first used by the World Bank as “good governance”. Transparency,
accountability, participation, efficiency, rule of law, human rights, civil society and
democracy; are the basic principles on which good governance is based. The main purpose of
the study to be prepared from this point of view is to evaluate the strategic plans prepared by
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Beysehir Municipality within the framework of the basic elements on which good governance
is based. Within the scope of the study to be prepared for this purpose, first of all, the concept
of governance will be discussed, then the emergence of the concept of good governance and
the basic principles on which it is based will be examined. Finally, the strategic plans
prepared by the Beysehir Municipality every five years will be evaluated on the axis of good
governance. Within the scope of the study prepared in this context, primary and secondary
sources written on the subject will be discussed, and it is planned to benefit from the
document review/document analysis technique, which is one of the qualitative analysis
methods. It can be claimed that the strategic plan covering the years 2020-2024 includes more

good governance principles compared to the strategic plan prepared between 2014-2019.

Keywords: Governance, Good Governance, Strategic Management, Strategic Plan, Beysehir
Municipality
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BILGI TEKNOLOJILERI KULLANIMI iLE GIRISIMCILIiK ARASINDAKI
ILISKININ TUIK VERILERI ACISINDAN iINCELENMESI

Ogr. Gor. Gokhan BILICI
Selcuk Universitesi, gokhanbilici@selcuk.edu.tr - 0000-0001-8446-1928
Dog. Dr. Sefa USTA
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, sefausta@kmu.edu.tr - 0000-0003-3846-7987
OZET

Bilgi teknolojilerindeki ilerleme toplumun neredeyse her paydasini etkilemektedir. Bilgi
teknolojileri yoluyla orgiitlerin degisen yiizii ve is gérme teknikleri gerek kamusal gerekse de
isletmeler i¢in degisimin baslangici olmustur. Bu calismada degisimin girisimciler agisindan
irdelenmesi, bilgi teknolojilerinin ve girisimciligin kavramsal boyutlar1 ve nicel veriler ile
iliskileri agiklanmaktadir. Bilgi teknolojilerinin (sosyal medya, mobil internet, biiyiik veri
analitigi ve bulut yazilimlar, e-ticaret kanallar1) getirdigi ustiinliikleri, girisimciler firsata
doniistiirecek, miisteri agini ve ticaret hacmini genisletebileceklerdir. Bu ¢alismanin konusunu
bilgi teknolojileri, girisimcilik, iki kavram arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismalarinin
sonuglar1 ve TUIK verileri kapsaminda agiklanan nicel verilerin agiklanmasi olusturmaktadir.
Calismanin amacini ise, bilgi teknolojinin kullaniminin girisimcilik {izerindeki etkilerini
irdelemektir. Ulkemizde 2000°li yillardan sonra kullanimi yayginlasmaya baslayan bilgi
teknolojilerinin, 2019 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin olan Covid-19’un ortaya ¢ikardigi
negatif etkiler sonucunda, iilkemizde bilgi teknolojilerini kullaniminin arttig1 ve dolayisiyla e-
ticaret hacmini artirdigini calismanin 6nemli sonuglari arasinda yer almaktadir. Bilgi
teknolojileri yoluyla, mekansal uzaklik zamansal olarak yakinliga doniismekte ve bdylelikle
isletmelerin 1 gdorme teknikleri degiserek esnek bir yapiya ulagsmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Teknolojileri, Girisimcilik, Dijital Girisimcilik

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE USE OF
INFORMATION TECHNOLOGIES AND ENTREPRENEURSHIP WITH TUIK
DATA

ABSTRACT

The progress in information technologies affects almost every stakeholder of the society. The
changing face of organizations and working techniques through information technologies
have been the beginning of change for both the public and businesses. In this study, the
examination of change in terms of entrepreneurs, the conceptual dimensions of information
technologies and entrepreneurship and their relations with quantitative data are explained.
Entrepreneurs will be able to turn the advantages of information technologies (social media,
mobile internet, big data analytics and cloud software, e-commerce channels) into
opportunities and expand their customer network and trade volume. The subject of this study
is information technologies, entrepreneurship, the results of the studies examining the
relations between the two concepts and the explanation of the quantitative data announced
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within the scope of TUIK data. The aim of the study is to examine the effects of the use of
information technology on entrepreneurship. It is among the important results of the study
that the use of information technologies, which started to become widespread in our country
after the 2000s, increased the use of information technologies in our country and therefore
increased the volume of e-commerce, as a result of the negative effects of the global epidemic
that emerged in 2019, Covid-19. By means of information technologies, spatial distance
transforms into temporal proximity and thus, the business techniques of businesses change
and reach a flexible structure.

Keywords: Information Technologies, Entrepreneurship, Digital Entrepreneurship
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TURKIYE’DE OZEL BANKALARIN PERFORMANSINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Ogretim Gorevlisi, Seyfettin Caner KUZUCU
Selguk Universitesi, sckuzucu@selcuk.edu.tr - 0000-0003-0192-4451

OZET

Tiirkiye’de finansal sektor bankacilik agirlikli bir yapiya sahiptir. Bu sebeple bankacilik
sektoriinde gosterilen performansin diisiik ya da yiiksek olmasi finansal sistemi ve bdylece
tim ekonomiyi etkilemektedir. Bu c¢aligma Tiirkiye’de 2010-2020 yillar1 arasinda faaliyet
gosteren Ozel sermayeli bankalarin performanslarini etkileyen faktorleri belirlemeyi
amaclamistir. 'Yontem olarak temel bilesen analizi ve panel veri analizi kullanilmus,
performans Olgiitii olarak aktif karliligi, 6z kaynak karliligi ve net faiz marj1 géz Oniine

alimmustir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Finansal Performans, Panel
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_ ULUSLARARASI i§I:].ETMEL_ERDF_J CALISANLARDA ETNIK KOKEN VE
KULTUREL CESITLILIGIN ETKILERI UZERINE KAVRAMSAL BIR INCELEME

Yiiksek lisans Ogrencisi Selma SOYLU

Selguk Universitesi Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi
224275002002@lisansustu.selcuk.edu.tr
ORCID ID: 0009-0009-2598-3481

Dog¢. Dr. Erhan KILINC

Selcuk Universitesi Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi
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ORCID ID: 0000-0002-2065-2407

OZET

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, ulusal piyasalar yerini kiiresel piyasalara birakmistir. Bu
durum, sermaye ve pazar hareketliliginin yani sira isgiicii hareketliligini de beraberinde
getirmis ve uluslararasi isletmelerin etnik kdken ve kiiltiirel ¢esitliliklerin bir arada bulunacagi
bir ortamda faaliyet yiiriitmesine neden olmustur. Yapilan arastirmalarda, etnik koken ve
kiiltiirel ¢esitlilik yonetimini basariyla yiiriitebilen isletmelerin hem bugiin hem de gelecekte
avantajlar saglayacagi gozlemlenmektedir. Uluslararasi isletmeler, so6z konusu farkliliklar
rekabet avantajina dontistiirmek ve uluslararasi pazarlarda gii¢ sahibi olabilmek i¢in etkin bir
yonetim stratejisi gelistirmelidir. Bu ¢aligmanin amaci; uluslararasi isletmelerde etnik koken

ve kiiltiirel ¢esitliligin etkilerinin kavramsal bir ¢ercevede incelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Etnik Koken, Kiiltiirel Cesitlilik, Uluslararasi Isletme, Kiiresellesme

A CONCEPTUAL STUDY ON THE EFFECTS OF ETHNIC ORIGIN AND
CULTURAL DIVERSITY ON EMPLOYEES IN INTERNATIONAL BUSINESSES

ABSTRACT

With the impact of globalization, national markets have been replaced by global markets. This
situation has brought about labor mobility as well as capital and market mobility, and has
caused international businesses to operate in an environment where ethnic origins and cultural
diversity coexist. Research shows that businesses that can successfully manage ethnic origin
and cultural diversity will provide advantages both today and in the future. International

businesses must develop an effective management strategy in order to turn these differences

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 114




o LONFERZ,
h@& &)

KA D gy,
®
A

STt

\H(rU}\ UNI_\’[Z R.\']'}‘[S] BEYSEH I R SELCU KLU
P DL 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES —

www.skademikongre.org

into competitive advantage and gain power in international markets. The purpose of this
study; The aim of this study is to examine the effects of ethnicity and cultural diversity in

international businesses within a conceptual framework.

Keywords: Ethnic Origin, Cultural Diversity, International Business, Globalization

1. GIRIS
Diinya iizerinde kiiresellesmenin popiilerlesmesiyle birlikte sinirlar homojenlesmis, bdylece
kiiltiirlerarast etkilesim artmistir. Bu durum yalnizca toplumlara degil ayn1 zamanda
sermayeye de etki etmistir (Kiligarslan, 2019).
Kiiresellesmeyle birlikte artan sermaye ve emek hareketliligi, is diinyasinda birtakim
degisikliklere yol agmustir (Saghk ve Celik, 2018). Isletmeler, ulusal pazarlar yerine
uluslararas1 pazarlara acilmaya baglamiglardir (Paksoy, Kocarslan ve Kutlar, 2016).
Isletmeler, sermaye ve emek hareketliliginin dogal bir sonucu olarak, farkli kiiltiirlerle
etkilesim halinde bulunmak durumunda kalmislardir (Saymn, Usanmaz ve Aslangiri, 2016).
Etnik koken ve kiiltiirel c¢esitlilik birgok avantaj saglayacagi gibi bazi dezavantajlari da
yaninda getirecektir (Akduru, 2020). Dolayisiyla isletmeler, etnik koken ve kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanan uyumsuzluk, iletisim sorunlari, ¢atismalar gibi problemleri ve
farkliliklar1 yonetmek konusunda etkin stratejiler gelistirerek, dezavantajlar1 da avantajlara
cevirebilmek i¢in ¢6zmeye odakli stratejiler gelistirmelidirler.
Calismanin ilk boliimiinde; konuyu iyi analiz edebilmek agisindan kisaca kiiresellesmeden
bahsedilmis olup, etnik, etnik koken, kiiltiir ve kiiltiirel ¢esitlilik kavramlar1 tanimlanarak,
etnik koken ve kiiltiirel cesitliligin &zelliklerinden bahsedilmistir. Ikinci béliimiinde; etnik
koken ve kiiltiirel gesitliligin uluslararasi isletmeler iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
incelenerek, isletmelerin bu farkliliklar1 nasil avantaja ¢evirebilecekleri ile ilgili yiirtitmesi
gereken bazi stratejiler ortaya konulmaya calisilmistir.
Bu calismanin amaci; etnik koken ve kiiltiirel ¢esitliligin uluslararasi isletmeler lizerindeki
olumlu ve olumsuz etkilerinin kavramsal olarak ele alinmasidir. Ayrica bu calismada;
isletmelerin, kiiresellesmeyle birlikte is diinyasina konu olan etnik kdken ve kiiltiirel ¢esitliligi

rekabet avantajina doniistiirme potansiyeli degerlendirilmistir.
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2. ETNIiK KOKEN VE KULTUREL CESITLILIK

Uluslararast igletmelerde etnik koken ve kiiltiirel gesitliligin etkilerini anlayabilmek, sosyal
bilimler alaninda olduk¢a popiiler olan kiiresellesme kavramini iyi anlamakla miimkiin
olacagindan bu baglhik altinda oOncelikle kiiresellesme hakkinda kisaca bilgi verilmesi

gereklidir.

Ozellikle 1980°li yillardan giiniimiize kadar olan siiregte diinyada yasanan hizli degisimler en
genel tanimiyla kiiresellesme olarak nitelendirilmektedir (Kardas ve Balci, 2014, s.510).
Kiiresellesme siirecinden en fazla etkilenen alan hig sliphesiz ticaret ve finans alamidir (Kardas
ve Balci, 2014, s.513). Kiiresellesmeyle birlikte ticaret, finans, ekonomi gibi alanlarda
yadsinamaz bir bigimde degisiklikler meydana gelmistir. Kiiresellesme siireci kiiresel
pazarlarin sayisinda artisa sebep olarak ulusal piyasalarin yerini kiiresel piyasalara birakmistir
(Went, 2001, s. 24). Boylece uluslararasi igletmelerin sayisinda hizli bir artis sz konusu
olmustur. Dolayisiyla smirlarin goérece homojenlestigi kiiresellesme siirecinde, rekabet
avantaji yakalamak isteyen isletmeler, c¢alisanlarin farkliliklarint bir firsata ¢evirmek
istemiglerdir. S0z konusu isletmeler, ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte kiiltiirel

cesitlilikleri ve farkl etnik kokenleri biinyesinde barindirma ihtiyaci duymaya baslamislardir.

Yunanca “etnos” kelimesinden tiiretilmis olan etnik kdken kavramai; ikinci diinya savasindan
sonra, “irk” kelimesinin tehlikeli ¢agrisimlar yaptig1 one siiriilerek, irk kelimesinden daha
fazla kullanilmaya baslanmis bir kavramdir. Etniklik herhangi bir milliyete aitligi temsil etse
de “urk” kavramina ikame bir kavram oldugu da sdylenemez. Irk kavraminda yalnizca
biyolojik ozellikler belirleyici faktordiir. Ancak etnik kavraminda biyolojik faktorlerin
yaninda sosyolojik 6zellikler de mevcuttur (Yuvali, 2012, s. 72).

Etnik kelimesi sosyal bir grubun kimlik yapisini ifade etmektedir. Ancak bu ifade yalnizca alt
kiiltiir 6zellikleriyle agiklanamaz. Ayni zamanda etnik kimlik yalmizca wrk, milliyet gibi
kavramlarla da Ozdeslesmez. Zira etniklik, kiiltiirel olarak var olmus bir kavramdir. Yani
etnikligin varligindan s6z edebilmek icin dil, din, orf, adet gibi farkliliklarin yaninda yine
sosyal anlamda gerceklesen miizik, mimari, edebiyat gibi alanlarda da farklilik s6z konusu

olmalidir (Erkal, 2001, s. 33-34).

Birlesmis Milletler tarafindan 1979’da hazirlanan rapora gore ise, etnik kavrami “azinlik”
tanim1 igerisinde yer almaktadir. Bu tanimlamaya gore; “etnik, dinsel, dilsel olarak niifusun
geri kalanindan farkl ozellikler tasiyan...kendi kiiltiir, gelenek, din ve/veya dillerini koruma

yoniinde dayanigma sergileyen grup” anlamini tasimaktadir (Azinlik Raporu, 2007, s. 3).
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Kiiltiir, insanin davranislarina, ¢aligmalarina, hatta hayata bakis agisina biiylik oranda etki
eden bir faktordiir. Zira kiiltiir, insanin aidiyet ihtiyacinin bir karsilig1 olmakla birlikte insanin
nasil davranmasi gerektigini, ne yapmasi1 gerektigini de biiyiik 6l¢iide etkileyen, duygu ve
diisiincelerine yon veren bir kavramdir (Moran, Haris, 2007, s. 6). Kiiltiir, insanlarin bir arada

yasamaktan dogan ve topluma etki eden, aligkanliklar, degerler ve yargilar biitliniidiir

(Balduk, 2018, s. 7).

Kiiltiirel ¢esitlilik, ayr1 kiiltiirel 6zellikler tasiyan insanlarin birbirleriyle sosyal hayatta
iletisim ve etkilesimde bulunmasi durumunu agiklayan bir ifadedir. S6z konusu insanlarin
deger ve yargilar1 birbirine benzememektedir. Ayn1 zamanda kiiltiirel ¢esitlilik, insanlarin
kiiltiirel tarihinin de birbirinden farkli olmasi anlamini da tagimaktadir. Diger bir deyisle,
birbirinden farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip insanlarin bu durumu iliskilere yansitmasidir

(Cakar ve Eginli, 2010, s. 180).

Kisacasi, kiiltiirel cesitlilik, ayn1 toplumun igerisinde bulunan ancak farkli kimliklere sahip
insanlarin bir arada yasamalarindan, birbirleriyle etkilesimde bulunmalarindan ortaya ¢ikan
bir sonugtur. Bu toplum igerisinde ¢ogunlugu olusturan gruplar gerek tarihsel agidan gerekse

ekonomik agidan azmliga gore daha avantajli durumdadirlar (Helvacioglu ve Ozutku, 2010, s.

198).

Kiiltiirel cesitlilikler, toplumdaki iletisimin yeri, sosyal iliskiler gibi birgok alana etki

ettiginden asamali bir Ogrenme sistemi gerektirir. Bu oOgrenme sistemi iki adimdan

olusmaktadir. ilk adim, kisinin kendi deger ve yargilarinin disinda olan baska kiiltiirlere karsi

duyarli olmasidir. ikinci adim ise, farkliliklarin sebeplerini anlamaya ¢alisarak, bu farkliliklari

¢oziimlemektir (Helvacioglu ve Ozutku, 2010, s. 198).

3. ETNIK KOKEN VE KULTUREL CESITLILIGIN ULUSLARARASI
ISLETMELER UZERINDE OLUMLU VE OLUMSUZ ETKIiLERI

Diinyanin bir¢ok bdlgesinde, 6zellikle de Avrupa iilkelerinde ¢alisgan milyonlarca etnik kdken
veya kiiltlirel c¢esitlilik, bu iilkelerde etkinlikte bulunan uluslararasi isletmeler araciligiyla
kiiltiirlerarast etkilesimi saglayan dogal kiiltiir el¢ileri haline gelmislerdir (Tosun, 1990, s.
146). Kiiresellesmeyle birlikte, sermaye ve pazarlarin yani sira isgiiclinde, isletmede ve insan
kaynaklar1 yonetiminde de meydana gelen eklemlenmenin sonucunda; isletmeler, isgorenleri
uluslararas1 piyasalardan saglamaya baslamiglardir. Yine kiiresellesmeyle beraber gelen
sermaye, pazar ve hatta isgiicli dolasimi, bir¢ok yonetim problemine yol agmakla beraber bu
farkliliklar isletmeye oldukga biiyilik avantajlar da saglamaktadir (Tas¢1 ve Demirbag, 2011).

Yalniz bu avantaj1 yakalamanin yolu farkliliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde dogru
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stratejiler iiretilmesiyle miimkiin olacaktir. Boylelikle isletmeler, farkliliklardan dogan
problemlerin ¢oziimiine dair yollar aramaya ve bu farkliliklari avantaja doniistiirme

caligmalar1 yapmaya baslamiglardir.

1960’larda giindeme gelmeye baslayan “etnik koken ve kiiltiirel ¢esitlilik yonetimi” isletmeler
tarafindan oldukca ilgiyle karsilanmis, isletmelerin etnik koken ve Kkiiltiirel cesitliliklerden
yararlanarak rekabet avantaji yakalayacagi yoniinde bir kaniya varilmistir (Tereza ve Fleury,
1999, s. 109). Bu kamyla birlikte isletmelerin, rekabet avantajin1 yakalamak ig¢in

gergeklestirmesi gereken bazi ylikiimliiliikler ortaya ¢ikmustir.

Kiiltiirel ¢esitlilik, sosyal hayattan ayr1 diisliniilemeyeceginden, isgoreni her agidan etkileyen
bir unsurdur. Zira isgdrenin inancglari, deger yargilar1 iginde yer aldigi kiiltiirle
sekillenmektedir. Bu durum, igletmenin yonetiminin nasil sekillendirilmesi gerektigini

dogrudan etkilemektedir (Uzungarsili, 2001, s. 88).

Etnik koken ve kiiltiirel cesitliliklerinden dolay1 ortaya ¢ikan diisiince farkliliklarini, igletme
kendi yararina kullanarak, ¢alisanlara esit kosullar yaratmasi gerekmektedir. Kiiltiir ve etnik
koken farkliliklarin dogru bir bigimde yonetilmesinin uluslararas: isletmelerin gelisimi

acisindan faydali oldugu gozlemlenmektedir (Seymen, 2005, s. 10).

Farkli kiiltiir ve etnik kokeni bir arada bulunduran isletmelerde, lizerine kafa yorulmasi
gereken en onemli meselelerden biri de bu farkliliklarin isletmeler tizerinde nasil bir katkida
bulunacagi konusudur. Uluslararasi isletmeler lizerinde yapilan incelemelerde bu konu
hakkinda birden fazla goriis mevcuttur. Bu goriislerden kisaca bahsetmek yerinde olacaktir.
Goriislerden ilki, “uluslararasi isletme nerede konuslanmis olursa olsun, ulusal kiiltiiriin
etkisinin c¢alisan ilizerinde daha fazla oldugu yoniindedir, ki buna “ayrigma” denir. Digeri,
uluslararasi isletmenin konuslandig1 yerdeki kiiltiirii benimseyen “benzesme”, bir digeri ise
karsilikl1 etkilesim sonrasi ortaya ¢ikan evrensel bir kiiltiiriin ortaya ¢ikmasi durumudur”

(Sofyalioglu ve Aktas, 2001, s. 89).

Uluslararasi isletmeler, is gorenin ana iilkesinin toplumsal degerlerini, yasal diizenlemelerini,
ekonomik ve siyasi kosullarim1 g6z oniinde bulundurmalidir (Dereli, 2005, s. 80). Ayrica
yoneticiler, etnik koken ve kiiltiirel cesitliliklere s6z konusu olan is gorenle daha iyi bir

iletisim saglamak konusunda ¢aba sarf etmelidirler (Safran ve Asunakutlu, 2004, s. 38).

Etnik koken ve kiiltiirel ¢esitlilik, isletmenin daha esnek bir yapida olmasini saglayarak, uyum
yetenegini gelistirmektedir. Isletmenin yaraticilik anlaminda kendini gelistirmesi farkliliklarla

mimkiindiir. Clinkii isgoren bu farkliliklar nedeniyle isletmeye, farkli bakis agilar1 ve farkl
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diisiinceler sunarak, yaraticilik katacaktir (Unalp, 2007, s.131). Etnik koken ve kiiltiirel
farkliliklar, miisteri kitlesini de dogrudan etkiler. Isgorenle ayn1 etnik koken ve/veya kiiltiirel
farkliliga sahip olan miisteriler hedef kitle haline gelirler. Isletme, hedef kitleyi is gorenler
sayesinde daha iyi tanima imkani bulacaktir. (Seymen, 2005b, s. 190).

Isletmeler, etnik koken ve kiiltiirel farkliliklar sayesinde ayrimcilik yapmayan, esitlikei,
adaletli bir imaj ¢izmektedirler. Boylece isletmenin ¢ekiciligi artar (Barutcugil, 2004, s. 231).
Kiiresellesme ve gelisen teknolojiyle birlikte, is diinyasinda meydana gelen hizli degisimler,
hizl1 karar alma potansiyeli gerektirmektedir. Etnik koken ve kiiltiirel ¢esitlilikleri blinyesinde
bulunduran isletmeler, degisimler karsisinda daha hizli karar alma potansiyeline de sahip

olabilmektedirler (Gider, 2016, s. 14-15).

Etnik koken ve kiiltiirel ¢esitliligin isletmeler lizerinde olumlu etkilerini ortaya koyan birgok
caligma bulunmaktadir. Ornegin; Richard’e (2000) gore, kiiltiirel gesitliligin aslinda deger
kattigint ve uygun baglamda firmanin rekabet avantajina katkida bulundugunu
gostermektedir. Ahmad ve Amin’in (2019) yaptig1 caligmada cesitliligin (etnik ve dini),
yliksek ve orta gelirli iilkelerde uluslararasi ticaret ve gevresel performans lizerinde 6nemli bir
olumlu etki oynadigini ve diisiik gelirli iilkelerde bunun tersi oldugunu gdstermektedir. Pitts
ve Jarry (2009) yaptig1 ¢calismada; etnik cesitlilik ile orgiitsel performans arasindaki olumsuz
iliskinin ger¢ekten de zaman ve istikrarla azaldigini gostermektedir. Miller, Lavie ve Delios
(2016) yapilan calismada uluslararas1 gesitliligin firma performansi iizerinde U seklinde bir
etkiye sahip oldugunu, yani orta diizeydeki uluslararasi ¢esitliligin daha iyi performansa yol
actigini, hem diisiik hem de yiiksek seviyelerin ise daha kotii performansa yol actigini ifade
etmislerdir. Adamczyk’e (2017) gore kiltiirel farkliliklart bilmek, is iligkilerini ve
stratejilerini onemli Olgiide etkileyebileceginden, uluslararasi pazarda bir sirketin dogru
yonetilmesi i¢in ¢ok Onemlidir ve girisimcilerin is yapacaklart lilkenin kiiltliriinii teshis
etmeleri gerekir. McGuirk ve Jordan’in (2012) yaptigi c¢aligmada, milliyet ve egitim
diizeyindeki cesitliligin, bir i Uriiniiniin yenilik yapma olasiligiyla pozitif yonde iligkili
oldugu bulunmustur. Akay, Constant, Giulietti ve Guzi’ye (2016) gore etnik cesitliligin
olumlu etkisi, kiiltiirel ve ekonomik olarak Almanya'ya yakin olan gogmen gruplari i¢in daha

giicliidiir.

Etnik koken ve Kkiiltiirel cesitlilik, isletmeler i¢in ¢evresel kosullar1 analiz etmek konusunda
avantajlar saglarken ayni zamanda gelecekte karsilasilmasi muhtemel sorunlari ongorerek

tedbir alma konusunda da hareket kabiliyeti kazandirmaktadir (Mert, 2020, s. 343).
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Bunun yanisira etnik koken ve kiiltiirel gesitliligin isletmeler iizerinde olumsuz etkilerini
ortaya koyan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Barutcugil’e (2004) gore farkli etnik kdkene ve
farklh kiiltiirel gegmise sahip olan insanlarin anlagsmasi, ayni etnik kdkene ve ayni kiiltiirel
gecmise sahip olan insanlarin anlasmasi kadar kolay degildir. Isletmelerde de farkli etnik
koken ve kiiltiirel cesitliliklerin bulunmasi, farkliliklart bulunduran her ortamda oldugu gibi
bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Yine bu farkliliklar ¢alisanlar arasinda bazi
iletisim kopukluklarina neden olacagindan ekip caligmalarinda sorunlara yol agabilir. Bu
durum isgoren performansimma olumsuz anlamda etki edecektir (Barutgugil, 2004, s. 232).
Parrotta, Pozzoli ve Pytlikova (2014) yaptig1 calismada etnik kdkene gore isgiicii ¢esitliliginin
firma verimliligiyle olumsuz iliskili oldugunu saptanmistir. Etnik ¢esitlilik, ¢esitli iiriin ve
hizmetler i¢in yeni pazarlar gelistirme firsatlariin yani sira cesitli is¢i ve tiiketicilerle
calisgmanin getirdigi zorluklar1 sunarak isletmeleri etkilemektedir (Jamal, Pefialoza ve

Laroche, 2015).

Uluslararas1 isletmelerde yonetim, gergekten de kiiltiirel ¢esitlilik ve etnik kdken
farkliliklarin1 avantaja ¢evirme hususunda biiyiik bir 6nem az etmektedir. Buna karsin etnik
koken ve kiiltiirel cesitlilik yOnetiminin bircok riski de beraberinde getirecegi yoniinde
goriisler de mevcuttur. Insan kaynaklar1 yoneticileri; mali veya siyasi ¢esitli risklerle kars
karsiya kalabilmektedirler. Bu baglamda, yonetim isinden sorumlu olan insan kaynaklari

yoneticileri, risklere karst her zaman hazirlikli olmak durumundadirlar (Dereli, 2005, s. 64).

Bu durumda 6nemli olan isletmenin siireci nasil yonetecegidir. Etnik koken ve kiiltiirel
cesitlilikten dogan farkliliklar iyi yonetilemediklerinde “catigma” durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu catisma durumu, isgorenler arasinda isletmenin itibarinin sarsilmasi anlamina gelmektedir

(Gider, 2016, s. 17).

Sonug olarak; uluslararas: isletmeler, etnik koken ve kiiltiirel cesitliligi rekabet avantajina
cevirerek uluslararasi pazarlarda bagarili bir imaj ¢izmek istiyorlarsa, s6z konusu farkliliklar

icin ¢esitli stratejiler tiretmelidirler.
4. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler ulusal pazarlarin uluslararasi pazarlara doniismesine
neden olmustur. Bu durum isletmelerin yeni pazarlara acilma ve rekabet avantaji yakalama
arzusunu da beraberinde getirmistir. Artik uluslararasi boyutta faaliyet yiiriiten isletmelerin
en 6nemli giindemlerinden bir tanesi de etnik koken ve kiiltiirel g¢esitliliklerden kaynaklanan

problemler olmustur.
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Etnik koken ve kiiltlirel cesitlilikler, riskleri barindirsa da bir¢ok avantaji da beraberinde
getirmektedir. Ancak bu etkin bir yonetimle s6z konusudur. Farkliliklar, etkin bir sekilde
yonetildiklerinde isletmeye rekabet avantaji kazandirmaktadirlar. Yoneticiler, etnik koken ve
kiiltiirel ¢esitlilik konusunda oncelikle 6z farkindaliklarini gelistirmelidirler. Ayrica kiiltiirel
cesitlilikten kaynaklanan problemleri ele alarak isgdrenlere kiiltiirlerarasi egitim programlari
saglamalidirlar. Ekip ¢alismalarina dncelik vererek grup ici baghlik ve iletisim gibi sorunlari
cozebilirler. Ayrica yine iletisim sorunlarini ¢oziimlemek agisindan isgdrenlere dil egitimi

konusunda yatirim yapabilirler.

Bu c¢alismada; uluslararasi isletmelerde etnik koken ve Kkiiltiirel cesitliligin etkileri iizerine
kavramsal bir degerlendirilme yapilmistir. Alanyazinda bahse konu hakkinda deneysel
caligmalarda eksiklikler oldugu goriildiiglinden, gelecekte etnik koken ve kiiltiirel gesitliligin
uluslararas1 isletmeler iizerindeki etkisinin deneysel yontemlerle de analiz edilmesi

Onerilebilir.

Sonug olarak, etnik kdken ve kiiltiirel cesitliligin uluslararasi isletmelere sagladigi avantajlar

diistintildiglinde bu konu ilizerinde daha fazla mesai harcanmasi gerektigi gortilmektedir.
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OZET

Yesil reklam, ¢evre dostu iirlin ve hizmetlerin tanitimin1 amaglayan reklam stratejilerini ifade
etmektedir. Bu tiir reklamlar, cevresel surdiiriilebilirlik ilkelerini ve tiiketici bilincini
vurgulamaktadir ve reklamcilik diinyasinda giderek artan bir 6neme sahiptir. Bu tiir reklamlar,
triinlerin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu yonlerini vurgulayarak tiiketicileri ¢evresel olarak
bilincli tiiketim yapmaya tesvik etmeyi amaglar. Arastirmalar, yesil reklamlarin tiiketiciler
iizerinde olumlu etkiler yarattigim1 gdstermektedir. Yesil reklamlar, ¢cevre dostu iiriinleri tercih
etme olasiligimi artirirken, ayn1 zamanda sirketlerin itibarini ve satiglarini artirabilir. Ancak,
yesil reklamlarin basarisi, tiiketicilerin reklamin gergekciligine ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik
taahhiitlerine olan giivenine baghdir.

Bu caligma, {iiniversite Ogrencilerinin yesil reklam algilarini belirlemeyi amaclamaktadir.
Calismanin sonuclarina gore, yesil pazarlama ve yesil reklam algisinin, toplumun genel olarak
bilinclenmedigi ve tam olarak kabul gérmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Katilimeilarin yesil reklam
algisinin ¢esitli boyutlar1 iizerinde bilgi sahibi oldugu, ancak hala bazi belirsizliklerin
bulundugu goriilmektedir. Bu sonuglar, yesil pazarlama ve yesil reklam konularinin daha fazla
arastirma ve bilin¢lendirme gerektirdigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil pazarlama, yesil pazarlama bilesenleri, yesil reklam

GREEN MARKETING AND A RESEARCH ON UNIVERSITY STUDENTS'
PERCEPTION ON GREEN ADVERTISING

ABSTRACT
Green advertising refers to advertising strategies aimed at promoting environmentally friendly
products and services. These types of ads emphasize environmental sustainability principles
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and consumer awareness and are increasingly important in the advertising world. This type of
advertising aims to encourage consumers to engage in environmentally conscious
consumption by highlighting the sustainable and environmentally friendly aspects of products.
Research shows that green advertising creates positive effects on consumers. Green
advertising can increase companies' reputation and sales while increasing the likelihood of
choosing environmentally friendly products. However, the success of green advertising
depends on consumers' trust in the realism of the ad and companies' sustainability
commitments.

This study aims to determine university students' perceptions of green advertising. According
to the results of the study, it is revealed that the perception of green marketing and green
advertising is not generally aware of the society and is not fully accepted. It is seen that the
participants have knowledge on various dimensions of green advertising perception, but there
are still some uncertainties. These results show that green marketing and green advertising
require further research and awareness.

Keywords: Green marketing, green marketing components, green advertising

GIRIS

Cevre kirliligi ve kiiresel 1sinma glinlimiizde diinya capinda biiyiik bir endise kaynagi haline
gelmistir. Cevre kirliligi, insan faaliyetlerinin dogal ekosistemlere verdigi zararlar sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Endiistriyel atiklar, ara¢c emisyonlari, tarim ilaclart ve plastik atiklar gibi
cesitli kaynaklar ¢evreye zararli maddelerin salinmasina neden olmaktadir. Bu kirlilik, su
kaynaklarinin kirlenmesine, hava kalitesinin diismesine ve biyolojik cesitliligin azalmasina
yol agmaktadir (ibadullayeva J., 2019, 5.53).

Kiiresel 1sinma ise atmosferdeki sera gazlarinin birikmesiyle ortaya cikan bir sorundur.
Ozellikle fosil yakitlarm yanmasi ve ormansizlasma gibi insan etkinlikleri, sera gazlarinin
salinimini artirmaktadir. Bu sera gazlari atmosferde birikerek giines 1ginlarinin yeryiiziine geri
yansimasint engellemekte ve diinya iizerinde ortalama sicakliklarin artmasina sebep
olmaktadir. Bu da iklim degisikliklerine, deniz seviyesinin yiikselmesine, ekstrem hava
olaylarmin artmasina ve ekosistemlerin dengesinin bozulmasina neden olmaktadir (Galip A.,
2006, s.30).

Cevre kirliligi ve kiiresel 1sinma, insan sagligindan ekonomiye kadar bir¢ok alanda olumsuz
etkileri olan kiiresel bir sorundur. Bu sorunlarla miicadele etmek i¢in ise uluslararasi is birligi
ve bireysel c¢abalar gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarma gecis, enerji
verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin benimsenmesi ve atiklarin
dogru sekilde yonetilmesi gibi dnlemler alinmalidir. Ayni zamanda toplumlar, ¢evre bilinci ve
strdiiriilebilirlik konularinda daha bilingli olmali ve dogal kaynaklari korumak i¢in
sorumluluklarini yerine getirmelidir (Hekimoglu B. ve Altindeger M., 2008, s.2).

Organizasyonlar giiniimiizde hizl1 gelisen teknoloji, ekonomik sistemler ve organizasyonlarin
artan rekabet kosullari, miisteri istekleri ve degisen toplum anlayisi isletmelerin kendi
cikarlarii gozetmelerinin yaninda, yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duydugu
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toplumlarin ¢ikarlarin1 da gdzetmeleri gerekliligi ortaya koymaktadir (Tenekecioglu B., 1977,
5.48).

Yesil pazarlama, son yillarda ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili artan endiselerle birlikte 6nem
kazanmustir. Yesil pazarlama, gevresel sorumluluk ve tiiketicinin bilincini bir araya getiren bir
yaklagim olarak, sirketlerin {iriin ve hizmetlerini ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir sekilde
sunmaya odaklanmalarin1 saglamaktadir (Ottman, 2011). Yesil reklam, reklam endiistrisinde
giderek artan bir 6neme sahip bir konu olarak ele alimistir. Yesil reklam, iiriin veya
hizmetlerin ¢evre dostu oOzelliklerini vurgulayan reklam kampanyalarini igerir. Bu tiir
reklamlar, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve tiiketici bilincine dayali bir yaklagimi temsil eder
(Peattie ve Peattie, 2003).

Tiiketiciler, yesil pazarlamaya olumlu bir sekilde tepki verme egilimindedirler. Arastirmalar,
cevresel bilincin artmasiyla birlikte, tiiketicilerin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu {iriinleri tercih
etme olasiliginin arttigin1 géstermektedir (Kilbourne ve Pickett, 2008). Yesil reklamlar,
tiiketicilere ¢evre dostu bir yasam tarzini benimsemeye tesvik etme amacini tasir. Bu tiir
reklamlar, {iriinlerin ¢evresel etkilerini azaltan tasarim ve iretim siireglerini 6ne ¢ikararak
yesil tiiketimi tegvik etmeyi amaglar (Cherian ve Jacob, 2012).

Bu calisma, tiniversite 6grencilerinin yesil reklam algilarin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda ¢aligmada oncelikle yesil pazarlama ve yesil reklam konulari ilgili literatiir taramasi
esliginde aciklama yapilmistir. Devaminda iiniversite Ogrencileri iizerinde yapilan saha
caligmasinin sonuglari ortaya konularak oneriler sunulmustur.

1. YESIL PAZARLAMA VE YESIL REKLAM

1.1. Yesil Pazarlama

Cevre sorunlari, tiim diinyadaki bireyler, kurumlar ve isletmeler i¢in giderek daha fazla bir
endise kaynagi haline gelmistir. Uluslararasi aragtirmalar, tiiketicilerin ¢evre konularina olan
artan ilgi ve davranislarin1 kademeli olarak degistirdiklerini gostermektedir. Bu baglamda,
cevreyl koruma amaciyla desteklenen, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir iirlinler i¢in yeni bir
pazar ortaya ¢cikmistir (Papadopoulos vd., 2010, s.3).

Yesil pazarlama kavrami, 1980'ler ve 1990'lar doneminde popiilerlik kazanmis olsa da kokleri
daha eski zamanlara dayanmaktadir (Ozhan, 2009, s.14). 1960'larin ortalarinda, Japonya,
ABD ve Bat1 Avrupa'da ¢evre sorunlarina kars1 halkin farkindalig: artmis ve gevre kirliligi ile
miicadele i¢in yasal onlemler alinmistir. Bu donemde cevre, pazarlama faaliyetlerinde 6nemli
bir rol oynamaya baslamistir. 1980'lerin sonlarina dogru ise yesil pazarlama kavrami daha
fazla 6ne ¢ikmistir (Crane, 2000, s.278).

Yesil pazarlama, ¢evre ve doga dostu pazarlama faaliyetlerini igeren, tiiketici isteklerini dogru
bir sekilde karsilamay1 amaclayan bir pazarlama stratejisidir. Bu strateji, siirdiiriilebilir doga
ve g¢evre dostu irilinlerin pazarlanmasiyla toplumun tamamini hedef almaktadir.
Organizasyonlar icin, yesil pazarlama sadece cevresel sorumluluklarini yerine getirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda itibarlarini artirir ve toplum tarafindan kabul edilirler (Erbaslar, 2012,
5.95).
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Yesil pazarlama, organizasyonlarin g¢evresel siirdiirtilebilirligi 6n planda tutan bir stratejiyi
benimsemesiyle dogal dengeyi koruma, kaynaklart verimli kullanma, enerji tiiketimini
azaltma, geri donilisimii tesvik etme gibi hedeflere ulasmay1 amaglar. Ayrica, bu strateji
tiiketicileri ¢evre bilincine tesvik eder ve yesil tirlinleri tercih etmelerini saglar. Giiniimiizde
yesil pazarlama, ¢evresel sorunlarin iistesinden gelmek ve siirdiiriilebilir bir gelecegi tesvik
etmek i¢in organizasyonlar arasinda yaygin bir sekilde benimsenmektedir (Yavuzyilmaz ve
Giiney, 2015, 5.239).

1.2. Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yesil Pazarlama

Sosyal sorumluluk uygulamalari giiniimiizde hem toplum hem de organizasyonlar i¢in énemli
faydalar sunmaktadir. Bu faydalar, isletmelere rekabet tistlinligii kazandirma, sirket bagliligi,
sosyal kimlik olusturma, itibar gelistirme ve markalagma gibi alanlarda kendini
gostermektedir. Sosyal sorumluluk sadece ekonomik faydalarla sinirli degildir, ayn1 zamanda
isletmelerin toplumsal sayginligini artirtr, isletme imajint giiclendirir ve ¢alisanlarin
organizasyona baghligim1 artirir. Ayrica, organizasyonlar icin sosyal sorumluluk, yeni
pazarlara giris firsatlar1 yaratir, miisteri sadakatini saglar, kalite ve verimlilik artiglarini
destekler ve risk yonetimini etkinlestirir (Argiiden, 2002, s.11).

Kiiresellesen diinyada, ¢evre sorunlarina yonelik endiseler artmis ve pazarlama, bu sorunlarin
hem kaynagi hem de ¢0ziimii haline gelmistir. Pazarlama, talepleri karsilarken g¢evresel
sorunlara katkida bulurken ayni zamanda bu sorunlari ¢ézme amaciyla yeni stratejiler
sunmaktadir (Avaner, 2019, s.845).

Doganin tahribati ve cevresel duyarlilik olduk¢a genis bir konuyu kapsar. Bu sorunlar
arasinda iiretim kaynaklarinin artan atiklari, hava, su ve karasal alanlardaki c¢evre kirliligi,
azalan ve tikenmekte olan kaynaklar, kimyasal ve biyolojik maddelerin zararlart ve bu
zararlarin dogal dengenin hizla bozulmasina yol agmasi bulunur (Emgin ve Tiirk, 2004, s.8).

Gelecek nesillerin diisiiniilmeden yapilan tahripkar uygulamalar, dogal kaynaklari hizla
tilketmekte ve bilingsiz teknoloji gelismeleri ve ¢evre kirliligi son yiizyilin en biiyiik sorunlari
olan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunlarini beraberinde getirmistir. Bu nedenle, iklim
degisikligi, ozon tabakasinin zarar gérmesi ve kiiresel 1sinma, ekolojik sistemin bozulmasina,
dogal kaynaklarin zarar gérmesine ve tiikenmesine yol agmistir (Atay ve Dilek, 2013, s.204).

Bugiiniin diinyasinda organizasyonlar, sosyal sorumluluk kapsaminda yesil pazarlama ve yesil
pazarlama stratejilerini giindeme getirerek cesitli ¢evresel sorunlarla yiizlesmektedir.
Uluslararas1 organizasyonlar da dahil olmak {izere birgok isletme, siirdiiriilebilir kaynak
kullanimi, ¢evreci projeleri destekleme, atik yonetimini diizenleme, enerji verimliligini
artirma ve tiiketici bilincini artirma konularinda toplumsal sorumluluklarini yerine getirme
cabas1 icerisindedir. Yesil pazarlama stratejileri, organizasyonlara amaglarina ulasma, rakip
isletmeler {izerinde rekabet avantaj1 elde etme, atik yonetmelikleri ve harcamalar1 diizenleme,
etkin kaynak Kkullaniminin avantajlarini fark etme, devlet tesviklerinden yararlanma hem
tiiketicilerin hem de isletme paydaslarinin ¢evreyi koruma bilinciyle motivasyonlarini artirma
firsat1 sunar (Canan ve Ecevit, 2005, s.240).
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1.3. Yesil Pazarlama Bilesenleri

Yesil pazarlama uygulamalarini hayata geciren organizasyonlar, etkili bir yesil pazarlamaya
sahip olabilmek i¢in hem pazarlama karmalarina hem de yesil tiiketicilere odaklanmaktadir.
Bu bilesenler, organizasyonlar igin biiyiik firsatlar sunmaktadir (Ondogan, 2018, s.101). Yesil
pazarlama agisindan, 4S kavrami gibi pazarlama karmasi bilesenleri oldukga kritiktir. Bunlar
(Erbaslar, 2012, s.98):

Satisfaction (Tatmin): Tiiketici ihtiyaglarini ve isteklerini tatmin etmek, yesil pazarlamada
onemli bir unsurdur.

Sustainability (Siirdiiriilebilirlik): Enerji, hammadde ve {iriinlerin siirdiiriilebilirligi bu
kavramin temelini olusturur.

Social Acceptability (Sosyal Kabul): Organizasyonlarin ve trettikleri iirinlerin dogaya ve
gevreye zarar vermemesi, yesil pazarlama agisindan kabul gérmesi gereken bir ilkedir.

Safety (Giivenlik): Uretilen iiriinlerin insan saghgma ve dofaya zarar vermemesi, yesil
pazarlamanin temel bir unsurudur.

Yesil pazarlama, irliniin iiretiminden son kullaniciya ulastirllmasina kadar her asamada
farklilagan ve geleneksel pazarlamadan ayrilan bir siirectir. Bu nedenle, yesil pazarlama
karmasi, yesil lriinler, yesil fiyatlandirma, yesil dagitim ve yesil tutundurmayi igeren
bilesenleri igerir (Kunduz ve Zerenler, 2013, s.143).

Organizasyonlarin yesil pazarlama stratejilerini basariyla uygulayabilmesi i¢in, pazarlama
karmasinin temel kavramlarindan biri olan 4P (Product, Price, Place, Promotion) kavraminin
yesil pazarlamada dontstiiriilmesi gerekmektedir. Bu yesil pazarlama bilesenleri, yesil
iirlinler, yesil fiyatlandirma, yesil dagitim ve yesil tutundurmay1 icermektedir (Cakir Celik,
2022, s.13). Giinlimiizde, organizasyonlarin degisen rekabet kosullarinda ayakta kalabilmeleri
ve yesil tiiketicileri memnun edebilmeleri i¢in geleneksel pazarlama yerine yesil pazarlama
stratejilerine yonelmeleri kaginilmaz hale gelmistir. Bu, tiiketicilerin artik {irlinlerin Gtesinde
organizasyonlarin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini, yesil Uriinleri, yesil ambalajlari, yesil
etiketleri, yesil reklamlari, yesil tutundurmayr ve yesil dagitimi dikkate aldigim
gostermektedir (Ondogan, 2018, 5.102).

1.3.1. Yesil Uriin

Yesil {irlin; hayvan ve insan sagligina tehdit olusturmayan, liretim siireglerinde, kullanim ve
dagitim asamalarinda ve tiiketimden sonra geri doniisiim esaslarina uyabilen, iiretim esnasinda
ve tiikketim sonrasi c¢evreye zarar vermeyen, iretim siirecinde tiikenmekte olan kit
kaynaklardan kullanmayan ve lretim, dagitim, tiikketim siire¢lerinde kisitli enerji tiiketen
iiriinlerdir (Ondogan, 2018). Baska bir acidan bakildiginda, yesil iiriin daha az toksik bilesen
iceren Uriinlerin kullanilmasiyla, yesil iirlin kavrami dogal yapi iizerindeki zararh etkisini
azaltmak icin ambalaj miktarinin azaltildig1 ve geri doniisiim veya geri doniistiiriilmiis igerige
sahip oldugu bir iirlinii ifade etmektedir (Chen ve Chai, 2010; Emgin ve Tiirk, 2004, s.9).

Yesil iirtinde yeni ve radikal {iriin olarak sirketlere farkli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Yesil bir iiriin ¢alisilmaya baslarken alindigi hammaddeden baglayarak iiretim asamalarinda
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iiretim esnasinda ve iiretim sonrasinda dagitim ve tiiketim de tamamen cevreci 6zellikleri goz
ontinde bulundurmaktadir (Uydaci, 2002, s.113).

Orgiitler tarafindan iiretilen ¢evreci yesil iiriinleri rekabet avantaji olarak kullanmak isteyen
isletmeler {iriin ambalaj ve etiketlerinde ekolojik etiketleri kullanmaktadir. Bu belge ve
etiketleri rakiplerine bir baski araci olarak kullanmakta hem de pazarlama stratejisi olarak
benimsemektedirler. Yesil iirlinler, organizasyonlarin g¢evre duyarliligini artirmalarina ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemelerine yardimci olmaktadir (Cilingir, 2004,
s.7).

1.3.2. Yesil Tutundurma

Giliniimiliz organizasyonlari, ¢evreci bir kimlik kazanmak ve yesil {iriinlerini tanitmak igin
cesitli pazarlama bilesenlerini kullanmaktadir. Yesil pazarlama faaliyetlerinin temel bir
bileseni, yesil tutundurma olarak bilinir. Bu yesil tutundurma, kisisel satig, halkla iligkiler,

reklam, satig gelistirme ve dogrudan pazarlama gibi faaliyetleri icermektedir (Tiirk ve Gok,
2010, s.206).

Organizasyonlar, ¢evresel bilinglerini gelistirmek ve yesil bir imaj olusturmak i¢in ¢alisirlar.
Bu yesil kimligi olusturmanin bir yolu, irettikleri {irlinlerin g¢evreye duyarli oldugunu
kanitlamaktir. Bu amagla, organizasyonlar farkli yesil tutundurma faaliyetlerini
yuriitmektedirler. Fuarlar, sponsorluklar, sosyal medya kampanyalari, festivaller ve ¢evreci
etkinliklere katilim gibi ¢esitli yontemler kullanarak hedef kitlelerine ve topluma yesil bir
imaj sunmaya calisirlar. Bu faaliyetler, enerji, zaman ve biitce gerektiren onemli yatirimlari
icermektedir (Yavuzyilmaz ve Giiney, 2015, s.233).

Yesil tutundurma, g¢evreci bir isletme imaji olusturmanin bir parcasi olarak tanimlanir. Bu
kapsamda, organizasyonlar kisisel satig, halkla iligkiler, satis gelistirme, dogrudan pazarlama
ve reklam gibi tanitim faaliyetlerini kullanilmaktadir (Deshpande, 2011, s.8).

Doga ve cevre konularina duyarli olan toplum ve tiiketicilerin beklentilerini karsilamak i¢in
organizasyonlar yesil tutundurma faaliyetlerini yiiriitiirler. Bu yesil tutundurma, yesil reklam
olarak adlandirilan reklam faaliyetleri ile 6n plana ¢ikar. Yesil reklam, yesil tutundurma
faaliyetlerinin 6nemli bir bilesenidir ve mesajlar ve gorseller aracilifiyla yesil bir imaj
olusturmaktadir (Yavuzyilmaz ve Giiney, 2015, s.246).

1.3.3. Yesil Fiyatlama

Yesil fiyatlandirma, bir mal veya hizmetin maliyeti ile toplum ve tiiketicilerin ¢evresel
bilincine ve dogaya olan katkis1 arasindaki iliskiyi ifade eder. Uriinler arasindaki fark, {iriiniin
dogaya ve ¢evreye olan olumlu katkisindan kaynaklanir (Tiirk ve Gok, 2010, s.207).

Yesil drilinlerin fiyatlandirmasi, cevreye duyarli organizasyonlar icin kritik bir karar
mekanizmasidir. Yesil Uriinlerin fiyatlandirilmasi, maliyet tasarruflari ve diisiik enerji
kullanimindan kaynaklanan diisiik fiyat politikasindan, tiretim siire¢lerindeki degisiklikler ve

ambalajlama gibi faktorlerden kaynaklanan maliyet artisindan kaynaklanir (Rizvan vd., 2014,
5.290-305).

Maliyet oranlar1 artarken, yesil liriinler genellikle diger iiriinlerden biraz daha yiiksek bir
fiyatla satilir. Bu yiiksek fiyatin bir nedeni, tiiketiciler arasinda yesil {iriinlerin daha yiiksek
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maliyetli oldugu algisidir. Tiiketiciler genellikle yesil iiriinler igin yiiksek fiyatlar1 kabul
ederler, ancak bazilar1 i¢in bu kabul edilebilir degildir (Solaiman vd., 2015, s.7).

Organizasyonlar, toplum sagligini koruma ve c¢evre dostu yesil iiriinler iiretme misyonu
dogrultusunda, hedef miisteri kitlesini yiiksek fiyatlar 6demeye ikna etme ¢abalarina girmek
zorundadirlar. Toplum ve miisteriler, yesil tirlinlerin geleneksel {iriinlerden daha fazla katma
deger sunduklarini ve doganin gelecek nesillere devredilmesi gerektigi bilincine
ulastiklarinda, daha yiiksek fiyatlar 6demeyi kabul edeceklerdir. Bu avantajlari etkili bir
sekilde anlatmak ve toplumu bilinglendirmek organizasyonlar i¢in 6nemlidir (Pujari vd.,
2003, 5.180).

1.3.4. Yesil Dagitim
Dagitim organizasyonlarda cevresel maliyetlerin minimize edilmesi gereken Onemli bir
fonksiyondur. Organizasyonlar, dagitim kanallarinda ve iiretim siireglerinde ¢evresel etkileri

azaltarak ¢evresel maliyetleri minimize etmeyi hedeflerler (Tayfun ve Olgii, 2016, s. 188-
190).

Yesil dagitim, {iriinlerin dagitim asamasinda ortaya cikabilecek ¢evresel sorunlari ele alir ve
dagitim siireglerinin ¢evreye minimum zarar vermesini amagclar (Hayat vd. 2019, s.143-156).
Yesil dagitim, organizasyon i¢i islevleri ve tedarikgileri igeren i¢sel yaklagimlari ve triinlerin
iiretiminde cevresel etkileri minimize etmeyi amaglayan yesil alanlarin tercihini igeren digsal
yaklagimlar1 igerir (Tayfun ve Olgii, 2016, s. 188).

Lojistik  faaliyetlerin ¢evre dostu bir sekilde uygulanmasi, firmanin imajim
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, "yesil" iriinlerin tiiketiciye ulasmasini saglayan lojistik
sistemlerinin ¢evre dostu olmasi gerekmektedir (Wu ve Dunn, 1995, s. 22).

Ters lojistik, tiiketilen {riinlerin geriye dogru hareketini ifade eder. Bu, iirlin atiklarinin
toplanmasi ve geri doniisiimiinii igerir (Sert A., 2017, s.3-18). Tersine lojistik stratejileri 6 R
ilkesine dayanir: Tanima (Takip Etme), G6zden Gegirme, Geri Alma, Yenileme, Uzaklastirma
ve Yeniden Tasarlama (Aytekin, 2007, s.12).

Yesil dagitim stratejileri, organizasyonlarin i¢ ve dis paydaslariyla isbirligi yapmasini, geri
bildirimler almasin ve bilgi akigini stirdiirmesini gerektirir. Bu, yesil pazarlama stratejilerinin
basaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in dnemlidir (Cakir Celik, 2022, s.18).

1.4. Yesil Reklam ve Yesil Miisteri

Yesil miisteriler, isletmelerin karlilik hedeflerinden sosyal sorumluluklara dogru evrilen bir
donemde, yesil pazarlama ve cevreci lrilinler konusundaki ilgileriyle dikkat ¢ekmektedirler
(Boztepe, 2012, s.3). Yesil miisteriler, {riinlerin ambalaji, etiketi, fiyatt ve promosyon
aktiviteleri gibi ¢evresel unsurlarini géz oniinde bulunduran bilingli tiiketicilerdir. Ayrica, bu
tiiketiciler, tercih ettikleri yesil Uriinleri baskalariyla paylasma ve bu iiriinleri siirekli olarak
tercih etme egilimindedirler.

1990 yillardan itibaren, ¢evre bilincinin yilikselmesi ve hiikiimetlerin ¢evresel konulardaki
duyarhilig1 artirma g¢abalari, yesil miisterilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Haytko ve
Matulich, 2008, s.2-11). Ancak bu yesil miisteriler arasinda, aligveris aligkanliklari, ¢cevresel
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biling diizeyleri ve ekonomik gii¢leri gibi faktorlere baglh olarak c¢esitli farkliliklar
bulunmaktadir.

Bu cevresel farkindalik artisi, organizasyonlar1 yesil pazarlama stratejilerini benimsemeye
yoneltmistir. Yesil reklam, organizasyonlarin yesil iriinlerini ve g¢evresel uygulamalarini
misterilere iletmek i¢cin medya, sosyal medya, yazili basin, fuarlar gibi iletisim kanallarini
kullanarak ¢evre dostu icerikler sunma amacini tasimaktadir (Cakir Celik, 2022, s.21). Bu tiir
reklamlar, miisterilerin yesil trlinler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla
tasarlanmaktadir.

Yesil reklamlarin etkililigi i¢in, mesajlarinin dogru, bilgilendirici, seffaf ve gergek¢i olmasi
gerckmektedir. Ayrica, yesil reklamlarin etik standartlara uymasi kritik bir 6neme sahiptir, zira
reklamlar tiiketiciler iizerinde Onemli bir etki yaratabilir ve organizasyonlarin itibarini
etkileyebilmektedir (Ozkaya, 2010, 5.251).

Reklamlar, tiketimle ilgili kiiltiirel, sosyal, psikolojik ve ekonomik faktorlerle yakindan
iligkilendirildiginden, yesil reklamlarin diiriist, bilgilendirici ve etik olmasi biiyiik bir 6nem
tasir. Ayrica, bu reklamlar, bilin¢li bir toplumun olusturulmasina katki saglayarak sosyal
sorumluluk ilkesine uygun olmalidir ve organizasyonlarin itibarin1 koruma konusunda etkili
olmalidir (Ozkaya, 2010, s.252).

1.5. Yesil Reklam ve Yesil Satin Alma

Literatiirde bircok arastirmada gorilmekte oldugu flizere, yesil reklam uygulamalarinin
miisterilerin yesil satin alma davranisini etkiledigi ve eylemlerinin bu yoniinde ampirik
kanitlar sunarak destekledigi goriilmektedir (Khandelwal ve Bajpai, 2011; Rahmi ve Prima,
2017; Chen, Chang, Li ve Chen, 2020; Nijsten, 2020). Rizwan, Mahmood, Siddiqui ve Tahir
(2014) calismalarinda yesil reklamlarin hem isletmeler agisindan hem tiiketicilerin yesil satin
alma davraniglarini etkiledigi sonucuna ulagsmaktadirlar (Rizvan vd., 2014, s.290-305).

Zubair Tariq (2014), 207 katilimec1 1ile gergeklestirdigi c¢alismasinda yesil reklam
uygulamalarinin, yesil {iirlin satin alma davranisimi pozitif yonde ve yesil miisteri
davraniglarini etkiledigini tespit etmektedir. Haytko ve Matulich (2008), isletmecilik egitimi
goren 0grencilerle yaptiklart uygulamali ¢aligmada, yesil reklamlarin, katilimeilarin yesil satin
alma davranisina ve yesil tiketim aligkanliklarma etki ettigi yoniinde bulgulara
ulasmaktadirlar.

Suhaily ve Darmoyo (2019), ¢evre dostu iiriin kullanan 196 miisteri ile gerceklestirdikleri
calismada yesil reklam uygulamalarinin, tiiketicilerin satin alma kararlarin1 pozitif sekilde
etkiledigini belirlemektedirler. Mkik vd. (2017), Fash tiiketiciler lizerinde gergeklestirdikleri
caligmada yesil reklamlar ile yesil davranis arasinda tam manasi ile pozitif anlamli bir etki
tespit etmektedirler. Bu calismalarda bizlere gosterdi ki yesil reklamlar yesil satin almada
misteri davraniglarini olumlu yonde etkiledigi hipotezini ortaya ¢ikarmakta ve tiiketicilerin
aligveris aligkanliklar1 olusurken yesil reklam algisi tiiketim fonksiyonlarinda ne kadar etkin
oldugunu ortaya koymaktadir (Cavusoglu, 2021, s.1360)
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2. YONTEM

Bu anket calismasi, iniversite Ogrencilerinin yesil pazarlama ve yesil reklam algisi
hakkindaki goriiglerini ve tutumlarini anlamak amaciyla yapilmistir. Calismanin hedefi, bir
kamu tiniversitesi tagra kampiisiinde egitim goren tiniversite 6grencilerinin g¢evre bilincine ve
yesil iiriin/hizmet tercihlerine yonelik algilarin1 ve davraniglarini degerlendirmektir.

Bu anket calismast sonuglari, yesil pazarlama stratejilerinden olan yesil reklam
fonksiyonunun {iniversite 6grencileri iizerindeki etkisini ve yesil reklam algisinin satin alma
davraniglarina olan etkisini anlamamiza yardimei olacaktir. Elde edilen bulgular, isletmelerin
yesil pazarlama stratejileri gelistirirken ve yesil reklamlarini planlarken {iniversite
ogrencilerinin tercihlerini ve beklentilerini goz dniinde bulundurmasina katki saglayacaktir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, tiniversite dgrencilerinin yesil reklam algilarin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda {niversite Ogrencileri iizerinde yapilan saha c¢alismasinin sonuglari ortaya
konulmustur.

2.2. Arastirmanin Hipotezi
H1: Universite 6grencilerinin yesil reklamlara kars1 olan algilar1 aligveris ve tiiketim 6lgiisiine
gore belirleyici diizeyde farklilik igermektedir.

H2: Universite &grencilerinin yesil reklamlara karsi olan algilar1 sosyo-demografik
degiskenlere gore farklilik icermektedir.

2.3. Evren ve Orneklem

Kisith zaman, yiiksek maliyet ve kisith erisim sebebiyle okuyan biitiin {iniversite
ogrencilerine ulasma imkanimiz olmadigindan bu arastirmanin evreni Selguk iiniversitesi
Beysehir Ali Akkanat kampiisiinde bulunan Isletme Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Uygulama
Bilimler Yiiksekokulu ve Beysehir Meslek Yiiksekokulunda bulunan 6grencilerin belirli bir
kismi ile sinirlandirilmistir. Aragtirmamizda tiniversitede okuyan 6grencilerin secilme sebebi
ogrencilerin farkli sehirlerden gelmesi ve liniversiteye gelene kadar belirli ¢evre bilingleri ve
yesil reklam bilinglerinin olugmasi yaninda belirli islerde calisma imkanlar1 bulmalar ve
belirli diizeyde tiiketim aliskanliklarina sahip olmalidir.

Arastirmanin evreni katilimci yonilinden evrenin tamamina ulasilamadigi i¢in kolayda
ornekleme yontemi ile segilen 156 kisi tizerinde yapilmistir. Yesil Reklam- Google Formlar
iizerinde olusturulan anketimiz sosyal medya {izerinden katilimcilara ulastiriimistir.

2.4. Veri Toplama Araci

Betimleyici nitelik tasiyan bu arastirma nicel bir arastirma olup kisiler ile yiliz yiize
goriigiilerek hazirlanmis olan anket formlarinin doldurulmasi istenmistir. Anket formumuzun
cevaplandirilmasinda 5°li likert tipi Olgekler kullanilmistir. Katilimcilarin  kendilerine
yoneltilen sorularda “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizzim”, “Katiliyorum”,
“Tamamen Katiltyorum” segenekleri ile cevap vermeleri ve degerlendirme yapmalar
istenmistir.
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Hazirlanmis olan anketimiz bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisilerden
demografik bilgilileri, ikinci boliimde yesil reklama yonelik olumlu ve olumsuz tutumlarini
igeren 17 sorudan olusan maddeleri icermektedir.

Calismada Haytko ve Matulich’e (2008) tarafindan gelistirilen yesil reklama yonelik tutum
olgegi kullanilmistir. Bu 6lgek Atay ve Cinnioglu’nun 2013 yilinda gelistirmis olduklar: yesil
reklama yonelik tutum aragtirmasinda gegerlilik ve giivenirligini test edilmistir.

3. ARASTIRMANIN BULGULARI

3.1. Demografik Bulgular
Tablo1: Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine iliskin bulgular

Kadm . 80 513 flemekakdhesi 57 5
Ekek . 75 487 TwimPaldlesi 20 154
— Uygulamali Bilier YO, 30 192
Smfo . N % MeskkViksckoilu | 45 288
ASmf o s ss

BSmf o 2 60

BSmf . % 205 Abersypmaskin N %
dSmf . 2 147 A 15 9
I o 8 a2
Ewt . 108 62 Gk 17 109
Wae . 4@ 08 Cokfn | 15 9
Toplam | 15 10  Toplam 15 100

Katilimcilarin cinsiyet, sinif, daha dnce bir iste calisma durumu, boliim ve aligveris aliskanligi
siklig1 gibi farkli demografik kategorileri dagilimlar: Tablo1’de verilmistir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, toplam Orneklemin %51,3"inli kadinlar ve %48,7'sini
erkekler olusturmaktadir. Simif bazinda incelendiginde, oOrneklemin %37,8'1 1. smif
ogrencilerini, %26,9'u 2. sinif 6grencilerini, %20,5'1 3. sinif 6grencilerini ve %14,7'si 4. sinif
ogrencilerini temsil etmektedir. 1. smif 6grencileri, simif bazinda en biiyiik grup olarak
gorlilmektedir. Daha Once bir iste ¢alisma durumu goz oOniline alindiginda, Orneklemin
%69,2'si daha dnce bir iste calismisken %30,8'i higbir is deneyimine sahip degil. Is deneyimi
olanlar, bu veri setinde ¢ogunlugu olusturan bir grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir. B6liim
dagilimi incelendiginde, drneklemin %36,5'i Isletme Fakiiltesi 6grencilerini, %15,4'ti Turizm
Fakiiltesi ogrencilerini, %19,2'si Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6grencilerini ve %28,8'1
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerini temsil etmektedir. Isletme Fakiiltesi, boliim bazinda en
biiyiik grup olarak goriilmektedir. Aligveris aligkanlig1 sikligina dair verilere baktigimizda,
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orneklemin %9,6's1 "Az" siklikta aligveris yaparken %44,2's1 "Orta" siklikta aligveris yapiyor.
Ayrica, %25,6's1 "lyi" siklikta aligveris yaparken %10,9'u "Cok" siklikta ve %9,6's1 da "Cok
fazla" siklikta aligveris yapiyor. Toplamda 156 kisi bu verilere katkida bulunmus ve bu veri
seti aligveris aligkanligma yonelik ¢esitli siklikta aligveris yapan bireylerin dagilimini
gostermektedir.

3.2. Yesil Reklam Algis1 Bulgular:
Tablo 2: Yesil Reklam algisina yonelik bulgular

Yesil Reklam Maddeleri

Yesil reklamlar isletme igin gereklidir. 156 1,00 5,00 3,666 ,90399
7

Yesil reklamlar iyi bir isletme faaliyetidir. 156 1,00 5,00 3,557 ,99184
7

Yesil reklamlar ¢gevre problemlerine dikkat 156 1,00 5,00 3,532 1,0059

¢ekmektedir. 1 2

Yesil reklamlar ¢cevre problemlerinin 156 1,00 5,00 3,506 ,99998

¢6ziilmesine yardimci olur. 4

Yesil reklamlar giivenilirdir. 156 1,00 5,00 3,346 ,92041
2

Yesil reklam ve yesil ambalajli iiriinleri 156 1,00 5,00 3,346 1,0074

tercih ederim. 2 2

Yesil reklamlar iiriin ve hizmetlerle ilgili iyi 156 1,00 5,00 3,314 ,93536

bir bilgi kaynagidir. 1

Yesil reklamlar reklami yapilan iiriinle ilgili 156 1,00 5,00 3,217 ,95913

dogru bilgi verir. 9

Yesil reklamlarn seyretmek ilgingtir. 156 1,00 5,00 3,141 ,93979
0

Yesil reklama ¢ok fazla dikkat etmiyorum. 156 1,00 5,00 2,871 1,0878
8 7

Yesil Reklam iddialari samimi degildir. 156 1,00 5,00 2,564 ,99793
1

Yesil reklamlar gevre sorunlari dikkat 156 1,00 5,00 2,532 1,0681

¢ekmek yerine onlari somiirii olarak 1 3

kullanir.

Yesil reklamlar tiiketicilerin gevresel 156 1,00 5,00 2,474 1,0683

duyarhiklarini sémiiriir. 4 0

Yesil reklamlar gereksizdir. 156 1,00 5,00 2,294 1,0669
9 1

Yesil reklamlara yonelik olumsuz bir bakis 156 1,00 5,00 2,269 ,97283

acim var. 2

Yesil reklamlar bosa zaman harcamaktir. 156 1,00 5,00 2,192 ,97130
3
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Cogu Yesil reklam insanlarla dalga 156 1,00 5,00 2,160 ,96718
gecmektedir. 3
Yesil reklam toplam olumlu algi 156 1,00 5,00 3,403 ,73293
1
Yesil reklam toplam olumsuz algi 156 1,00 5,00 2,419 ,72540
9

Katilimcilarin yesil reklam algilarina dair veriler incelendiginde, en ¢ok katilinan ifadelerin
ortalama degerleri (Min:1-hi¢ katilmiyorum, Maks.:5- tamamen katiliyorum) ve standart
sapmalar1 hesaplanmistir. Bu ifadeler "Yesil reklamlar isletme icin gereklidir" 3,6667 =+
0,90399; "Yesil reklamlar iyi bir isletme faaliyetidir" 3,5577+0,99184; "Yesil reklamlar ¢cevre
problemlerine dikkat cekmektedir" 3,5321=+ 1,00592 ve "Yesil reklamlar ¢evre problemlerinin
¢Oziilmesine yardimer olur" 3,5064+0,99998°dir. Bu veriler, katilimcilarin yesil reklamlara
dair algilarinin ortalama seviyelerini ve bu algilarin ne kadar degiskenlik gosterdigini
gostermektedir. Ayrica bu veriler katilimcilarin yesil reklamlara olumluya yakin diizeyde
gordiikleri goriilmektedir.

Katilimeilarin yesil reklam algistyla ilgili en az katildiklari ifadelere ait veriler incelendiginde,
bu ifadelerin ortalama degerleri ve standart sapmalart su sekildedir. Yesil reklamlar
gereksizdir." ifadesi 2,2949+1,06691; "Yesil reklamlara yonelik olumsuz bir bakis agim var."
2,2692+0,97283; "Yesil reklamlar bosa zaman harcamaktir." 2,19234+0,97130; "Cogu yesil
reklam insanlarla dalga gegcmektedir." 2,1603+0,96718"dir.

Bu veriler, katilimcilarin yesil reklamlara yonelik olumsuz goriislerinin ortalama seviyelerini
ve bu goriislerin ne kadar degiskenlik gosterdigini gostermektedir. Katilimcilarin yesil reklam
ile 1lgili olumsuz yargilara genellikle katilmadiklar1 goriilmektedir.

Yesil reklam algisiyla ilgili veriler genel olarak incelendiginde, katilimcilarin toplamda yesil
reklamlara yonelik algismin iki farkli boyutu oldugu gériilmektedir. Oncelikle, Yesil reklam
toplam olumlu algi ifadelerine verilen yanitlarin ortalama degeri 3,4031'dir ve standart sapma
0,73293'tiir. Diger bir boyutta ise Yesil reklam toplam olumsuz algi ifadelerine verilen
yanitlarin ortalama degeri 2,4199 ve standart sapma 0,72540 olarak hesaplanmistir. Bu
veriler, katilimeilarin yesil reklamlara kars1 olumlu ve olumsuz algilarinin ortalamasini ve bu
algilarin ne kadar degiskenlik gosterdigini yansitmaktadir. Ilgili ifadeler aracilifiyla,
katilimcilarin genel olarak yesil reklamlar1 daha olumlu bir sekilde degerlendirdikleri ancak
hala olumsuz algilar1 da bulundugu goriilmektedir.

3.3. Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Yesil Reklam Algis1 Bulgular:
Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore yesil reklam algisi

Yesil Reklam Boyutlari cinsiyet s Ort. Std. sapma t p
Yesil reklam toplam Kadin 80 3,4222 ,67630 0,333 ,740
olumlu algi Erkek 76 3,3830 ,79222
Yesil reklam toplam Kadin 80 2,3766 ,62784 -,759 ,449
olumsuz algi Erkek 76 2,4655 ,81741

Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda cinsiyet degiskeni agisinda olumlu ve olumsuz
toplam yesil reklam algilarinda anlamli bir farkliligi olmadigr goriilmektedir (p>0,05).
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Bununla birlikte kadin katilimcilarin erkek katilimcilara goére yesil reklama daha olumlu
baktiklar1 ve daha az olumsuz algiya sahip olduklari saptanmaistir.

Tablo 4. Daha once ¢calisma durumu degiskenine gore yesil reklam algisi

Yesil reklam toplam Evet 108 3,3251 ,73745 - ,042
olumlu algi Hayir 48 3,5787 ,69859 2,057

Yesil reklam toplam Evet 108 2,4398 ,71460  ,519 ,608
olumsuz algi Hayir 48 2,3750 ,75486

Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda daha énce bir iste calisma durumu degiskeni
acisinda olumlu toplam yesil reklam algilarinda anlamli bir farkliligi oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Daha once bir iste ¢alismayanlarin calisanlara gore yesil reklamlara daha olumlu

baktiklar1 saptanmistir. Ayrica anlamli diizeyde olmamakla birlikte daha Once bir iste
caligmayanlarin digerlerine gore yesil reklamlara daha az olumsuz baktiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Okudugu boliim degiskenine gore yesil reklam algisi

Yesil reklam isletme Fakiiltesi 57 @ 3,3899 ,82566 @ ,461 @ ,710
toplam olumlu Turizm Fakiltesi 24 | 3,5046 ,70271
algs Uygulamali Bilimler 30 3,2852 55723

Y.O.

Meslek Yiksekokulu 45  3,4444 ,73817

Toplam 156 = 3,4031 73293
Yesil reklam isletme Fakiiltesi 57 2,4276  ,83417 352 787
toplam olumsuz Turizm Fakdiltesi 24 2,4375 66655
algi Uygulamali Bilimler 30 2,5125 ,65600

Y.O.

Meslek Yiksekokulu 45  2,3389 ,66284

Toplam 156  2,4199 72540

Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda okudugu okul degiskeni agisinda olumlu ve
olumsuz toplam yesil reklam algilarinda anlamli bir farkliligi olmadigr gorilmektedir
(p>0,05). Bununla birlikte Turizm fakiiltesi 6grencilerin diger bolim 6grencilerine gore yesil
reklama daha fazla olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni, boliim igerigi olarak
turizm egitiminde ¢evre koruma ve stirdiiriilebilirlik gibi olgularindan daha fazla islenmesi
olarak agiklanabilir.

Tablo 6. Sinif degiskenine gore yesil reklam algisi

Yesil reklam 1. sinif 59 @ 3,3070 ,71096 ,897  ,444
toplam olumlu 2. sinif 42 35476  ,73309
alg 3. sinif 32 33785 61887
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4, sinif 23 3,4203 ,91928
Toplam 156 @ 3,4031 ,73293

Yesil reklam 1. sinif 59  2,3263 ,69520 1,144 333

toplam olumsuz 2. sinif 42 2,5030 64006

algt 3. sinif 32 2,5664 ,72678
4. sinif 23 2,3043 ,91842
Toplam 156  2,4199  ,72540

Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda sinif degiskeni acisinda olumlu ve olumsuz
toplam yesil reklam algilarinda anlamli bir farkliligi olmadigi goériilmektedir (p>0,05).
Bununla birlikte 2. sinif dgrencilerin diger dgrencilere gore yesil reklama daha fazla olumlu
baktiklar1 goriilmektedir.

4. SONUC ve ONERILER

Organizasyonlarin yesil pazarlama faaliyetleri tiiketicilere ulastirma ve topluma anlatabilme
konusunda en biiyiik araclarindan biri yesil reklamlardir. Isletmeler kendilerini topluma
anlatabilmek, tiiketiciler {izerinde olusan imajlarin1 koruyabilmenin yaninda kendi
stratejilerini olusturmada yesil reklamlar cok 6nemli rol oynamaktadir.

Bir kamu {iniversitesinin tasra kampiisiinde yaptigimiz saha c¢alismasina goniillii olarak
katilan 156 6grencinin anket sorularina verdikleri cevaplara dair veriler incelendiginde, yesil
reklamlarin isletme igin gerekliligi, iyi bir isletme faaliyeti oldugu, ¢cevre problemlerine dikkat
cektigi ve gevre problemlerinin ¢6ziilmesine yardimei oldugu algilari ortalama olarak olumlu
bulunmustur. Ayrica, katilimcilarin  yesil reklamlara olumsuz goriislere genellikle
katilmadiklar1 goriilmiistiir. Veriler, katilimcilarin yesil reklamlara karst hem olumlu hem de
olumsuz algilar1 oldugunu gdstermektedir. Genel olarak, yesil reklamlarin olumlu algilar
daha ytiksek olsa da hala olumsuz algilar da mevcuttur.

Yapilan diger calismalarin da aragtirmamizla benzer sonuglar elde ettigi goriilmektedir.
Arslan, Ertugrul ve Tung (2023) tarafindan {iniversite dgrencileri lizerinde yapilan ¢alismada,
ogrencilerin %75'inin yesil reklamlara olumlu baktigi, %25'inin ise olumsuz baktig1 tespit
edilmistir. Olumlu goriis bildiren 6grenciler, yesil reklamlarin ¢evreye duyarli bir yaklagim
sergiledigini, cevre bilincini artirdigim1i ve marka imajmma olumlu katki sagladigini
belirtmislerdir. Ozer, Ozdemir ve Ugar (2022) tarafindan iiniversite &grencileri iizerinde
yapilan ¢aligmada, yesil reklamin tiiketicilerin satin alma niyetlerini ve marka bagliligini
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Celik, Arslan ve Ertugrul (2023) yaptig1 ¢alismada,
ogrencilerin %85'inin yesil reklamlara olumlu baktig: tespit edilmistir. Olumlu goriis bildiren
ogrenciler, yesil reklamlarin ¢evresel farkindaligi artirdigini, ¢evresel sorunlari ¢ézmek igin
bir ara¢ oldugunu ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in dnemli oldugunu belirtmislerdir.

Elde edilen sonuglara gore, kadin katilimcilarin yesil reklama daha olumlu bir bakis agisina
sahip oldugu ve daha az olumsuz algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica, daha once is
deneyimi olmayan katilimcilarin, calisanlara gore yesil reklamlara daha olumlu baktig
belirlenmistir. Turizm fakiiltesi 6grencilerinin diger boliim 6grencilerine gore yesil reklama
daha fazla olumlu baktig1 saptanmistir. Benzer sekilde, 2. sinif 6grencilerin diger siniflardaki
ogrencilere gore yesil reklama daha olumlu baktii sonucuna ulasilmistir. Bu veriler, farkli
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demografik ozelliklere sahip katilimci gruplari arasinda yesil reklama yonelik algilarin
farklilik gosterebilecegini gostermektedir.

Calismamiz sonuglar1 agisindan incelendiginde katilimcilarin yesil pazarlama, yesil {iriin,
yesil ambalaj, yesil reklamlar gibi kavramlar iizerinde bilgileri oldugu fakat yesil reklam
algilarinda tam anlamiyla bilinglenmedikleri ve bazi1 konularda kararsizliklar yasadiklari
ortaya konulmustur. Calismanin yapildig1 evren ve c¢alismaya katilan katilimci oranlariin
diisiikk olmas1 da bu sonuglarda etkili olmustur. Literatiir agisindan da hala zayif ¢aligmalara
sahip yesil pazarlama ve yesil reklam konularinin daha genis kapsamlarda arastirilmasi
hususunda goriise varilmistir.

Yesil pazarlama fonksiyonlar1 ve yesil olgusu daha ¢ok arastirmalara konu olmali, tilkeler ve
organizasyonlar tarafindan benimsenmeli ve toplumun bilinglenmesi iizerine ¢alismalar
yapmalidirlar. Yesil olgusu hakkinda literatiire yeni calismalar kazandirilmali ve egitim
birimlerinde ¢alismalara hiz kazandirilmalidir.
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YESIL TUKETIiM ANLAYISININ iKLiM DEGIiSiKLiGi UZERINDEKI ETKILERI

Dog¢. Dr. Hiiseyin KOCARSLAN

Selcuk Universitesi, hkocarslan@selcuk.edu.tr

OZET

Glinlimiiz kosullarinda diinyay1 bekleyen en biiyiik risklerden birisi olarak degerlendirilen
kiiresel iklim degisikligi her kesimden insan1 yakindan ilgilendiren bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu 6zelligi nedeni ile iklim degisikligi son yillarda diinya {izerindeki olumsuz
etkileri giderek artis gosterdigi ig¢in gerek sivil toplum oOrgiitleri gerekse siyasetciler ile
akademik g¢evrenin ciddi olarak iizerinde durdugu ve ¢ézliim aradigi bir konu olmustur. Bu
durumlarin sonucu olarak da iilkeler arasinda iklim degisikliginin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmak veya minimum diizeylere ¢ekebilmek i¢in s6zlesmeler ve protokoller olusturulmus
akabinde ise iilkeler bu anlagsmalara uygun mevzuatlar, politikalar ve programlar gelistirmeye
baslamiglardir. Konu ile ilgili uzman ve akademisyenlerde ¢esitli aragtirmalar yaparak ¢oziim
Onerileri ortaya koymaya calismaktadirlar. Coziim oOnerilerinden birisi de Yesil Tiiketim
onerisidir. Dogal cevreye en az veren ve lizerinde c¢evre dostu oldugunu gdsteren isaretler
bulunan iiriinlerin tercih edilmesine diger taraftan ise abartili, asir1 lilkks ve gereksiz olan
drtinlerin tliketilmesine karsi olan bir tliketim anlayisidir. Bu anlayisin insanlar arasinda
yayginlastirilmast dogal cevre kirliligini azaltmasinin yani sira iklim degisikliginin olumsuz

etkilerini azaltici etkiler gosterecektir.

Bu calismanin amaci yesil tiikketim anlayisinin iklim degisikligi tizerine olumlu etkilerinin
olup olmadig1 hususunu ortaya koymaktir. Arastirma neticesinde yesil tiiketim anlayisinin

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini minimum diizeylere indirecegi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil tiiketim, iklim degisikligi, tiiketici davranislari

EFFECTS OF GREEN CONSUMPTION UNDERSTANDING ON CLIMATE
CHANGE

ABSTRACT
Global climate change, which is considered one of the biggest risks facing the world in
today's conditions, emerges as a problem that closely concerns people from all walks of life.

Due to this feature, climate change has become an issue that both non-governmental
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organizations, politicians and the academic environment seriously focus on and seek solutions
to, as its negative effects on the world have increased in recent years. As a result of these
situations, agreements and protocols were created between countries to eliminate or minimize
the negative effects of climate change, and then countries began to develop legislation,
policies and programs in accordance with these agreements. Experts and academics on the
subject are trying to put forward solution suggestions by conducting various researches. One
of the solution suggestions is the Green Consumption suggestion. It is a consumption
approach that opposes choosing products that have minimal impact on the natural
environment and have signs indicating that they are environmentally friendly, and against
consuming exaggerated, excessively luxurious and unnecessary products. Dissemination of
this understanding among people will reduce natural environmental pollution as well as

reduce the negative effects of climate change.

The aim of this study is to reveal whether the green consumption approach has positive effects
on climate change. As a result of the research, it was concluded that the green consumption

approach will minimize the negative effects of climate change.

Key Words: Green consumption, climate change, consumer behavior
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YAPAY ZEKA BIiLESENLERI VE SEKTORLERLE iLiSKiSi

Ogr. Gor. Emine OGULDU
Selguk Universitesi

Orcid: 0000-0003-3761-7189

emineoguldu@selcuk.edu.tr

OZET

21. Yizyil stirekli gelisen bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle dijital/doniisiim ¢agi
olarak bilinmektedir. Dijital ¢agda yasanan bu teknolojik gelismelerin en 6nemlisi yapay zeka
olarak karsimiza cikmaktadir. Yapay zeka kavramini; insan zekasini bilgisayar yazilim
uygulamalarin1  kullanarak makineler araciligiyla taklit etmek olarak tanimlayabiliriz.
Boylelikle makine 6grenimi ve otomasyonun hizla gelismesi; yapay zeka uygulamalariin
daha sik kullanilarak yapay zekanin bir¢cok c¢alisma alaninin yerini alabilecegi sonucunu
ortaya koymaktadir. Her ne agidan olursa olsun bu teknolojik degisimden tiim meslek gruplari
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenme yasayacaktir. Bu durum, gilinlimiizde bazi
mesleklerin yok olmasina sebep olurken, yeni meslek gruplarinin da giindeme gelmesine
imkan vermistir. Bu siirecte bazi meslekler fonksiyonlarim1 kaybedeceginden is kayiplari
olusacak ve beraberinde de calisanlar biiyiik ¢apta issizlik sorunu ile karsi karsiya kalacaktir.
Yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasi yeni uzmanlik alanlar1 ve istihdam agisindan bir artig
s0z konusu olacagi i¢in issizlik sorununda da ¢6ziim olusturabilecektir.

Bilgisayar teknolojisindeki bu gelismeler sayesinde yapay zekanin kullanim
alanlarinda sagladig yararlar kapsaminda; yapay zeka, Sivil Havacilik, Saglik, Otomotiv,
Giivenlik Sistemleri, Pazarlama, Siber Savunma, Finans ve Bankacilik vb. gibi faaliyet
alanlarinda kullanilmaktadir. Bu ¢aligmam kapsaminda yapay zekanin tanimi, yapay zeka
bilgi bilesenleri, yapay zeka teknikleri sirastyla ele alinacaktir. Devaminda ise; yapay zekanin
sektorlerle iliskisi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Teknoloji ve Bilgisayar Yazilimi

ARTIFICIAL INTELLIGENCE COMPONENTS AND THEIR RELATIONSHIPS
WITH SECTORS

SUMMARY

The 21st century is known as the digital/transformation age with the developments in
constantly evolving computer technology. The most important of these technological
developments in the digital age is artificial intelligence. The concept of artificial intelligence;
We can define it as imitating human intelligence through machines using computer software
applications. Thus, the rapid development of machine learning and automation; It reveals that
artificial intelligence can replace many fields of work by using artificial intelligence
applications more frequently. Regardless of the aspect, all professional groups will be affected
positively or negatively by this technological change. While this situation has caused some
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professions to disappear today, it has also allowed new professional groups to come to the
fore. In this process, as some professions will lose their functions, job losses will occur and
employees will face the problem of large-scale unemployment. The emergence of new
professional groups may also provide a solution to the unemployment problem, as there will
be an increase in new areas of expertise and employment.

Thanks to these developments in computer technology, within the scope of the
benefits provided by artificial intelligence in its areas of use; artificial intelligence, Civil
Aviation, Health, Automotive, Security Systems, Marketing, Cyber Defense, Finance and
Banking etc. It is used in areas of activity such as. Within the scope of this study, the
definition of artificial intelligence, artificial intelligence information components, and
artificial intelligence techniques will be discussed respectively. In the following; The
relationship between artificial intelligence and sectors will be examined.

Key Words: Artificial intelligence, Technology and Computer Software
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YAPAY ZEKA VE iSLETME YONETIMIi

Ogrt. Grv. Yasemin KILINC GUVEN

Selguk Universitesi, Beysehir Ali Akkanat MYO,
yvasemin.kilinc.qguven@selcuk.edu.tr —

https://orcid.org/0000-0002-5853-1993

OZET

Yapay zeka (YZ) disiplinlerarast bir alan olup, makinelerin insan benzeri zeka ve algilama
yeteneklerine sahip olmasina, bilgisayarlarin verileri anlama, 6grenme, akil yliiriitme ve
karmasik sorunlart ¢6zme yeteneklerini gelistirmeye odaklanmaktadir. YZ, isletme
yonetiminde karar destegi, analitik, veri isleme, raporlama, isgiiciiniin yapilanmasi, hedef ve
tahmin gelistirme, planlama ve strateji gelistirme, gorevlerin tasarlanasi, bilgi ve belge
yonetimi gibi alanlarda 6nemli degisimler ve firsatlar sunmaktadir. YZ, yorumlanmis,
Ozetlenmis, anlamli ve kullanima hazir bilgi servis edebildigi gibi ayn1 zamanda bazi1 gorevleri
de yerinde getirmektedir. YZ temelli ¢Ozlimleri kullanan isletmelerde zaman alan ve
yoneticileri asli islerinden uzaklastiran pek c¢ok is ve siire¢ otomasyona baglandigindan genel
olarak bir performans artisi s6z konusu olabilmektedir. Bu calismada YZ temelli
teknolojilerin isletme yoOnetiminde rolii ve etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda YZ’nin
belirsizlik, veri akigin1 yonetme, kit kaynaklari verimli kullanma, rutin isleri devralma, etkili
karar verme, planlama yapma ve strateji gelistirmede tasidig1 potansiyel ile isletmeler igin ¢ok
boyutlu ¢oziimler sundugu; diisiik operasyonel maliyetler, etkili ig ve siire¢ yOnetimi,
standartlarin 1iyilestirilmesi, hizli kararlarin alinabilmesi, giivenilir kontrol yontemlerinin
olusturulmasina yardimci oldugu; yoneticilerin zamanlarinin yarisindan fazlasini alan isleri
iistlendigi gortilmistiir. Ayrica isletmelerin YZ ¢ozlimlerine yapacaklari bir birimlik yatirimin
en az ii¢ kat geri doniisiiniin oldugu; YZ’nin siire¢ otomasyonu, bilissel i¢ gorii ve biligsel
etkilesim boyutlarinda hem isletmeler hem de yoneticiler icin elverisli bir ¢éziimler sundugu
gorilmiistiir. YZ’dan beklenen olumlu sonuglarin elde edilebilmesi i¢in egitim eksikligi, veri
giivenligi ve gizliligi, teknoloji bagimliligi, insan isgiiciinde azalma, yanls bilgi ve analiz gibi
engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim, Yapay Zeka, Isletme, Teknoloji.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BUSINESS MANAGEMENT

ABSTRACT

Artificial intelligence (Al) is an interdisciplinary field that focuses on enabling machines to
have human-like intelligence and perception capabilities and on improving the ability of
computers to understand data, learn, reason, and solve complex problems. Al offers
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significant changes and opportunities in business management in areas such as decision
support, analytics, data processing, reporting, workforce structuring, goal and forecast
development, planning and strategy development, task design, information, and document
management. Al can interpret, summarize, and provide meaningful and ready-to-use
information, as well as perform certain tasks. In organizations that use Al-based solutions,
many tasks and processes that take time and distract managers from their core work can be
automated, leading to an overall increase in performance. This study examines the role and
impact of Al-based technologies in business management. As a result of the study, it was seen
that Al offers multidimensional solutions for businesses with its potential in uncertainty,
managing data flow, using scarce resources efficiently, taking over routine tasks, effective
decision-making, planning, and strategy development; low operational costs; effective
business and process management; improving standards; making fast decisions; helping to
establish reliable control methods; and undertaking tasks that take more than half the time of
managers.In addition, it was seen that one unit investment by enterprises in Al solutions has at
least three times the return; Al is a favorable solution for both enterprises and managers in the
dimensions of process automation, cognitive insight, and cognitive interaction.In order to
achieve the expected results from Al, obstacles such as lack of training, data security and
confidentiality, technology dependency, a reduction in the human labor force, misinformation,
and analysis should be eliminated.

Keywords: Technology, Management, Artificial Intelligence, Business,
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MINT ULKELERININ N.I.AKROEKOI.\IQMH.( PERFORMANSLARININ CRITIC VE
MABAC YONTEMLERI iLE OLCULMESI (2000 — 2022)

Ogr. Gor. Dr. Abdulbaki PINAR

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, apinar@kmu.edu.tr - 0000-0001-6224-1748
Dog. Dr. Savas ERDOGAN

Selcuk Universitesi, serdogan@selcuk.edu.tr - 0000-0003-3252- 3095

OZET

Ulkelerin ekonomi politikalarnin belirlenmesinde en dnemli yol gdstericilerden birisi olan
makroekonomik  performanslari, temel makroekonomik  gdstergeler  baglaminda
Olgiilmektedir. Performans Ol¢iimiinde dikkate alinacak makroekonomik gostergelerin
seciminde dikkatli davranilmasi gerekmektedir. Ciinkii sadece iilkenin basarili oldugu veya
sadece basarisiz oldugu gdostergeler kullanilarak yapilan performans dlgiimleri ile gercegi
yansitmayan sonuglar elde edilebilir. Analizlerde yanlilig1 ortadan kaldirabilmek ve daha
gercekei sonuglara ulasabilmek i¢in temel makroekonomik gostergeler ile Olglimlerin
yapilmasi gerekmektedir. Calisma kapsaminda, MINT iilkeleri olarak kisaltilan, Meksika,
Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye’nin, 2000 — 2022 yillarim1 kapsayan doénemdeki
ekonomilerindeki genel goriinlim ortaya konulmustur. Ayrica iilkelerin makroekonomik
performanslariin 6l¢iimiinde kullanilan ekonomik biiylime, enflasyon, issizlik, cari denge ve
biitce dengesinin makroekonomik performans iizerindeki etki derecesini ifade eden agirlik
katsayilart CRITIC yontem ile hesaplanmistir. Ardindan CRITIC yontem ile hesaplanan
agirlik katsayilar1 kullanilarak Cok Kriterli Karar Verme Tekniklerinden MABAC yontemi ile
her bir lilkenin makroekonomik performanslar1 hesaplanmis ve kendi igerisinde siralanmustir.
Calisma kapsaminda son olarak, MINT iilkelerinin performans degerlerine ve siralama
sonuglarina gore birbirlerine yakinsadiklart ve birbirlerinden ayristiklart donemler ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Performans, CRITIC, MABAC

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 148




ONFERE,
o e

T

\H(rU}\ UNI_\’[ R:\']'E‘[S] BEYSEH I R SELCU KLU
At e 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES = ¥ —

www.skademikongre.org

ABSTRACT

Macroeconomic performances, which are one of the most important guides in determining the
economic policies of countries, are measured in the context of basic macroeconomic
indicators. It is necessary to be careful in choosing the macroeconomic indicators to be taken
into account in performance measurement. Because performance measurements made using
only indicators in which the country is successful or only unsuccessful can yield results that
do not reflect reality. In order to eliminate bias in analyzes and achieve more realistic results,
measurements must be made with basic macroeconomic indicators. Within the scope of the
study, the general outlook of the economies of Mexico, Indonesia, Nigeria and Turkey,
abbreviated as MINT countries, for the period between 2000 and 2022 is presented. In
addition, the weight coefficients expressing the degree of impact of economic growth,
inflation, unemployment, current account balance and budget balance, used in measuring the
macroeconomic performance of countries, on macroeconomic performance were calculated
with the CRITIC method. Then, using the weight coefficients calculated with the CRITIC
method, the macroeconomic performances of each country were calculated and ranked within
themselves with the MABAC method, one of the Multi-Criteria Decision Making Techniques.
Finally, within the scope of the study, the periods when MINT countries converged and
diverged from each other according to their performance values and ranking results were
revealed.

Key Words: Economic Performance, CRITIC, MABAC
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DIJITAL DONUSUMUN MUHASEBE MESLEGINE ETKILERi

Dr. Ogr. Uyesi Alper Tunga ALKAN
Selcuk Universitesi

atalkan@selcuk.edu.tr, Orcid No: 0000-0002-8309-7463

Ozet

Dijital doniisiim uygulamalarina adaptasyon saglanmasi, muhasebe meslek mensuplari i¢in de
oldukca onemli ve gerekli bir durum haline gelmistir. Adaptasyon siirecindeki en Onemli
kistm ise dijital doniisiimiin biinyesinde meydana gelen e-uygulamalarin kullanima
gecmesidir. Ozellikle Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan gelistirilen dijital déniisiim
uygulamalari sayesinde muhasebe meslegi de bir¢ok alanda dijital doniisiim donemi girmistir.

Basta Gelir idaresi Baskanlig1 tarafindan gelistirilen Vedop Sistemi, e-Tebligat, e-Beyanname,
Defter Beyan Sistemi gibi bir¢ok uygulamalar ile birlikte otonom robotlar, biiyiik veri, veri
madenciligi, yapay zeka ve blok zinciri gibi dijital uygulamalar da muhasebe meslek
mensuplarinin s6z konusu gelismelere adaptasyonunu zorunlu hale getirmistir. S6z konusu bu
gelismelerin uygulamaya gegilmesi ile muhasebe mesleginde biitiin islemlerin yazilimlar
araciligtyla yapilmasi, teknolojik egitimlerin arttirilmasi, meslek mensuplarinin gerekli bilgi
ve deneyime sahip olmasi, maliyetlerde azalis, yeni uzmanlik alanlarinin olusmasi, kisisel
bilgi ve verilerin korunulmasi, mesleki uygulama siireclerinde degisim olmasi, muhasebe bilgi
sistemlerinin daha verimli kullanilarak veri akisinin saglikli ve hizli gerceklesmesi gibi bir
cok olumlu gelismeler ortaya ¢ikmistir. Ayrica elektronik defterlerin uygulamaya gecirilerek
basta finansal tablolara anlik ulasilmasi ve bu dogrultuda denetim faaliyetlerin siirekli bir
sekilde gergeklestirilmesi gibi bircok olumlu etkilerde olugsmaktadir. Bunun yaninda soz
konusu dijitallesme siirecinin ne yonde ilerleyecegi hakkinda belirsizlikler de bulunmaktadir.
Bunun nedeni ise siirecin isledigi dénemde de degisimin devam ediyor olmasidir. Ozellikle
endiistri 4.0 ile yasanan dijitallesme siirecinde, ticari hayatta katma deger liretmeye devam
edebilmesi i¢in, muhasebe mesleginin de yeni bir tanima ve yeni bir gérev tanimlamasina
gereksinimi bulunabilir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslegi, Teknoloji, Dijital Doniisim

THE EFFECTS OF DiGITAL TRANSFORMATION ON THE ACCOUNTING
PROFESSION

Abstract

Adaptation to digital transformation practices has become a very important and necessary
situation for accounting professionals. The most important part of the adaptation process is
the use of e-applications that occur within the digital transformation. Especially thanks to the
digital transformation applications developed by the Revenue Administration, the accounting
profession has entered the digital transformation period in many areas.

In addition to many applications such as Vedop System, e-Notification, e-Declaration, e-
Declaration, Ledger Declaration System developed by the Revenue Administration, digital
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applications such as autonomous robots, big data, data mining, artificial intelligence and block
chain have made it compulsory for accounting professionals to adapt to these developments.
With the implementation of these developments, many positive developments have emerged
in the accounting profession such as performing all transactions through software, increasing
technological training, ensuring that members of the profession have the necessary knowledge
and experience, reducing costs, creating new areas of expertise, protecting personal
information and data, changing professional practice processes, using accounting information
systems more efficiently, and realizing data flow healthier and faster. In addition, there are
many positive effects such as instant access to financial statements and the continuous
realization of audit activities in this direction by implementing electronic books. In addition,
there are uncertainties about the direction in which the digitalization process will proceed.
The reason for this is that change continues during the process. Especially in the digitalization
process experienced with Industry 4.0, the accounting profession may need a new definition
and a new job description in order to continue to produce added value in commercial life.

Keywords: Accounting Profession, Technology, Digital Transformation
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KURUMLAR VERGISI ORANININ ARTIRILMASININ KAYIT DISI EKONOMIYE
ETKIiSi

Ogr. Gor. Serhat KURT

Selcuk Universitesi, serhat.kurt@selcuk.edu.tr - 0000-0003-0997-2183

Ogr. Gér. Siikrii GUVEN

Selguk Universitesi, sukruguven@selcuk.edu.tr -0000-0001-6489-5593
OZET

Vergiler, devletlerin yaptiklar1 kamu harcamalarinin finansmaninda kullanilan en etkili gelir
kaynagidir. Tiirk vergi sistemi igerisinde farkli gelir tiirlerine sahip bircok vergi tiirii
bulunmaktadir. Bu vergilerden biri olan kurumlar vergisi, kurum kazanglari1 {izerinden alinan
bir vergi tiirtidiir.

Olagan donemde oldugu gibi olaganiistii donemlerde de ihtiya¢ duyulan ekonomik
kaynaklarin biiylik kismi vergi gelirlerinden elde edilmektedir. Kahramanmaras merkezli
depremin etkilerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla 14.07.2023 tarihli ve 7456 sayili
“6.02.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremin Yol A¢tigi Ekonomik Kayplarin Telafisi Igin
Ek Motorlu Tagsitlar Vergisi Ihdas: ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir. ilgili kanunun 21.
maddesinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 32. Maddesinde yer alan kurumlar vergisi
oraninin %20’den %25’e yiikseltildigi ifade edilmektedir.

Kurumlar vergisi oraninin artirilmasinin olumlu ve olumsuz bir¢ok sonucu 6ngoriilmektedir.
Kisa vadede ihtiya¢ duyulan ekonomik kaynagin bir kisminin finanse edilmesi kurumlar
vergisi oraninin artirilmasiin olumlu etkisi olarak gosterilebilmektedir. Olumsuz etkilerinin
ise; yatirimlarin azalmasi, tiretim kapasitelerinin diismesi, igsizligin ve kayit dis1 ekonominin
artmas1 yoniinde olacag1 ongoriilmektedir.

Kayit dis1 ekonomi kayda gecirilemeyen ve bu nedenle de devletlerin vergi gelir kaybi
yasamasina neden olan faaliyetler olarak tanimlanabilmektedir. Devletler bir taraftan kayit
dis1 ekonomi ile miicadele ederken diger taraftan da yaptiklar1 baz1 uygulamalarla kayit disi
ekonominin artmasma sebep olabilmektedirler. Calismada kurumlar vergisi oraninin
artirllmasinin kayit disi ekonomiye etkilerinden bahsedilecektir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, Kurumlar vergisi, Kayit dis1 ekonomi

THE EFFECT OF INCREASING THE CORPORATE TAX RATE ON THE
INFORMAL ECONOMY

SUMMARY

Taxes are the most effective source of income used in financing the public expenditures of the
states. There are many tax types with different income types in the Turkish tax system.
Corporate tax, which is one of these taxes, is a type of tax on corporate earnings.

Most of the economic resources needed in extraordinary periods, as in the ordinary period, are
obtained from tax revenues. In order to eliminate the effects of the Kahramanmaras-centered
earthquake, the Law No. 7456 of 14.07.2023 “Imposing Additional Motor Vehicles Tax for
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the Compensation of Economic Losses Caused by the Earthquake on 6.02.22023 and
Amending Some Laws and Decree Law No. 375” came into force. Article 21 of the relevant
law states that the corporate tax rate in Article 32 of the Corporate Tax Law No. 5520 has
been increased from 20% to 25%.

There are many positive and negative consequences of increasing the corporate tax rate.
Financing a part of the economic resource needed in the short term can be shown as the
positive effect of increasing the corporate tax rate. The negative effects are; It is predicted that
investments will decrease, production capacities will decrease, unemployment and informal
economy will increase.

Informal economy can be defined as activities that cannot be recorded and therefore cause tax
revenue loss for states. While the states are struggling with the informal economy on the one
hand, they can also cause the informal economy to increase with some practices they do on
the other hand. In the study, the effects of increasing the corporate tax rate on the informal
economy will be mentioned.

Keywords: Tax, Corporate tax, Informal economy
1.GIRIS

Devletlerin gérev ve sorumluluklar1 geregi yaptiklart kamu harcamalarinin
finansmaninda en 6nemli gelir kaynag1 vergilerdir. Bu nedenle devletler vergi kayip ve kacagi
ile miicadele ederek vergi kapasitelerinin tamamina yakinini tahsil etmek amaciyla ¢alismalar
yiirlitmektedirler. Vergiler bu dneminde dolay1 da ekonomik ihtiya¢ aninda ilk basvurulacak
kaynak olmaktadirlar. Bu nedenle devletler donemin ekonomik sartlarina uygun olarak vergi
politikalarini belirlemektedirler.

Gegmisten itibaren diinya genelinde uygulanan kurumlar vergisi oranlarina
bakildiginda bir azalis seyri goriilmektedir. Tiirkiye’de de bu kurumlar vergisi seyri bu sekilde
olmaktadir. Ancak bazi1 donemlerde ekonomik sartlara bagli olarak vergi oranlarinda artiglar
yasanmaktadir. Son olarak, 14.07.2023 tarihli ve 7456 sayili “06.02.2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdast ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapimas: Hakkinda Kanun” ile bazi vergisel diizenlemeler yapilmistir. Ilgili kanun ile
kurumlar vergisi orani 5 puan artirilarak %25’e ¢ikartilmistir.

Kurumlar vergisi oraninin artirilmasi sonucunda kisa vadede vergi gelirlerinde artis
gorilecektir. Ancak kurumlarin vergi yiikiinlin artmasi uzun vadede birtakim sorunlara yol
acabilecektir. Calismada kurumlar vergisi oraninin artirilmasinin yol agacagi sorunlar ve
bunlarin kayit dis1 ekonomiye etkisinden bahsedilecektir.

2. KURUMLAR VERGISIi

Kurumlar vergisi, kurum kazanglar1 {izerinden alinan dolaysiz bir vergi tiriidiir.
Tiirkiye’de kurumlar vergisi 03.06.1949 tarihli ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile
yuriirliige girmistir. 5422 sayili kanunun miilga edilmesinden sonra 13.06.2006 tarihli ve 5520
sayilt kanun ile yasalasarak bugiin yirtrlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu
uygulanmaya baslanmistir. Gelir vergisi konusuna giren gelir unsurlarini elde eden kurumlarin
kazanglar1 kurumlar vergisine tabi tutulmustur. Kazanglar1 kurumlar vergisine tabi olan
kurumlar ise 5520 sayili kanunun 1. Maddesinde su sekilde ifade edilmektedir;
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Sermaye sirketleri

Kooperatifler

Iktisadi kamu kuruluslar

Dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler

Is ortakliklar

Kurumlar vergisinin uygulanma nedenlerine bakildiginda bircok neden karsimizi
cikmaktadir. Uygulanmas1 sonucunda ise birgok tartigmayi beraberinde getirmektedir. Bu
tartisgmalardan en Onemlisi ise c¢ifte vergileme sorunudur. Kurumlarin elde ettikleri
kazanglardan kurumlar vergisi alinmasi sonrasinda kurum karinin ortaklara dagitilmasiyla
ayni gelir lizerinden gelir vergisinin de tahsil edilmesi ¢ifte vergileme tartismalarini ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle kurumlar vergisinin uygulanma nedenlerinin ve ortaya g¢ikardigi
etkilerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Kurumlar vergisinin genel olarak uygulanma
nedenleri (Sahan, 2022: 56);

e Kurumlarin ayr bir tiizel kisilige sahip olmasi
e Kurumlarin ortaklarindan ayr tiizel kisilik olarak kamu hizmetlerinden faydalanmasi
e Ayirma prensini sonucu kurum kazanglarinin ayr1 degerlendirilmesi
e \erimli bir gelir kaynagi olmasi.
2.1.KURUMLAR VERGISININ ONEMi

Vergiler, devletlerin kamu harcamalarini finanse ettigi en 6nemli kamu gelirleridir. Bu
nedenle devletler bir taraftan yeni vergi kaynaklar1 olustururken diger taraftan ise vergi kayip
ve kagaklarini en aza indirerek vergi kapasitelerinin tamamina yakinini tahsil etmeye yonelik
caligmalar yapmaktadir. Kurumlarin elde ettikleri gelirler iizerinden alinan kurumlar vergisi
de uzun zamandir yiiriirliikte olan énemli ve koklii bir vergidir.

Cizelge 1: 2023 yilinda aylara gore tahsil edilen kurumlar vergisi gelirleri
Milyar TL

OCAK 9.181

SUBAT 4.643

MART 1.440

NISAN 9.698

MAYIS 255.731

HAZIRAN 10.074

TEMMUZ 21.568

AGUSTOS 161.064

EYLUL 14.826
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Aylik Biitce Ger¢eklesme Raporu

Cizelge 2: 2023 yilinda tahsil edilen kurumlar vergisinin toplam vergi gelirlerine orani
Toplam Vergi gelirine oram

OCAK %3,6
SUBAT %2,6
MART %0,7
NISAN %4,2
YINTE %50,4
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Aylik Biitce Ger¢eklesme Raporu

Cizelge 1’e bakildiginda kurumlar vergisinin 2023 y1l1 igerisinde tahsil edilen tutarlari
gosterilmektedir. Cizelge 2’de ise aylar itibariyle tahsil edilen toplam vergi gelirleri orani
verilmektedir. Bakildiginda genel olarak toplam vergi gelirleri arasinda diisiik bir orana sahip
oldugu goriilmektedir. Sadece kurumlar vergisinin 6deme donemi olan mayis ayinda toplam
vergi gelirine orant %50,4 olarak yiikselmektedir. Vergilemede adaletin saglanabilmesi i¢in
vergi sistemi igerisinde vergi yiikiiniin dolayli vergilerden daha ¢ok dolaysiz vergiler lizerinde
olusturulmas: gerekmektedir. Gelir iizerinden alinan dolaysiz bir vergi olmasi kurumlar
vergisini dnemli yapan unsurlardan birisidir. Ancak kurumlar vergisi oranlarinin artirilmasi
kisa vadede vergi geliri olarak yansimasina ragmen, uzun vadede bir¢ok olumsuz etkiye yol
acabilecektir.

2.2. KURUMLAR VERGISI ORANININ SEYRIi

Kendini olusturan bireylerin diginda ayr1 bir iktisadi giice sahip olan kurumlarin elde
ettikleri gelirler iizerinden alinan kurumlar vergisi devletler tarafindan farkli donemlerde
farkli uygulamalara tabi tutulmustur (Armagan, 2007: 230). Devletlerin uyguladiklar
kurumlar vergisi oranlar yillar itibariyle degisiklik gostermektedir. Bu degisikligin en biiyiik
etkeni ise donemin ekonomik gelismelerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle diinya
genelinde uygulanan kurumlar vergisi oranlarina bakildiginda bir dalgalanma s6z konusudur.
Tiirkiye’de de diger devletlerde oldugu gibi farkli donemlerde farkli kurumlar vergisi
oranlarinin uygulandig: gortilmektedir.

Gorsel 1: Yillar itibariyle Kurumlar Vergisi Oranlari
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Kaynak: Kanun diizenlemelerinden alinarak diizenlenmistir.
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Gorsel 1°de Tirkiye’de kurumlar vergisi oranmin yillar itibariyle degisimi
gosterilmektedir. Buna gore kurumlar vergisi orani 1985°te %46, 1990°da %25, 2000°de %30,
2004°te %33, 2005°te %30, 2006 — 2017 yillar1 arasinda %20, 2018 — 2020 yillar1 arasinda
%22, 2022’de %20 olarak uygulanmigtir. 2023 yilinda ise 14.07.2023 tarihli ve 7456 sayili
“06.02.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi
I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile kurumlar vergisi oram1 5 puan
artirllarak %20’den %25’e ¢ikartilmigtir.

3. KURUMLAR VERGIiSi ORANININ ARTIRILMASI

Gegmisten giiniimiize bakildiginda diinya genelinde kiiresellesmeyle beraber vergi
rekabetlerinde de artislar yasanmaktadir. Vergi rekabetinin temelinde ise yabanci sermayeyi
iilkeye ¢ekmek, yatirimlar1 artirmak ve mevcut yatirimcilari kiiresel rekabet noktasinda giiclii
tutmak seklinde gosterilebilmektedir. Kiiresel boyutta olusan vergi rekabeti nedeniyle
devletler baz1 vergi oranlarinda azalmalara gittigi goriilmektedir. Bu nedenlerden dolay1
kurumlar vergisi orani da diinya genelinde bir azalma egilimindedir. Kurumlar vergisi
oranlarinin azaltilmasi ise; dis ticaret hacminin ve yatirimlarin artirilmasi, kiiresellesme
sonucunda ortaya c¢ikan vergi rekabetiyle miicadele edebilmek gibi amaglardan
kaynaklanmaktadir (Dokmen, 2018: 78). Ancak kurumlar vergisi her zaman azalma seyri
gostermemektedir. Bazi donemlerde vergi oranlarindan artis yapilmistir. Son olarak
14.07.2023 tarihli 7456 sayili kanun ile kurumlar vergisi oran1 5 puan artirilarak %25’e
cikartilmigtir.

3.1. KURUMLAR VERGISI ORANININ ARTIRILMASININ OLUMSUZ ETKIiLERI

Kurumlar vergisi oraninin artirilmasiyla birlikte birgok olumsuz etkiye neden
olunmaktadir. Bundan dolay1 ge¢misten itibaren bakildiginda diinya genelinde kurumlar
vergisi oranlarinda azalma trendi goriilmektedir. Ornegin; kurumlar vergisi oranmin %25 ve
altinda oldugu tilke say1s1 2000 yilinda 6 iken, 2018’de bu say1 22’ye yiikselmistir (Celikkaya,
2019: 19). Bu durumda iilkelerin zamanla kurumlar vergisi oranlarini azaltmaya basladigini
gormekteyiz. Ancak kurumlar vergisi oran1 her zaman azalma seyri gostermemektedir. Bazi
donemlerde ekonomik sartlara gore artislar da yapilmaktadir.

Tiirkiye’de de kurumlar vergisi oraninin tarihsel degisimine bakildiginda dalgali bir
grafik gérmekteyiz. Vergi oraninda bazi donemlerde artislar yasanirken bazi donemlerde ise
azalmaktadir. Son olarak kurumlar vergisinde yapilan diizenleme ile bu oran %25’e
cikartilmistir. Kurumlar vergisi oraniin artirilmasi sonrasinda kisa vadede vergi gelirlerini
artirmaktadir. Ancak uzun vadede bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Vergi
oranlarindaki artista ortaya ¢ikacak bu durum Laffer egrisi ile agiklanmaktadir.

Laffer egrisi vergi oranlar1 ve vergi gelirleri arasindaki iliskiyi gostererek, yiiksek
vergi oranlarinin vergi gelirlerinde azaltict bir etki olusturacagimi gostermektedir (Mitchell,
2011: 326). Sekil 1°de gosterilen Laffer egrisine gore vergi oran1 R1 iken vergi geliri T1, vergi
orant R2’ye artirildiginda ise vergi geliri T2 ye artmaktadir. Ancak vergi oranlarindaki artisa
devam edip R3 seviyesine ¢ikartildiginda ise vergi gelirleri T1 seviyesine diismektedir. Buna
gore vergi oranlarinin belli bir noktaya kadar artirilmasi vergi gelirlerini artirmaktadir. Ancak,
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maksimum gelirin elde edildigi vergi oran1 daha da artirllmaya devam edildiginde vergi
gelirinin diistigii gorilmektedir.

Gorsel 2: Laffer Egrisi
Vergi
Gelin
M

T1 |

R1 R2 R3 %100 Vergi Oram (R)

14.07.2023 tarihli 7456 sayili kanun ile kurumlar vergisi oran1 %25, finans hizmetleri
saglayan sirketlerde ise %30 oraninda uygulanacag: ifade edilmektedir. Kurumlar vergisi
oranindaki yapilan bu artis sonrasinda olusabilecek olumsuz etkileri su sekilde
siralanabilmektedir;

e Maas ve iiretim giderlerinin artmasiyla birlikte kurumlar {izerindeki vergi yiikiiniin de
artirllmas1 sermaye sahiplerinin daralmaya gitmelerine ya da kayit disi ekonomiye
yonelmelerine neden olabilecektir.

e Vergi yiikiiniin de artmas1 sonucunda kii¢iilme amaciyla isten personel ¢ikarma yoluna
basvurulmasina neden olabilecektir. Bu durum issizlikte verilen miicadelenin tersine
igsizlik rakamlarini artiracaktir.

e Kurumlar vergi oranlarindaki artis sonrasinda yatirimlarda azalma olabilecektir. Bir
taraftan yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilirken diger taraftan
kurumlar vergisi oraninin artirilmasi birbiriyle tezatlik olusturmaktadir.

4 KURUMLAR VERGISI ORANININ ARTIRILMASININ KAYIT DISI
EKONOMIYE ETKISI

Devletlerin kamu harcamalarini finanse ettigi en onemli gelir kaynag1 vergilerden
olusmaktadir. Bu nedenle devletler vergi gelirlerini artirmaya yonelik c¢alismalar
yapmaktadirlar. Bu ¢alismalarin temelinde ise vergi kayip ve kacaklarini en aza indirmek ile
yeni vergi kaynaklarinin olusturulmasi yer almaktadir. Ancak yeni vergi kaynaklar
olustururken ya da mevcut vergi oranlarmi artirilirken kayit dist ekonomiye neden
olunmamasi gerekmektedir. Kayit disi ekonomi, ekonomik faaliyetlerin gerceklesmis
olmasina ragmen kayitlarin tutulmamasi ya da kamu idarelerinin denetimi disinda kalan
her tiirlii ekonomik faaliyet olarak tanimlanabilmektedir (Kapusuzoglu, 2008: 135).

Kayit disi ekonominin olusmasinda etkili olan bir¢ok faktér bulunmaktadir. Ancak
yiiksek vergi oranlar1 ve etkisiz vergi tahsilatinin kayit disi ekonominin artisina en fazla
katkida bulunan faktor oldugu sdyleyebilir (Erkus ve Karagdz, 2009: 128). Vergi yiikiiniin
artmas1 hem kurumlarin hem de bireylerin iizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir.
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Kurumlar vergisi oraninda ilgili kanunla yapilan artis sonrasinda kisa vadede vergi
gelirlerinde artis goriilse de uzun vadede birgok olumsuz etki olusabilecektir. Bu nedenle
kurumlar vergisi oranindaki bu artis nedeniyle olusabilecek sonuglarin iyi incelenmesi
gerekmektedir. Olusabilecek sorunlarin basinda ise kayit dis1 ekonomi gelmektedir. Kurumlar
vergi oranindaki artis sonrasinda olusan vergi yiiklerini azaltmak icin kayit dist ekonomiye
yonelebilecektir. Bu durum kayit dis1 ekonominin artmasina neden olacaktir. Bu nedenle
kurumlar vergisi oraninin artmasmin kayit disi ekonomiyi bitirmeye yonelik yapilan
caligmalara olumsuz etkisi olabilecektir.

5.SONUC

Devletler vergilerin en 6nemli finans kaynagi olmasi nedeniyle etkin bir ekonomik
miidahale araci olarak kullanmaktadirlar. Devlet bazen vergi tahsil ederek bazen de vergi
tahsilinden vazgecerek ekonomik miidahaleler yapmaktadir. 06.02.2023 tarihli ve
Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonrasinda biiyiik ekonomik kaynak ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bu nedenle 14.07.2023 tarihli ve 7456 sayili “06.02.2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi
ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” yiriirlige girmistir. Ilgili kanun ile kurumlar vergisi oram1 5 puan
artirllarak %25’e ¢ikartilmistir.

Kurumlar vergisi oranindaki artis kisa vadede vergi gelirlerinin artmasini
saglayacaktir. Ancak vergi oranindaki bu artisin kisa vadede olumlu etkileri goriilse de uzun
vadede olumsuz birtakim sorunlara sebep olmast muhtemeldir. Kurumlar vergisi oranindaki
artisin dezavantajlari su sekilde olabilmektedir;

e Kurumlarin vergi yikiiniin artmasi sonucunda isletmelerin daralmaya gitmesi,
dolayisiyla da isten ¢ikarma yoluna bagvurabilecektir. Bu durum da hem daralma
nedeniyle vergi gelir kaybina yol agarken hem de igsizlik rakamlarini artiracaktir.

e Kurumlar vergisi oranlarindaki artig yatirimlarin 6niinii kesecektir. Yatirimcilar olugan
vergi yiikiinden kaginarak yatirim planlarindan vazgecebilecektir. Devletin yatirimlari
tesvik edici uyguladigi politikalarla kurumlar vergisi oraninin artirilmasi
celismektedir. Yatirimlarin durdugu bir ekonomide biiyiik vergi gelir kayiplariin
yasanmasi da muhtemeldir.

e Kurumlar vergisi oraninin artmasinin en 6énemli dezavantajlarindan birisi de kayit dis1
ekonomiyi artirabilecek olmasidir.

Sonug olarak; kurumlar vergisi oraninda yapilan bu artis devletin kayit dis1 ekonomi
ile verdigi bliyiikk capta miicadeleye zarar verebilecektir. Kurumlarin artan vergi yiikii
miikelleflerin vergi uyumlarin1 olumsuz etkileyerek kayit dis1 ekonomiye yonlendirebilecektir.
Bu nedenle, vergi oranlarmin artirirken sadece kisa vadede saglayacagi vergi gelirini degil,
olusabilecek dezavantajlarin1 da dikkate almak gerekmektedir. Vergi oranlarindaki artisin
vergi gelirlerine, vergi politikalarina ve kayit disi ekonomi ile miicadeleye zarar vermemesi
gerekmektedir.
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OZET

Geg¢misten giiniimiize kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumu degiskendir. Gerek kadinlarin
aile igerisindeki sorumluluklar1 gerekse toplumun kadinlara atfettigi gorevler kadinlarin
isgiicii piyasasindaki konumu etkilemektedir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri ne olursa olsun,
kadinlar cinsiyet ayrimcili§i ve tiicret esitsizligi ile her zaman kars1 karsiya kalmaktadir.
Iktisatta bu esitsizligi aciklamak igin Ikili Rol Yaklasimi, Beseri Sermaye Yaklasimi,
Boliimlenmis Isgiicii Piyasalar1 Kurami, Marksist Yaklasim ve Feminist Yaklasim gibi cesitli
kuramlar ve yaklagimlar ortaya atilmigtir.

Bu c¢aligmada tarihsel perspektifte kadin isgiicliniin hem teoride hem de isleyisteki
konumunun degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Oncelikle, isgiiciinde cinsiyet ayrimciligmi
aciklamak tizere, kadin isgiici kuramlar1 sonrasinda kadin isgiiniin tarihsel siirecte
emeklerinin karsiligini alamadig1 sanayi devrimi dncesi ve ardindan kadmn isgiiciiniin ‘Ucretli
calisan’ vasfim1 {istlendigi sanayi devriminden kiiresellesmeye kadar olan siire¢
anlatilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kadin Isgiicii, Isgiicii Piyasas1 Kuramlari

THE POSITION OF WOMEN'S WORKFORCE IN THE HISTORICAL
PROCESS

ABSTRACT

The position of women in the labor market has been variable from past to present. Both
women's responsibilities within the family and the duties attributed to women by society
affect the position of women in the labor market. Regardless of the development level of the
countries, women always face gender discrimination and wage inequality. Various theories
and approaches have been put forward to explain this inequality in economics, such as the
Dual Role Approach, Human Capital Approach, Segmented Labor Markets Theory, Marxist
Approach and Feminist Approach.

This study aims to evaluate the position of the female workforce both in theory and in
operation in historical perspective. First of all, in order to explain gender discrimination in the
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workforce, after the theories of female labor force, the process from before the industrial
revolution, where female workers did not receive compensation for their labor in the historical

process, and then from the industrial revolution to globalization, where the female workforce
assumed the qualification of ‘waged workers', is explained.

Key Words: Women, Female Labor Force, Labor Market Theories
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SOSYAL MEDYADA iNANg:, KULTUR VE AHLAK UZERINE BIR
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Ozet

Teknolojinin gelisimi ile hayatimiza giren sosyal medya kavrami g¢esitli platformlara
hayatimizin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Bu durum karsisinda dini degerler,
inang, kiiltiirel degerler ve benzeri konularda toplumsal hayatin degisimi baslamis, hatta bazi
degerler kokten degisime maruz kalmistir. Sosyal medyanin kontrolsiiz ve sansiirsiiz olusu,
her tiirlii sesli, goriintiilii, yazili dogru-yanlis her yayinin yayinlanmasina izin vermektedir. Bu
cercevede toplumlarin dini degerleri, kiltiirleri, 6rf, adet ve gelenekleri olumlu yada olumsuz
etkilenebilmektedir. Aile kavrami, ¢ocuk gelisimi ve benzeri bize gore temel degerler i¢in de
miistehcen yayinlar, carpitilmig bilgiler, icerigi degistirilmis dini paylasimlar gibi konularin
serbestece dolasimina sebep olmaktadir. Bu c¢alismamizda bahsedilen degerlerin analizi
yapilarak, ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Internet, Sosyal Medya, Dini ve Ahlaki Degerler.
AN ASSESSMENT ON FAITH, CULTURE AND ETHICS IN SOCIAL MEDIA
Abstract

The concept of social media, which has entered our lives with the development of technology,
has become an indispensable element of our lives on various platforms. In the face of this
situation, the social life started to change in religious values, belief, cultural values and similar
issues, and even some values were subjected to radical changes. The uncontrolled and
uncensored nature of social media allows the publication of all kinds of audio, video, written,
true-false broadcasts. In this context, the religious values, cultures, customs and traditions of
societies can be affected positively or negatively. The concept of family, child development
and the like cause free circulation of subjects such as obscene publications, distorted
information, religious posts with changed content for fundamental values in our opinion. In
this study, the mentioned values are analyzed and solution suggestions are presented.

Keywords: Internet, Social Media, Religious and Moral Values.
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TURKIYE’DE MODERN SPORLARIN DOGUSU VE GELISiMi

Dog¢. Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU
Harran Universitesi

maliturkmenoglu@ harran.edu.tr ORCID: 0000-0001-8826-6572.

OZET

Tiirklerin sporla tanigmasi ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Hatta diyebiliriz ki
savasc1 ve slirekli miicadele eden bir toplum olmalar1 sebebiyle Tiirklerde sporun tarihi kendi
milli tarihleri kadar eskidir. Siirekli miicadele eden, savaslarda aktif olan taraf olunmasi
itibariyla sportif faaliyetlere her zaman ihtiya¢ duyulmustur. Adeta Tiirklerde spor, savas i¢in
hazirlig1 igerisinde barindirdigindan barig zamaninin temel ugrasi olmustur. Ancak bunun spor
alanlarina doniismesi Osmanli Devleti zamaninda baslamis zamanla bu durum modern
alanlara dogru gelisme gostermistir. Zamanla kazanilan zaferlerin yani sira topraklar
kaybedilmesi ve bagka kiiltlirlerin goriillmesi ve yayginlagsmasi gesitli alanlarda degisiklige
gidilmesine neden olmustur. Yiizyillarca her alanda kendi kendine yeten Osmanli Devleti
askeri basarisizlikla fark ettigi gerilemesini telafi i¢in diigmanini tanimaya bagladikca
diismaninin once teknigi ama sonrasinda da kiiltiirii ve diger idare alanlariyla birlikte hayat
alanlart1 da Osmanli Devletini etkisi altina almistir. Tanzimat ve Mesrutiyet donemleri ile
birlikte topluma yeni kavramlar girmis, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayat yeni faaliyetlerin
etkisi altina girmistir. Ozellikle Milli Miicadele doneminde ve sonrasinda Tiirk toplumunun
modernlesmesi farkli alanlarin olusmasina neden olmustur. Spor dallari da modernlesme
anlaminda degisiklik yasanan en 6nemli dallardan biri olmustur. Farkli iilkelerden gelen spor
dallar1 ve ge¢misi eskiye dayanan spor dallarinin gelisme gostermesi Milli Miicadele
doneminden sonra Cumhuriyet ile birlikte ilerleme gostermistir.

Bu calisma Tiirk spor tarihi agisindan kiigiikte olsa ipuglart vermesi yoniiyle dikkate
deger olup modern sporlarin birgogunun aslinda Tiirklerin eski tarihinden beri var olmasini
izah etmekte ve sporun Tiirklerdeki 6nemini ortaya koymaktadir. Gergekten tarihimizde
geleneksel sporlar ile modern sporlarin ayni anda ve ortamda sunulmasi ve gelismesi igin ¢aba
harcanmustir. Geleneksel sporlardan ath cirit, giires, at yariglari, binicilik ve avlanma, modern
sporlardan aletli-aletsiz jimnastik, izcilik, silahla nisancilik (endaht), eskrim, atletizm, kayak,
paten, futbol, bisiklet ve su sporlari en basta yapilan faaliyetlerdendir. Bu faaliyetlere modern
Tiirkiye’nin kurulusunda emegi olan O6nemli devlet adamlar1 da tesvik etmenin Gtesinde
oncliliik etmistir. Mesela bizzat Kazim Karabekir Pasa’nin yazip besteledigi sahne oyunlari
bir taraftan seyircilere ibretli dersler verirken diger taraftan bedensel hareketlerin miizik
esliginde sergilendigi alanlar olmustur. Bu sayede spor ve oyunun yeni Tirkiye’de
gelismesine calisilmistir. Tek bir spor dalina bagli kalmamak ve sportif her faaliyetlerin
yapilmasi toplumsal, askeri ve sosyal agidan 6nemli goriilebilir.

Tebligde geleneksel ve modern spor dallar tek tek ele alinarak Osmanli Devletinden
modern Tiirkiye’ye devrettikleri miras ve Tiirkiye Cumhuriyeti donemindeki gelisimlerinin
onemli agsamalar1 tanimlanmaistir.
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OSMANLI EGIiTIMINDE ISLAHAT (ilkégretimde Ogretmen Yetistirme ve istihdam
Uygulamalar1 Agisindan Bir Anlama Denemesi)

Doc. Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU
Harran Universitesi
maliturkmenoglu@ harran.edu.tr ORCID: 0000-0001-8826-6572.
OZET

Osmanli Devleti Kurulusundan Karlofca anlagsmasina kadar 400 sene tim
diismanlartyla tek basina basariyla miicadele etmistir. XVII. yiizyillda once savaglarda
istenileni elde edememe sonrasinda ise basarisizlik ile karsilasilmasi eski gilizel gilinlere
donme arzusunu dogurmustur. Bu amagla 6nce eski kanunlar1 uygulamaya ¢alisgan Osmanli
yoneticileri bu adimlariyla gerilemeyi durduramayinca batidan yeni yontem ve teknikler alma
yoluna gitmislerdir. Bu yontem ve teknikler dnce 1slahat yapma zaruretini tesbit ettikleri
askeri ve mali sahada olsa da sonra diger alanlara da yayilmistir ki bu alanlarin en
onemlilerinden birisi de egitim sahasidir. Egitim sahasinda da islahat once askeri egitim
sonrasinda da sivil egitim alaninda goriilmiistiir. Yine sivil egitimi ele aldigimizda Once
mesleki kurslar gseklinde tanimlayabilecegimiz, yani seviyesinde diyebilecegimiz teknik
okullar a¢ilmis en son ilk 6gretime sira gelmistir. Bu sona kalisin ¢ok sebebi olmadir ki bunlar
makalemiz icerinde yeri geldik¢e tezekkiir edilmistir. Burada Ozet mahiyetinde ilk
denilebilecek nokta ilkdgretimin tabana daha fazla dokunmasi, 1slahata tepkinin en fazla
oldugu geleneksel ulema kesiminin en genis etkisini gosterebildigi sahanin bu olmasidir. Bu
durumda ilk etapta yukaridan asagiya yavas yavas inmeyi denenmis, yani Once yiiksek
ogrenimde yeni okullar a¢ilmis, sonrasinda riistiyeler yani orta okullar kurulmustur. En
sonunda eski Sibyan mektebi yaninda yeniyi de a¢musti. Ancak ikisinin birlikte
ylirllyemeyecegi gerceginin goriilerek tespiti sistemin yenilesmesi i¢in daha ciddi adimlar
atilmasini getirmistir.

Egitim ve Ogretimin niteligini etkileyen en Onemli unsurlardan biri 6gretmendir.
Ogretmen smif ortaminda, bilgileri aktaran, bilgileri kesfettiren, rehber ve liderdir. Klasik
donemde Osmanli ilkdgretiminde ders veren d6gretmenler genellikle mahalle imami, miiezzin,
kayyum gibi kisilerdi. Fatih Sultan Mehmet doneminde 6gretmen olarak yetisecek adaylara
Eylip ve Ayasofya Medreselerinde farkli bir programin uygulanmas: istisna tutulursa sibyan
mekteplerinde muallimlik yapacak ogretmenler 6zel bir egitime tabi tutulmamis Kur’an-1
Kerim ve ilmihal konusunda bilgileri olan cami gorevlileri idi ki bu kisiler arasinda
medreseden mezun muallimler ise nadirdi.

Tanzimatla beraber Sibyan mektepleri yaninda Ibtidai mekteplerinin agilmasi bu
okullarda ders verecek yeni tarz ile egitim almis Ogretmenlere olan ihtiyaci da glindeme
getirmistir. Clinkii egitimin reforma edilmesi 6gretmenin de yeni tarzda egitim almasini zaruri
kilmaktadir. Ciinkii eski tarz ile yetismis bir mahalle hocasina yeni programi verip ondan
bunu uygulamasini istemek istenilen neticeyi dogurabilecek degildir. Bu amagla yeni tarz ile
ilkogretim Ofretmeni yetistirecek orta okullar agilmasi yoluna gidilmistir. [lkdgretimin
tistlinde yeni tarz ile egitim-0gretim yapacak olan bu riistiyelerin ilki 16 Mart 1848 tarihinde
Dariilmuallimin-i Riisdi adiyla faaliyete baslamistir. Tanzimat Doneminde agilan
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Dartilmuallimlerin amaci batili egitime 6gretmen yetistirebilmek olsa da Mekatibi Umumiye
Nazir1 Kemal Efendinin gayretle acilan Dariilmuallimin-i Riisdi’nin ilk etapta hem 6gretici
kadrosunu hem de 6grenci kaynagini ilk yillarinda yine medreseliler olusturmustur. Bdylece
Tanzimatcilar medresenin etkisinden kurtulmak isterken bu en azindan ilk zamanlar i¢in pek
miimkiin olamamistir. Daha sonra bu etkiyi sinirlamak i¢in bagka ¢6ziim yollart aranmistir. Bu
amacla 0gretmen yetistirmek icin riistiye, idadi ve sultaniden olusan iic asamali egitimin
verildigi dariilfiinunlarin a¢ilmasi bunlardan biridir.

Bunun yaninda kizlarin egitimi i¢in kiz 6gretmen okullar1 kurulmustur. 1871°de agilan
Dariilmuallimat 68retmen yetistirmede Onemli bir asamadir. Zira XIX. yiizyilin sonlarina
kadar Osmanli Devletinde kizlarin egitimi ile alakali planli ve umumi bir program takip
edilmis degildir. Kiz ¢ocuklar1 Sibyan mektebinde Kur’an-1 Kerim, temel dini bilgiler,
okuma-yazma ve basit hesap 6grendikten sonra evlerine, ev islerine donerler; sinirli sayida {ist
diizey gelir ve statiiye sahip kisilerin kizlar1 konaklarinda 6zel bir egitime erisebilirdi. Bu
tarihten sonra kiz 6grenciler icin de bir program tesisi ve takibine baslanilmistir.

Tebligde Osmanli 1slahatinin egitim boyutu belirtilen asamalar tespit edilmek suretiyle
genelde Osmanli egitiminde ama bilhassa 6gretmen yetistirilmesinde 1slahat ¢aligmalari ele
alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sibyan Mektepleri, Ibtidai Mektepleri, Dariilmuallimin,
Dariilmuallimat, Ogretmen Yetistirme, Egitimde Islahat.

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 166




ONFERy,
w e,
o 4,

\H(rU}\ UNI_\’[Z R.\']'}‘[S] BEYSEH I R SELCU KLU
P DL 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES —

www.skademikongre.org

BEYSEHIR ESREFOGLU CAMil BEY VE KADINLAR MAHFILINDEKI
DUGUMLU BEZEMELERIN CiZiM ANALIZLERI

Dr. Ogretim Uyesi, Emine Pinar DOGU

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, emine.pinar.dogu@msgsu.edu.tr
0000-0001-7918-7725

Dr. Ogretim Uyesi, Berrin YAPAR UNAL

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, berrin.yapar.unal@msgsu.edu.tr
0000-0002-7650-2053

Ars. Gor. Mehmet ISCAN

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, mehmet.iscan@msgsu.edu.tr
0000-0001-8013-4559

OZET

2023 tarihi itibariyle UNESCO Diinya Mirasi olarak kabul edilen Esrefoglu Siileyman Bey Camii
Esrefoglu Beyligi’nin tarihimize kazandirmis oldugu ahsap direkli camilerimizden biridir.
Sel¢uklu ve Beylikler doneminin siisleme teknigi hakkinda 6nemli bilgiler veren, 13. yiizyilin
en zengin ve orijinal boyali tezyinati, renk ve kompozisyon 6zellikleri Esrefoglu Siileyman
Bey Camii'nde goriilii. Camideki tezyinatin bir kismi, restorasyonlar neticesinde zarar
gormiis olsa da bugiin bizlere doneminin mimari tezyinat kiiltiirii ve tislubu hakkinda fikir
vermektedir. Beylikler donemi sanati, Anadolu Selguklular1 ile Osmanli arasinda kisa siiren,
fakat temel dslup ozellikleri bakimindan farkli gelismeler gosteren bir donemdir. Kendi
hakimiyet sahasi igerisinde insa ettigi yapilarin tezyinatinda farkli Gsluplar gosteren her
Beylik, baz1 bolgelerde Selguklu gelenegini siirdiiriirken bazi bodlgelerde yeni arayislar,
denemeler ve uygulamalar ortaya koymustur. Bu uygulamalardan biri de Siileyman Bey
Camii’ndeki Bey ve Kadinlar mahfilinin doseme altindaki tavan kirislerine ¢ivilerle
tutturulmus ahsap plakalar tizerindeki diigiimli kafi gibi sekillendirilmis bezemelerdir. Bu
bezemeler kalem isi teknigiyle ahsap plakalar {izerindeki yatay diizlemde birbirine bagh
tekrarlar olarak tasarlanmistir. Ancak diigiim ¢izimleri ve diiglimlerin kurgular1 birbirlerinden
farkhdar.

2021 tarithinde basladigimiz "Beysehir Esrefoglu Camii Bey Mahfilindeki Kafi Bezemelerin
Sayisal Ortamda Cizim Analizleri" baslikli projemiz 2023 tarihinde tamamlanmis olup, bu
tebligde projede elde edilen bilgi ve bulgular neticesinde Beysehir Esrefoglu Camiindeki
diiglim bezemelerin teknik ve ¢izim analizleri degerlendirilecektir. Projedeki bezemelerin
vektorel ¢izimleri yapilirken iki farkli figiir tespit edilmistir. Donemin sembolik unsurlarindan
birinin yansimasi olan figiirler degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Beysehir Esrefoglu Camii, Kafi, Hat Sanati, Kalem isi, Mahfil
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BEYSEHIR GOLU TIBBi SULUK TOPLAYICILIGI VE YONETIMIi

Ogr. Gor., Saban BAS
Selguk Universitesi,

sabanbas@selcuk.edu.tr - https://orcid.org/0000-0002-4142-6580

OZET

Beysehir golii ilkemizin dogal olusum acisindan iicilincii biiyiik golii olup, yine dogal tatli su
golleri arasinda en biiyiigiidiir. Beysehir golii havzasi sahip oldugu dogal giizelligi, zengin
flora ve faunasi, tatli su potansiyeli, havzasindaki su kaynaklartyla iilkemizin en 6nemli sulak
alanlarindan biridir. Biyolojik ¢esitlilik ve su iirlinleri bakimindan ¢ok zengin olan Beysehir
goliiniin siirdiiriilebilir ekosisteme sahip olmasinda, gélde yasayan canlilarin biiyiik katkisi
vardir. Bu canlilardan biride Beysehir géliinde ciddi bir popiilasyona sahip olan tibbi amagla
kullanilmasindan dolay1 giderek ekonomik degeri artan siiliiktiir. Her canli yasadigi
ekosistemin bir parcast ve tamamlayanidir. Beysehir goliiniin 6nemli bir fauna unsuru olan
stiliik, son zamanlarda ekonomik degerinin artmasi nedeni ile yogun bir sekilde toplanmakta

(avlanmakta) ve gdliin sahip oldugu siiliik stoklar1 giderek azalmaktadir.

Bu calismada Beysehir goliiniin ekosisteminin siirdiiriilebilirligi konusunda, tibbi amagla
kullanilan siiliik popiilasyonun korunmasi, siiliik toplayiciliginin etkin yonetimi, siiliik

toplayiciliginda karsilagilan sorunlar ve ¢oziim onerileri hakkinda fikirler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Beysehir Golii, Siiliik, Tibbi Siiliik Toplayicilig
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FARKLI ORANLARDA YlgsiL CAY KULLANIMI ILE FONKSIYEL OZELLIKTE
SUTLAC URETIMi UZERINE BiR ARASTIRMA

Bilim Uzmani, Mehmet Berk AYDIN
Selguk Universitesi,

Tiirkiye, 224273001011@lisansustu.selcuk.edu.tr- 0009-0001-8142-6403

Dog. Dr., Birsen BULUT SOLAK
Selcuk Universitesi,
Tiirkiye, birsenbulut@selcuk.edu.tr- 0000-0003-1583-1504

OZET

Fonksiyonel gidalar, besleyici 6zelliklerin yan1 sira igerigindeki bilesenler ile hastalik riskini
azaltict ve sagligi koruyucu etki gosteren gidalardir. Bir iiriiniin fonksiyonel o&zellik
gosterebilmesinde mutlaka fizyolojik fayda saglamasi gerekmektedir. Bu ¢alismada
fonksiyonel bir gida {riinii lretmek amaciyla Tirk mutfaginin kokli ve geleneksel
tatlilarindan bir olan siitlag ile yesil caymn birlestirilmesiyle, farkli versiyonlarda siitlaglar
iretilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan fonksiyonel oOzellikteki siitlag cesitleri, yesil cay
oranlarinda (%0, %0.6, %1.2, %1.8 ve %2.4) kullanilarak optimize edilmistir. Uretilen
iriinlerin  begenilirlik diizeylerinin tespit etmede duyusal analiz degerlendirmesi
uygulanmigtir. Duyusal degerlendirmede siitlaglarin renk ve goriiniis, yap1 ve kivam, tat ve
koku ozellikleri begeni diizeyine gore 1’den 5’e¢ kadar puanlanmis ve 9 panelist tarafindan
farkli gilinlerde yapilan siitlag tekerriirlerinden elde edilen veriler, varyans analiziyle
degerlendirerek istatistiki olarak analiz edilmistir. Elde edilen verilerin puan ortalamalarindan
renk ve goriiniis (P=0.00), tat ve koku (P=0.00), genel kabul edilebilirlik (P=0.00) degerleri
arasinda degisim gosterirken, gruplar arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir (P<0.05).
Analiz sonucunda yesil ¢ay icermeyen kontrol 6rnegi tiim toplam puan alanlari goz Oniinde
bulunduruldugunda, en begenilen {iriin olmustur. Uriinlerin genel kabul edilebilirlik puan
ortalamalar1 %0, %0.6, %1.2, %1.8 ve %2.4 yesil ¢ay katkili siitlaglar igin sirasiyla 4.87+0.06,
4.45+0.08, 4.17+0.14, 3.85+0.11, 3.46+0.29 olmakla birlikte, yesil cay miktarinin artmasiyla
tilkketicilerin begeni diizeyinin azalmaktadir. Bununla birlikte tiim 6rneklerde yesil ¢ayin
geleneksel bir iirlinde alternatif olarak kullanilmasi yeni bir fonksiyonel siitlii tath iiretimine
olanak saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Fonksiyonel Gida, Siitlag, Yesil Cay
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KURESEL EKSENDE SIFIR ATIK VE GIDA ATIGI

Muhammed Fatih YILDIRIM

Selcuk Universitesi, mfatihyildirim17@hotmail.com
Gizem DAYAN

Selguk Universitesi,gizem_dayan_99@hotmail.com
Fahriye ZIPIR

Selguk Universitesi, fahriye.zipir.42@gmail.com

) Prof. Dr. Safak UNUVAR
Selguk Universitesi, safakunuvar@selcuk.edu.tr - 0000-0001-9177-8704
Dog¢. Dr. Birsen BULUT SOLAK

Selcuk Universitesi, birsenbulut@selcuk.edu.tr - 0000-0003-1583-1504

OZET

Gelisen diinya icerisinde artan niifusa bagli olarak tiikketim kaynaklar1 da artis gostermektedir.
Insanlarin tiiketime kars1 tutumlarindaki bilingsizlik, mevcut enerji kaynaklarimizin
stirdiiriilebilirligini bir sekilde etkilemektedir. Bu bilingsiz kullanimdan dolay1 olusan atiklar,
ekosistemin yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Atiklar igerisinde yer alan gida
atiklar1 ise kiiresel bir dnem tasimaktadir. Bireylerin gereksinimlerinden fazla miktarlarda
gidalan tiiketim gostermesi, taze {iriin kullaniminin yetersiz bir kalitede olmasina, gida tedarik
zincirindeki dengesiz dagilimina vb. faktorlere bagli olarak gida atiginin siireglerini
olusturmaktadir. Bu calismada, atik kavraminin siirdiiriilebilir 6nemi, gidayla iligkili olarak
ele almip ilgili literatiirler bu kapsaminda arastirillmistir. Bu baglamda Diinyada ve
Tiirkiye’deki sifir atifin mevcut durumuyla ilgili kurum ve kuruluglarin aktif atik
birimlerindeki faaliyetler incelenmis olup, c¢alismada ayrica detaylica aktarilmaya
calisiimistir. Gida atiginda ve beslenmede farkindalik olusturan kuruluslarindan Gida ve
Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi
(United Nations Environment Programme), gida atigina yonelik bilimsel verilere de yer
vererek, kiiresel eksendeki mevcut durumu siirekli aktarmaya ¢alismaktadir. Giiniimiize kadar
yapilan arastirmalarla ise diinya genelinde 6nemli bir sorun haline gelmis gida atig1 ve
stirdiiriilebilir bir gida sistemi i¢in ¢dzlimler ¢alismada hem ortaya konulmus hem de gida
kayb1 ve israfi konusunu kiiresel ve yerel acidan ele alinmistir. Dolayisiyla yiyecek igecek
endiistrisi, atik pay1 yliksek olan gida atiklara yonelik yenilik¢i uygulama Onerilerine bir
sekilde onemle yer vermektedir. Sonug olarak, gelecek caligmalarin ortak dnem noktasi olan
atik konusunun kiiresel degerinin tasima farkindaligi artirilarak, biling kazanma yoluna
gidilmesinin gerekliligi elzem olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sifir atik, gida atig1, kiiresel
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ZERO - FOOD WASTE ON THE GLOBAL AXIS

ABSTRACT

Consumption resources are increasing in proportion to the increasing population in the
developing world. The unconscious use of people in consumption attitudes affects the
sustainability of our existing energy resources negatively. The wastes generated due to this
unconscious use of reducing the quality of life of the ecosystem. Food wastes among the
wastes are of important globally. Factors such as human consumption in excess of their needs,
inadequate quality of fresh produce, unbalanced distribution in the food supply chain are the
process of food waste. In this study, the sustainable importance of the concept of waste was
examined within the scope of the relevant literature. In this context, the current status of zero
waste in the world and in Turkey, and the activities of relevant institutions and organizations
in active waste units were also investigated. The current situation has been conveyed by
including scientific data on waste cited by the Food and Agriculture Organization (FAO) and
the United Nations Environment Programme (UNEP), which are awareness-raising
institutions in food waste and nutrition. This study addressed the issue of food loss and waste
from a global and local perspective and seeks solutions for food waste, which has become a
major problem worldwide, and a sustainable food system. Therefore, it included innovative
application suggestions for food waste, which has a high share of waste in the food and
beverage industry. In conclusion, the common point of importance in future studies is needed
to increase awareness of the global value of waste and to gain awareness.

Keywords: Zero waste, food waste, global.
1. GIRIS

Diinya niifusunun hizla artig gostermesi ve toplumun atik yonetimi konusundaki bilingsiz
tutumlar atik miktarinin ciddi boyutlara ulasmasina sebep olmaktadir. Insanlarin degisen
yasam tarzlar1 ve artan tiiketimin yol agtig1 atiklar dogada uzun yillar boyunca yok olmayarak
ekosistemi olumsuz etkilemektedir. Bu durum atik yonetimi konusunda kiiresel bir tehdit
haline déniismiis durumdadir. Insani faaliyetler sebebiyle ortaya cikan atiklar, dogru bir
sistemle yOnetilmedigi durumlarda toplum ve doga saghigi acisindan bir¢cok sorunu
beraberinde getirmektedir (Bilgili, 2023). Bu sebeple atiklarin sifirlanabilmesi igin entegre bir
sistemle yonetilmesi gerekmektedir (Biiylikkol & Bediik, 2020). Atiklardan meydana gelen
problemleri en aza indirmek ve enerji kaynaklarini siirdiiriilebilir hale getirme anlayisindan
ortaya ¢ikan sifir atik uygulamalar1 son yillarda 6nem arz etmektedir.

Sifir atik israfin azaltilmasi, kaynaklarin dengeli degerlendirilmesi yoluyla geri doniisiimiiniin
saglanmasini i¢eren bir atik yonetim felsefesi seklinde agiklanmaktadir (Ulusal, 2022). Resmi
Gazete’de 9 Ekim 2021 tarihinde yayinlanarak giincellenen son Sifir Atik Ydnetmeligi'ne
gore “iiretim, tikketim ve hizmet siireclerinde atik olusumunun 6nlenmesi/azaltilmasi yeniden
kullanimina 6ncelik verilmesi, olusan atiklarin ise kaynaginda ayr biriktirilerek toplanmasi ve
geri donilisim ve/veya geri kazaniminin saglanarak bertarafa gonderilecek atik miktarinin
azaltilmasi suretiyle ¢cevre ve insan saghiginin ve tiim kaynaklarin korunmasii hedefleyen
yaklagim1” seklinde ifade edilmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2021).
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Atiklarin ¢evre yonetiminde siirdiiriilebilir bir ¢6ziim saglamasi konusunda, diinyanin en
onemli tiikketim kaynaklarindan biri olan gida sektoriiniin pay1 biiyiliktiir. Birlesmis Milletler’e
gore her yil yaklasik 1,3 milyar ton gida atig1 olusmaktadir. Dolayisiyla gida atigi, kiiresel
anlamda biiyilk bir sorun haline gelmistir. Bu durumda gelecek nesillere siirdiiriilebilir
beslenme kaynaklari konusunda adil bir yasam tarzi birakmak gerekmektedir. Gida atiginm
onlemenin yolu, insanlarin bilingli gida tiiketimi ve tedarik zinciri dengesi lizerinden
gecmektedir. Gida atig1; gida zincirinin farkli asamalarinda ortaya ¢ikabilen ve insanlar
tarafindan tiiketilmeyen gidalarin israfi anlamina gelmektedir (Okazaki, Turn, & Flachsbart,
2008). Bir bagka tanima gore, Tiiketici Markalar1 Dernegi (Consumer Brands Association) ve
Gida Pazarlama Enstitlisii (Food Marketing Institute) tarafindan "ihtiyactan fazlasinin
tilketimi halinde ¢Ope atilmis ya da atik olmasi istenen ¢ig veya pisirilmis, kat1 veya sivi halde
olan gida maddesi" olarak tanimlanmistir. Bu atiklar, gidalarin tedarik zincirindeki iretim ve
iirlinii sunma agsamalarindan olusmaktadir.

Atik konusunda kiiresel ve yerel anlamda birgok kurum ve kuruluslar ¢calismalar yapmaktadir.
Calisma konusu olan gida atiginin nedenleri, atigin olusum zinciri ve alanlari, dnlenmesi,
dontistiiriilmesi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. FAO, diinyada
yillik iretilen yiyecek miktarimin %30’luk paymin atik olarak yitirildigini agiklamaktadir
(Sahin ve Bekar, 2018). Bu oran, ozellikle gida kaynaklarinin toplumsal ve ekonomik
saglhigimiz agisindan kiiresel bir kriz olusturacagini géstermektedir. Bu anlamda toplum olarak
gida atig1 bilincini kazanmamiz gerekmektedir. Bu ¢alisma ise atik yonetim sistemlerinin
Diinya’daki ve Tiirkiye’deki mevecut durumunu arastirmak, yiyecek icecek sektoriindeki otel
isletmeleri gibi gida atiginin boyutunun yiiksek oldugu alanlarin incelenerek dnlenmesi ve
degerlendirilmesi adina, siirdiiriilebilir ¢6ziim 6ngoriileri sunmak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu
anlamda literatiir arastirmasina dayanan bu ¢alismada atik yonetiminin gida boyutu kavramsal
aciklamalara yer verilerek incelenmistir.

2. DUNYADA SIFIR ATIK

Atigin tarihi insanligin tarihiyle birlikte baslar. Tarihin ilk ¢aglarindan itibaren tiim toplumlar
atik olusturmasia karsin, endiistri devriminden Once atik konusu insanlar i¢in ¢ok fazla
endise yaratmamustir (Bilgili, 2021). Atigin bertarafi milattan onceki yillardan itibaren
genelde gomiilerek saglanmistir. Fakat bu gibi atikla miicadele yOntemlerinin bir takim
olumsuz yanlan fark edilerek, sifir atik yaklasimi ortaya c¢ikmistir. Sifir atik projelerinin
temelinde, diinya niifusunun artarken buna paralel olarak hayat standartlarinin da iyilesmesi,
ardindan tiiketimde asiriliklar1 dogurmustur. Bu sebeple diinyadaki dogal kaynaklar
gelistirilen Uretim teknolojilerine ragmen insan niifusuna yetememektedir. Diinyada
stirdiiriilebilir cevre ve bilingsiz tiiketimin sebep oldugu bir¢ok ciddi problem, sifir atikla ilgili
caligmalarin gerekliligini gostermektedir. Giiniimiizde de sifir atik yoOnetim stratejileri
geliserek ilerlemektedir.

Tiirk toplumu, atik konusunda gerek dini anlayislar gerek yokluk ve kitlik durumlart geregi
sifir atik konusuna yatkin bir millet bilincine sahiptir. Osmanli devrindeki kent yonetimi
anlayisinda atiklar belirli donemlerde esnafa ihale edilerek toplatilir ve ayiklanarak tasnifi
yapildiktan sonra kullanima geri kazandirilmaktayd: (Tekin,2020; Aktaran Ulusal,2022).
Diinyada da sifir atik konusunda ge¢miste buna benzer bazi girisimler olsa da sifir atik
konusuna belirgin ilk ¢aligsmalar sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Lisans dgrencisi
olan Washington Carver’in 1893’te yaymladigi makalede, ¢evredeki atiklarin aslinda bir
bagka iiriine hammadde olabilecegine deginilerek “goriiniimii degistirilmis bir baska kaynak”

ISBN : 978-625-6830-43-1 Academy Global Publishing House 172




ONFERy,
w e,
o 4,

\H(rU}\ UNI_\’[ R:\']'E‘[S] BEYSEH I R SELCU KLU
At e 1st INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES = ¥ —

www.skademikongre.org

ismiyle atia yeni bir bakis acis1 kazandirmistir. Bu yillarda yapilan ¢alismalara bakildiginda,
sifir atigin bir diger Onciisii denebilecek olan Ford sirketi fabrikada kullanilan malzeme ve
parcalardan tasarruf etmis, bazi parcalart yaparken soya fasulyesi kiispesi kullanmigtir
(Yaman ve Olhan, 2010). Sifir atik terimi ilk defa 1970’li yillarda ABD California
Oakland’de, Paul Palmer isimli kimyager tarafindan, kimyasallarin yeniden degerlendirilmesi
amaciyla kullanilmistir (Er, 2012). Daniel Knapp'in 1980'li yillarda kullandig1 “Toplam Geri
Doniisiim” kavramiyla birlikte, atiklarin ¢op olmadan geri doniistiiriilmesi saglanarak sifir atik
onem kazanmistir (Zero waste, 2022; Aktaran Ay, 2023). Kent niifusunun diinya niifusuna
paralel sekilde hizla arttig1, beraberinde hizli kentlesme ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi
gibi birtakim sorunlar1 dogurdugu 1990’1l yillarda, sifir atik kavraminin dnemi anlagilmistir.
Bu yillarda siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla sifir atik idaresi ve atik bertarafi
konusuna verilen onemi giderek artmistir (Ay, 2023). Almanya, 1991 yilinda ambalaj
¢oplerinden almman vergiyi artirmis, Danimarka ise atiklar1 azaltmak ic¢in g¢esitli
vergilendirmeler uygulamistir (Bilgili, 2021). ABD’de 1990’11 yillarda ortaya c¢ikan
Freeganizm isimli hareket atiklarin azaltilmasi, materyallerin dogru kullanimi, israfi
engelleme ve agir1 tiikketimin olumsuz etkilerini azaltmay1 amaglamaktadir. Freeganizm sadece
gidada degil kullanilan tiim kaynaklarin uzun siire kullanimimi ve atik olmamasinm
hedeflemektedir (Selguk, 2022). ABD’de 1999’da yaymlanan bir belgesel ile ¢oplerin
yakilmasinin ¢evreye olan olumsuz etkileri anlatilarak toplumda atik azalticit bir biling
olusturulmus; bu sayede yapimi diigiiniilen 300’iin tizerindeki ¢6p yakim yapisinin kurulumu
engellenmistir (Connett ve Sheehan, 2001; Aktaran Bilgili, 2021). Avustralya’nin Canberra
sehri 1996’da sifir atik stratejisi olusturarak bu konuyu kanunlastiran ilk kent olmustur
(Connett, 2013: 301-312; Nizar vd., 2018:6;Aktaran Bilgili,2021). Yeni Zelanda’da, 2001°de
belediyelerinin neredeyse yarist sifir atik hedefine uygun ¢aligmalar yapma karar1 almistir
(Zero Waste Network, 2023). ABD’de, 2001 senesine gelindiginde yapilan etkin
propagandalar sonucu Sifir Atik Giindemi (Grass Roots Recycling Network) yaymlanmistir
(Giil, Yaman, 2021). Uluslararas: Sifir Atik Ittifaki organizasyonu (Zero Waste International
Alliance), 2002 senesinde tesekkiil edilerek ilk sifir atik zirveleri ise Cenevre ve Brighton’da
yapilmistir (Zero Waste International Alliance,2017). Japonya’nin Kamikatsu adli bolgesinde
2003’te kurulan bir sistemle, yerlesimciler atiklarini 34 ayr kategoriye ayirarak, 2020 yilina
gelindiginde atik alanlarina olan bagimliligin1 sona erdirmis sekilde Japonya'nin ilk sifir atik
toplulugu unvanini elde etmislerdir. Sifir atik konusundaki 6ncii isimlerden biri olan ABD’li
Bea Johnson ise 2009 yilinda yayinladig: sifir atik hareketin en degerli kitaplarindan biri
olarak goriilen Zero Waste Home kitabiyla toplumsal biling olusturmay1 bagarmistir. Johnson
kendi evinde yaptiklarini, daha az atik i¢in israftan yoksun ve dogru tiiketim uygulamalari
sonrast donilisiim iglemlerini sistematize ederek bir yillik ¢opilinii bir kavanoza sigdirmayi
basarmis ve kamuoyunun dikkatini ¢cekmistir (Caliskan, 2020).

Tiirkiye’de yapilan arastirmada, 2010 verilerine gore vatandas basina ortalama {iretilen kati
atik degeri, giinliik 1.89 kg olarak hesaplanmistir. Avrupa Birligi {ilkelerine bakildiginda bu
degerin ortalama giinde 1.39 kg, ABD’de 2.09 kg, diinya ortalamasi ise 0.838 kg oldugu tespit
edilmistir. Diinya Bankas1 verilerine gore belediyeler atik yoOnetimi amaciyla, yillik
biitgelerinin yaklasik en az %20’si ila yaris1 kadarini ayirmaktadir (Yaman ve Olhan, 2010).
Bu sebeple atig1 olugmadan engellemek amaciyla sifir atik ¢aligmalarina yerel ve ulusal
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yonetimler giinlimiize kadar ciddi 6nem vererek calismalarimi siirdiirmiislerdir. Sifir atiga
onem vererek bolgesel ve ulusal uygulamalar yapan baslica iilkeler Danimarka, Isvec
(Stockholm), ABD (San Fransisco), Cin, Japonya (Kamikatsu), ingiltere, Hindistan, Kanada,
Giiney Kore, Avustralya (Adelaide), Yeni Zelanda ve Italya (Capannori)’dir. Avrupa Birligi
ve iiye iilkeleri bu konuya ayrica bir 6nem vererek 1970’1 yillardan itibaren birgok ¢aligma
yuriitmektedir. AB sadece ticari amag¢ etrafinda bir araya gelmemis; siyasal ve kiiltiirel
konularda da ortak kararlar almay1 amaclamustir. iklim ve cevre ile ilgili konularda da iilkeler
arast sinirsizlik diisiincesiyle, birlik olarak karar alinmasi amacglanmistir. Niifusun ve buna
bagl olarak tiiketimin artmasi ile biiyiik bir problem haline gelen atik yonetimi ve atik
bertarafi konusu, politika yapicilart sifir atik gibi kalici bir dnlem almaya iten ana etmen
olmustur. Bu c¢ercevede hazirlanan AB politikalar1 kiiresel doga sorunlariyla miicadele
amacityla belirli standartlar belirlenmistir. AB, iiretim ve tiiketim sonrasi ortaya ¢ikan atiklarin
doga ve toplum sagliginda neden oldugu zararin azaltilmasi ile enerji ve tabii kaynak
prodiiktivitesini merkeze alan bir politikalar dizgisi yoluyla, sifir atifin tesviki ¢ergevesinde
atik yonetimi politikalar1 hazirlamistir. Bunlara 6rnek olarak verilebilecek Atik Yaglar
Direktifi, Tehlikeli Atiklar Direktifi, Ambalaj Atiklar1 Direktifi, Diizenli Depolama Direktifi
gibi politikalar ile atiklar azaltilarak, sifir atik felsefesine uygun sekilde doniistimii
saglanmaya calisilmistir (Eskin, 2020). Birlesmis Milletler Kentsel Cevre Anlasmalari
kapsaminda, 60"1n lizerinde diinya sehri, 2040 yilina kadar sifir atiga tam doniisiimii taahhiit
etmiglerdir (Yalgin, 2021). Bu gibi bir¢ok politika ile siirdiiriilebilir bir diinya amaci etrafinda
diinya tilkeleri sifir atiga verilen 6nemi gostermektedir.

Diger taraftan sirketler bazinda ¢alismalar da s6z konusudur. Fransiz otomobil devi Renault
2015’e kadar araclarin parcalarini geri doniistiiriilebilir maddelerden tireterek, fabrikalarindaki
atiklar1 da sifirlamayr hedeflediklerini ifade etmislerdir. Toyota, Subaru, Xerox, DuPont,
Epson HP ve Fetzer gibi sirketler de sifir atik ilkelerini onemseyerek uygulayacagin
aciklayan uluslararasi kuruluslardandir (Yaman ve Olhan, 2010).

Gecmisten giinlimiize yapilan sifir atik uygulamalarina bakildiginda atiklarin yakilmasi veya
depolanmasinin doguracagi problemler anlagilmis ve atik yonetim stratejilerinin siirdiiriilebilir
boyuta varmasiyla iilkeler bilimsel, politik ve ekonomik diizeyde ele alinan bir atik bertarafi
programi olusturmaya 6nem vermislerdir. Toplumda sifir atik bilinci olusturan 4R anlayisina
uyulmasi daha temiz ve stirdiiriilebilir bir diinya i¢in énemlidir. 4R anlayisi, respect (¢evreye
ve paydaslarina saygi), reduction (atiklarin azaltilmasi), recyle (atik doniisiimii) reuse (tekrar
kullanma) seklinde agiklanmaktadir.

3. TURKIYE’DE SIFIR ATIK ve SIFIR ATIK UYGULAMALARI

Sifir attk ve sifir atik uygulamalari, atik olusumunu en aza indirmeyi ve atiklarin geri
doniisiimii, yeniden kullanimi ve enerji iiretimi gibi yontemlerle daha siirdiiriilebilir bir atik
yonetimini hedefler. Tiirkiye'de de sifir atik uygulamalari i¢in bir dizi adim atilmaktadir.
Ornegin, belediyeler ve kamu kurumlari, atik toplama ve geri doniisiim tesisleri kurarak sifir
atik hedefine dogru ilerlemeye ¢alismaktadir. (Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani, 2023).
Tiirkiye’de atik kavrami 1983 yilinda ¢ikarilan 2872 sayili Cevre Kanunu ile ele alinmstir.
Atik yonetimi hizmetleri, lilkemizde ¢ogunlukla yerel yonetimler dnciiliglinde belediyeler
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tarafindan uygulanmaktadir (Eskin, 2020). 1580 sayili (14.04.1930) Belediye Kanunu ile
1593 sayil1 (06.05.1930) Umumi Hifzissthha Kanunu Tiirkiye’de atik yonetimine iligkin yasal
diizenlemelerin baslangict olarak kabul edilmistir. Bu kanun kapsaminda; atiklarin
toplanmasi, biriktirilmesi ve toplum sagliginin muhafaza edilmesi i¢in gerekli onlemlerin
alinmas1 gibi mevzularda diizenlemeler yer almaktadir (Kolukisa, 2013).

3.1. Sifir Atik Yonetmeligi

Sifir atik yonetmeligi, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi ve
enerji olarak kullanilmasi gibi siiregleri iceren bir yonetmeliktir. Bu yonetmelik, atiklarin
cevreye olan etkisini azaltmayr hedefler. Sifir atik ydnetmeligi, atiklarin kaynaginda
azaltilmasimi saglamak i¢in sirketlere ve kurumlara ¢esitli sorumluluklar yiikler. Bunlar
arasinda atik iiretiminin azaltilmasi, geri doniistim faaliyetlerinin tesvik edilmesi, ayri toplama
ve geri kazanim gibi konular bulunur. Bu ydnetmelik, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre koruma
acisindan onemli bir adimdir ve atiklarin daha etkin bir sekilde yonetilmesine yardimer olur.
Sifir atik yonetmeligi, atik yonetimi siireglerindeki etkinlik ve etkili bir dongiisel ekonomi i¢in
bir temel olusturur (Sifir Atik Yonetmeligi, 2019).

3.2. Sifir Atik Belgesi

Sifir atik belgesi, sirketlere veya kurumlara, sifir atik yonetmeli§ine uyum sagladiklarini
kanitlamak i¢in verilen bir belgedir. Sifir atik belgesi, atik yonetimi siire¢lerindeki basarinin
ve ¢evreye olan olumlu katkinin bir gdstergesidir. Bu belgeyi almak i¢in, sirket veya kurum
sifir atik yonetmeligine uyum sagladigimi kanitlamali ve belirli kriterleri karsilamalidir.
Bunlar arasinda atik iiretiminin azaltilmasi, geri doniisiim faaliyetlerinin tesvik edilmesi, ayr1
toplama ve geri kazanimin diizenlenmesi gibi konular bulunur. Sifir atik belgesi, sirket veya
kurumun ¢evre dostu bir sekilde atiklarini yonettigini ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulundugunu gosterir. Bu belge, sirketin itibarini artirabilir ve ¢evre konusunda duyarliligini
gosterir (Sifir Atik Yonetmeligi, 2019).

3.3. Sifir Atik Bilgi Sistemi

Sifir Atik Bilgi Sistemi, Tiirkiye'de sifir atik yonetimi siireclerini takip etmek ve yonetmek
amaciyla olusturulan bir platformdur. Sifir Atik Bilgi Sistemi, sirketler, kurumlar, yerel
yonetimler ve diger ilgili paydaslar i¢in atik yonetimi siireclerini kolaylastirmay: hedefler.
Sistem iizerinden atik iiretimi, ayr1 toplama ve geri kazanim faaliyetleri gibi bilgiler kaydedilir
ve raporlanir. Bu sayede sifir atik hedeflerine ulasilmasi igin gerekli veriler saglanir ve
yonetim siiregleri takip edilir. Sifir Atik Bilgi Sistemi, sifir atik belgesi almak isteyen
sitketlerin ve kurumlarin yonetmelik gerekliliklerini yerine getirebilmeleri i¢in 6nemli bir
kaynak saglar. Ayrica, sistem iizerinden atik yonetimi egitimleri ve rehberlik gibi kaynaklara
da erigim saglanabilir (Sifir Atik Yonetmeligi, 2019).

3.4. Depozito/Iade Sistemi
Depozito/iade sistemi, ambalajli iriinlerin tliketiciye satist swrasinda kullanilan bir
mekanizmadir. Bu sistemde, tiiketici liriinii satin alirken ambalaj i¢in ek bir depozito {icreti
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oder. Ardindan, tliketici Uriinii tiikettigi veya kullanimini tamamladig1 zaman, ambalaji geri
getirerek depozito licretini iade alir. Depozito/iade sistemi genellikle plastik, cam, metal gibi
tekrar kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanildigi ambalajlar igin
uygulanir. Bu sistem, atik miktarin1 azaltmaya, geri doniisiimii tesvik etmeye ve cevre
iizerindeki etkileri azaltmaya yonelik bir yap1 saglar. Depozito/iade sistemi, tiiketiciye geri
dontistim bilincini artirirken, atiklarin kontrol altinda tutulmasini ve geri doniistim siirecinin
daha etkin bir sekilde islemesini saglar. Bu sistem ayni zamanda geri doniistiiriilebilir
malzemelerin yeniden kullanilmasin1 tesvik eder ve kaynak israfimm Onler (Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi Madde 4/r, 2021).

3.5. Tiirkiye Cevre Ajansi

Tiirkiye Cevre Ajanst 31350 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7261 sayili kanunla (24
Aralik 2020) TBMM'de kabul edilmis ve kurulmustur. Bu kanunun amaci; Sifir atik yonetim
sisteminin kurulmasina ve yiritiilmesine katki saglamak, cevre kirliligini dnleyerek yesil
alanlarin muhafazasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine katki saglayarak kaynak verimliligini
artirmak ve ulusal 6l¢ekte depozito yonetim sistemi kurmak, isletmek, izlemek ve denetleme
faaliyetlerinde bulunmaktir (Tiirkiye Cevre Ajans1 Kurulmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun Teklifi Genel Gerekgesi, 2020).

3.6. Sifir Atik Mavi

Sifir atik sisteminin kurulmasiyla birlikte su kaynaklarini ve kiyr degerlerini koruyabilmek
icin, Sifir Atik Mavi projesi ile birlikte denizlerdeki kirlilige mania olmak hedeflenmistir. 10
Haziran 2019 da Istanbul’da baslayan proje, 5 yillik planla Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA
is birligi ile denizlerin korunmasina destek olmak ve basta deniz kiyisinda bulunan iller ve
biitiin su kaynaklarina smir olan sehirler ile birlikte wvalilerin sorumlulugunda faaliyet
gostermektedir (TURMEPA, 2019).

3.7. Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin &nciiliigiinde
yiriitiilmektedir. Biiylik bir toplumsal ve ekonomik doniisiim hareketi olarak 2017 yilinda
baslatilan Sifir Atik Hareketi, besinci yilinin sonunda bir vizyona donlismiis, uluslararasi
alanda yiiksek diizeyde kabul gormiis, odiiller almigtir. Proje kapsaminda 17.5 milyon
vatandasimiza egitim verilmis, bu sayede biiylik bir zihniyet doniisiimii gerceklesmistir. 5
yillik siire zarfinda Sifir Atik Hareketi ile geri kazanim oran1 %27.2’ye kadar yiikselmis,
toplamda 65.2 milyar TL tasarruf elde edilmistir. Boylece Tiirkiye’nin belirlemis oldugu Yesil
Kalkinma Devrimi ve 2053 Net Sifir Emisyon Hedefine dogru giden yolda biiyiik bir kazanim
elde edilmistir (Sifir Atik Kitabi, 2023).

Sifir atik projesinin asil gayesi; israfi onlemek, kaynaginda ayr biriktirerek hammadde olarak
tekrar kullanilabilecek atiklarin ¢ope atilmasini1 engellemek, ¢evre bilinci olusturarak gelecek
nesillerin bu bilince ulagmasmi hedeflemek, atiklar1 hammaddeye doniistiirerek yeni
hammadde arayislarina engel olmak ile birlikte mevcut kaynaklarin omriinii uzatmak ve
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ekonomiye kazandirmak, kirliligi azaltarak canli yasami i¢in daha saglikli ortamlar
olusturmaktir (Erdur, 2019). Bu proje ile atiklarin daha kolay ayristirilmast ve toplanmasi
amactyla farkli renklerde ¢op konteynerleri belirlenmis ve bu konteynerler atik toplama
sistemini basitlestirmistir. Vatandaslara diisen gorev ise ellerindeki atiklart bu toplama
noktalarina gotiirerek uygun konteynere atmaktir (Kara, 2021). Mavi renk ile gosterilen
konteynerler kagit ve karton atiklari, sar1 renk ile gosterilen plastik atiklari, yesil renk ile
gosterilen cam atiklari, gri renk ile gosterilen metal atiklari, kahverengi renk ile gosterilen
organik atiklari, siyah renk ile gosterilen geri donlismeyen evsel atiklari, beyaz renk ile
gosterilen yemek artiklar1 ve mor renk ile gosterilen ise ekmek artiklari i¢in tercih edilmistir.

Tiirkiye’de 5 yilda sifir atik kazanimlari ve geri kazanim miktarlart;

347 572

milyon kwh milyon adet milyon m*
Enerji Tasarrufu Kurtanlan Agag Su Tasarrufu

87 69

milyon adet milyon m*
@

Varil Petrol Tasarrufu Depolama Alan: Tasarrufu

650 3.9

;4 milyon ton milyon ton

Hammedde Tasarrufu Salinmasi Engellenen
Sera Gaz

Gorsel 1. Tiirkiye’de 5 yilda sifir atik kazanimlar1 ve geri kazanim miktarlar
Kaynak: Sifir Atik Kitabi, 2023

3.8. Konya’da Sifir Atik Uygulamalan

Sifir Atik Projesini yaygin duruma getirmek i¢in Konya Biiyiiksehir Belediyesi, 6rnek
uygulamalarini siirdiirmektedir. Sifir Atik Projesiyle; israfin 6niine gegmek, dogal kaynaklarin
muhafazasi ve etkin bir sekilde kullanimi, atik olusumunu en aza indirmek, atiklarin geri
doniisim yoluyla ekonomi icin katki saglamak ve cevreye duyarli tiiketici bilinci
olusturulmasi amaglanmaktadir (Konya Biiyiiksehir Belediyesi Sifir Atik Projesi, 2023).

Konya Biiytiksehir Belediyesinin Sifir Atik Projesi kapsaminda yapacagi uygulamalar;

Binalara Sifir Atik Sistemi kurmak, atiklarin ayri depolanmasi i¢in ekipmanlar
yerlestirmek, cadde, sokak ve kamuya acik alanlara geri doniisiim kumbaralar1 yerlestirmek,
atik getirme noktalar1 kurularak halkin, atiklarimi bu noktalara getirmelerini saglamak,
igyerlerinin tek kullanimlik iiriinleri kullanmamalar1 i¢in gerekli egitim ¢aligmalar1 yapmak,
Sifir Atik Projesinin temelini olusturan israfi 6nlemek ve atiklarin kaynaginda azaltilmasi i¢in
egitim ve farkindalik ¢alismalar1 yapmak, yapilan uygulamalar sonucunda sifir atik yonetim
sistemine iligkin veriler kayit altina alinarak dokiiman olusturulacak ve gerekli istatistiki
caligmalar, raporlamalar yapilacaktir. Bu sayede sistemin eksik ve aksayan yonleri tespit
edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir (Konya Biiyiiksehir Belediyesi Sifir Atik Projesi, 2023).
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Konya’da Sifir atik projesi ile geri doniisiimde saglanan kazanimlar;

229.807,... 89.369,4... 68.091,0... e 38.301,1...

Geri Déniigiime Gonderilerek Saglanan Kazammlar

49.787,29 KG 1.363.709,62 Kwh 3.906,72 Adet
o 930,08 M3 157,03 KG e 1.109,88 Varil

Gorsel 2. Geri doniisiime gonderilerek saglanan kazanimlar
Kaynak: (https://sifiratik.konya.bel.tr/kbb/kazanimlar)

4. GASTRONOMIDE SIFIR ATIK

Son yillarda yasadigimiz ekosistem igerisinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanlarinda kiiresel bir
onem tastyan konulardan biri gida atiklaridir (Sahin ve Bekar, 2018). Gidalar, canlilarin temel
besin kaynaklar1 halindedir. Bu sebeple kullanimlarinin kontroliine ydnelik uygulamalar
gelecek nesile devamliligi agisindan 6nemlidir. Ulkemizde de 2017 yilindan itibaren birgok
kurum tarafindan atik bilincini iyilestirmeye yonelik iyilestirici uygulamalarla aktif hale
gelmistir. Atik yonetimi Ozellikle belediyelerin sifir atik birimlerinde ¢6ziim getiren
projeleriyle yer almaktadir. Atik konusu gida atig1 olarak degerlendirildiginde, dogal enerji
tiiketiminde, beslenme kaynaklar israfinda olusturdugu kayip ve kirlilik bakimindan cevresel
ve ekonomik kayiplar1 dikkate alindiginda, atik yonetiminde siirdiiriilebilir bir biling
kazanilmast yOniiyle Onem olusturan gida atiklarmin aktif bir islevde yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir (Sahin ve Bekar, 2018).

Gastronomide sifir atik, son zamanlarda popiiler bir konu haline gelmistir. Restoranlarda ve
yemek tariflerinde sifir atik prensibi uygulamak, sadece dogal kaynaklarin korunmasina yarar
saglamaya kalmamakla birlikte, aynt zamanda mutfakta tiiketilen enerji ve malzeme
giderlerinden tasarruf etmeye de yardimci olmaktadir. Dogru miktarda aligveris yapmak,
gereksiz gida israfin1 6nlemek adina kritik 6nem tasimaktadir. Restoranlar ve sefler, ihtiyac
olan gidalarin taze kalma ve depolama siirelerini dikkate alarak aligverisleri planlamalidir.
Dolayisiyla gidalarin bozulmalarini 6nlemek i¢in gidalari hizli bir sekilde kullanmak 6nem
gostermektedir. Gida atiklarin1 degerlendirmek, sifir atik prensiplerinin en 6nemli adimidir.
Sebzelerin kabuklar1 ve kemikler gibi gida atiklari, yemeklerin tadini artiran ve besin
maddelerini vurgulayan ¢orbalar ve soslar i¢in kullanilabilmektedir. Ozellikle toplumumuzda
kutsal bir kiiltiirel degeri olan ekmeklerin sifir atikta degerlendirilmesi birgok tarifle
mimkiindiir. Gida atiginin olusum alanlarindan olan restoranlar, meniilerini sezonluk ve yerel
gida iirlinleriyle destekleyerek, dogal kaynaklara zarar vermeden, ¢evre dostu bir yaklasimla,
sifir atik prensibine uygun olarak, yiyeceklerini hazirlamali ve atik liretmeme prensibini
benimsemeleri gerekmektedir. Bu sebeple yemeklerin {iireticisi olan seflerin atik {iretme
potansiyeli tasimalarindan dolay1 gida atiklarin1 yeniden kullanma veya dogru sekilde imha
etmek konusunda bilingli olmalar1 ve organik atiklar, giibreleme, kompost gibi atikta
tyilestirici uygulamalar egitimini almalar1 konunun 6nemini gostermektedir. Sonug olarak,
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gastronomide sifir atik prensibi, israfi azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir bir yaklagimdir.
Restoranlar ve sefler, bahsedilen prensipleri benimseyerek, hem mutfak iiretiminde sifir atik
prensibini uygulayabilirler, hem de ¢evrenin ve doganin korunmasina katki saglayabilirler.
Mutfak sektoriinde sifir atik prensibinin benimsenmesi, daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin
onemli bir konu halindedir.

Konuyla ilgili mevcut literatiir incelendiginde, atik yonetiminin bilimsel ¢aligmalarda yaygin
olarak yitirildigi yiyecek icecek isletmeleri alanlarinda, tiiketici algisimin  GSlgiildigi
goriilmektedir. Bu boliimde ilk olarak gida atigi hem kavram olarak hem de gida atiginin
neden oldugu faktorler bakimindan gastronomide sifir atik prensibi igerisinde tanimlanarak
aciklanmaktadir. Gida atigindaki gereksinimler literatiirdeki ¢aligmalar dogrultusunda FAO ve
UNEP gibi kuruluslarin verilerinin 15181 altinda gida israfinin  6nemi agisindan
degerlendirilerek incelenmistir. Bu baglamda gelecege siirdiiriilebilir bir gida atig1 bilinci
kazandirilmasina yonelik teknolojinin kullanilmasiyla var edilebilecek yenilik¢i uygulama
Onerileri sunulmustur.

4.1. Gida Atig1

Diinyadaki yasamin devamliligi, i¢inde bulundugumuz ekosistemin bir diizen igerisinde
olmasina ve varligimiz i¢in gerekli olan enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine bagli bir
durumdur (Sahin ve Bekar, 2018). Diinyada her gegen yil atik miktarinin artmasi, yasam
alanlarimiza zarar vermektedir.

Kat1 atik olarak degerlendirilerek, sifir atikta kullanilan gida atiklari, kiiresel bir aglik sorunu
olarak goriilmektedir. Gida atiklarinin olusum zincirinde, insanlarin beslenme ihtiyaglarindaki
tiketim ¢ilginlig1 ile meydana gelen gida israfi, taze iirlin kullanimi kalitesinin yetersiz
olmasindan kaynakli tiiketilmek istenmeyen {riinlerin tabaktaki sonu, gida tedarik
zincirindeki kayiplar, birer faktor olarak siirecin pargasi halindedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi UNEP’in gida ati§1 tanimina gore; “lirlin kaybinin bir
parcast olan gida atig1, gida tiiketim zincirinde insan tliketimine elverisli olmayan, ekonomik
israf, yetersiz stok planlamasi ile meydana gelen atiklardir (Lipinski ve digerleri,2013). Gida
atiklari tiiketilebilir ve tiikketilemez seklinde simiflandirilmaktadir. Tiiketilebilir gida atiklarini,
yiyecek igecek isletmelerinde Ozellikle otellerde, yemegin hazirlanma asamasinda olusan
mutfaktan gelen atik ve tiiketim kisminda miisteriden gelen tabak atig1 seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Tiketilemez gida atig1 ise insanlar tarafindan tiiketilmesi uygun olmayan
gidalarin tiretiminden kalan, artiklar1 ifade eder. Bu tiir atiklar arasinda kemikler, yumurta
kabugu, kahve telvesi gibi maddeler bulunabilir (Owen ve digerleri, 2013; Aktaran Sahin ve
Bekar, 2018). Bu atiklar, genellikle kompost yapma veya bitki giibreleme gibi yontemlerle
degerlendirilmektedir. Gidalarin yogun olarak kullanildig1 en aktif sektdr alani olan yiyecek
ve igecek endiistrisinde, iiretim alanlarinda ¢alisan personellerin gida atig1 bilinci konusundaki
egitimleri konunun 6nem noktas1 acisindan siirdiiriilebilir bir kazanim saglamasi yoniindedir.
Yiyecek icecek isletmeleri igerisinde bulunan otel isletmelerinde gida atiklarinin ¢cogu gida
iretimi ve servisinde olusmaktadir (Shanklin ve Pettay, 1993;Aktaran Sahin ve Bekar, 2018).
FAO'nun (2019) durum raporuna gore, diinya genelinde iiretilen gidanin yaklasik %14'i hasat
edildikten sonra ve magazalara ulasmadan 6nce kaybolmaktadir. UNEP'in Gida Israfi Endeksi
Raporunda, gidanin yaklasik %17'sinin perakende satiglarda ve 6zellikle evlerdeki tiiketiciler
tarafindan israf edildigini gostermektedir. Bu veriler, gida israfi sorununun biiytkliigiini
vurgulamaktadir. (FAO, 2022a).

Gida atiklar, cevresel, ekonomik ve etik ag¢idan bircok sorunu igerisinde barindiran bir
kiiresel sorun haline gelmistir. Bir¢ok iilke, kurum ve sivil toplum kurulusu bu sorunun
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farkindadir ve ¢oziim bulmak i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Gida tarim orgiiti FAO'nun
Diinya Gida Giivenligi ve Beslenme Durumu (SOFT) raporu, aglikla miicadelede ciddi bir artig
oldugunu ortaya koymustur. Rapora gore, 2021 yilinda aglikla miicadele eden insanlarin
sayisi, 2020'den bu yana yaklasik 46 milyon, 2019'dan bu yana ise 150 milyon artarak 828
milyona ulasmistir. Bu veriler, kiiresel gida giivenligi ve beslenme sorunlarinin 6nemini
vurgulamaktadir (FAO, 2023). FAO'nun tahminlerine gore diinya genelinde 3.1 milyar
insanin saglikli ve yeterli beslenmeye erisimi olmadigi belirlenmistir. FAO ayrica, kaybedilen
ve israf edilen gidalarin her y1l 1.26 milyar a¢ insanin beslenme ihtiyacini karsilayabilecegini
ifade etmektedir (FAO, 2022a). FAO'nun diinyadaki yetersiz beslenme yayginligina iliskin
tahminleri géz onlinde bulunduruldugunda gidalarin ¢ope atilmasi kabul edilemeyecek bir
hiyerarsi etigindedir.

Uzmanlar, gida kaybi ve gida israfinin diinya ¢apinda kiiresel bir sorun oldugunu ve kontrol
edilmedigi takdirde iklim, gida giivenligi ve dogal kaynaklarin yonetimi agisindan ciddi
sonuglar doguracagini 6ngdrmektedir (FAO, 2022b). Diinyada aktif olarak kullanilan gida
tarim sistemlerinin bir¢ogu, yer alti sularimi tiikettigi, tarim arazilerinin verimliligini
diisiirdiigii, sera gazi emisyonlarina ve biyolojik ¢esitlilik kaybina neden oldugundan dolay1
stirdiiriilebilirligi zedelenmis durumdadir. Bu sistemlerin bilingsiz kullanimi ayni zamanda
cevre iizerinde iklim ve kiiresel 1sinma gibi nedenlerin etkilerinden dolay1r hassaslagsmuistir.
Tarimsal gida sistemlerinin doniisiimiine katki sunacak potansiyelde, gida atig1 ve israfinin
azaltilmasina yonelik gidanin bulunabilirligine stirdiiriilebilirlik saglanmasi, gida giivenligi ve
saglikli beslenmede dayanikli ¢oziimler olusturulabilir. Gida kaybi ve gida atiklarinin
azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin (GHG'ler) azaltilmasi yoluyla da onemli bir iklim
stratejisi olarak hizmet vermektedir. Bu nedenle, gidanin geleceginin bagli oldugu
ekosistemlerimizi ve dogal kaynaklarimizi muhafaza edip korurken, ayni zamanda diinyanin

iklim hedeflerini artirmalarina destek olabilecek bir ¢dziim potansiyeli bulundurmaktadir
(FAO, 2023).

Gida kaybi, gida hizmeti tedarik¢ilerinin ve tiiketicilerin eylemleri sonucunda gidanin
miktarinda veya kalitesinde meydana gelen azalmay1 ifade eder. Gida kaybinin ¢evresel ayak
izi yuksektir. Gida tiretimi i¢in kullanilan su, toprak gibi kaynaklar: israf ederken, sera gazi
emisyonlarina da neden olmaktadir. Biitiin bunlar iklim degisikligini siddetlendirmekte ve
tarimsal siirdiiriilebilirligi, gida tedarikimizin kalitesini ve giivenligini tehdit etmektedir.
Herhangi bir kitlik karsisinda, 6dnleme, uyum saglama ve doniisme olanagi saglamak icin
tarimsal gida sistemlerinin dayanikliligin1 artirmaya yonelik ¢alismaya ihtiya¢ vardir. Gida
atig1 tiim boyutlarinda ¢6ziim yaratma potansiyeline sahiptir. Gida kayiplarinin yaygin oldugu
gida tedarik zincirinde yukar1 yonde bir diren¢ olusturulmasi; liretim ¢iktisini artirmak, dogal
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak, gida bulunabilirligini ve erisimini artirmak ve
beslenme kalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunmakla iligkili emisyonlar1 azaltma gibi
konularda yarar saglayacaktir (FAO, 2022b). Tedarik zinciri boyunca meydana gelen gida
kaybi, karbon ayak izini artirmaktadir. Hasat agamasinda bozulan bir domatesin, perakende
magazasinda harcanan domates sosundan daha diisiik bir karbon ayak izine sahip oldugu
arglimani, hasat, tasima ve isleme agamalarinda ilave sera gazi emisyonlar1 olusmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, gida kaybimin azaltilmasi ve gida israfinin Onlenmesi,
stirdiiriilebilir bir gida sistemi i¢in 6nemli bir adimdir. (FAO, 2013).

Diinya, niifusunu doyurmaya yetecek kadar gida iiretirken, her giin neredeyse 830 milyon
insan hala a¢ kalmaktadir. Arz ve talep arasindaki uyumsuzlugun nedenleri ¢ok cesitlidir ve
gidanin ciftlikten sofraya kadar ki tiim yolculugunu kapsayan bir terim olan tarim, ayni
zamanda gida tedarik zincirlerimizdeki daha biiyiik verimsizliklerin kilit noktasidir. Bu tiir
verimsizliklerin ele alinmasi 6zellikle gida fiyatlarinin arttig1 bu donemde gida kaybi ve israfi
ile iklim degisikligi arasindaki kisir dongiiniin kirtlmas1 bu nedenle en biiyiikk onceliktir
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(FAO,2022c). FAO, gida kaybim1 azaltmak ve tarimsal gida sistemlerini daha verimli hale
getirmek icin tasarlanmis bir¢ok projeyi faaliyete gecirmistir. Umut verici sonuglar
verenlerden bazilari, en dnemli mahsullerden birinin mango oldugu Giiney Asya'daki meyve
ve sebze iretimini icermektedir. Taze mango da yiliksek nem igerigi ve hassas yapisi
nedeniyle hizla bozulma gostermektedir. Diger meyveler gibi dogru olgunluk asamasinda
hasat edilmezse ve dagitim zinciri boyunca uygun sekilde islenmezse hem kalite hem de
miktar agisindan zarar goriir, bu da iiretim ve hasat sonrasi islemlerde yer alan herkes icin
kayiplara ve gelirin azalmasina neden olmaktadir. FAO, c¢ift¢ileri hasat sonrasi iyi yonetim
uygulamalar1 yapmalari ve iirlinlerini tasimak i¢in tek kullanimlik ag cuvallar yerine yeniden

e

kullanilabilir plastik kasalar kullanmalari konusunda egittiginde, bu gegisin gelismeler
sagladig1 goriilmistiir (FAO, 2013).

4.2. Gida Atiginda Yenilik¢ci Uygulamalar

Artan diinya niifusunun taleplerini karsilayabilmek icin kiiresel gida iiretiminin 2050 yilina
kadar %60 artmas1 gerektigi ongdriilmektedir. Ancak bugiin iiretilen gidanin tigte birinden
fazlas1 atiga doniigerek israf edilmektedir (FAO, 2013). Dolayisiyla gida atiginda
strdiiriilebilir yenilik¢i uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gida kaybi1 ve israfi, 6nemli bir
kiiresel sorundur. Gelecekte, gida atiklarini minimize etmek i¢in daha etkili yonetim ve geri
doniisiim ¢oziimleri gelistirilecektir. Bu, siirdiiriilebilir bir gida sistemi olusturma ve daha
fazla insanin beslenme ihtiyaglarini karsilama konusunda biiyiik bir adim olacaktir.

Saglik bilincinin artmasiyla birlikte, bitkisel bazli beslenme tarzlarmin daha popiiler hale
gelecegi diisiiniilmektedir. Insanlar, dogal kaynaklar1 daha verimli kullanma ve siirdiiriilebilir
bir diinya yaratma hedefiyle, et ve siit {iriinleri yerine bitki bazli alternatifleri tercih etme
egilimi gosterecegi On gorilmektedir. Bu da kaynaklarin daha dengeli kullanilmasinm
saglayarak gida atig1 grafiginde azalan bir katki saglayacaktir. Gliniimiizde hayvansal protein
kaynaklarina olan tiikketim diiskiinliigline bir onlem olarak alternatif bir potansiyel nitelik
tasimaktadir. Ozellikle gida tariminda yapay zekd ve makine 6grenme algoritmalarinin
kullanilmastyla, tarim sektoriinde verimlilik ve stirdiiriilebilirlik artis1 beklenmektedir. Yapay
zeka, tarim iretiminde su ve enerji verimliligini artirma, hastaliklarin ve zararlilarin kontrol
edilmesi gibi alanlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Gida iiretimindeki verimlilik, gidanin
uzun siire dayanmasini saglayacak isleme ve ambalaj teknolojilerinin gelistirilmesine yol
acmaktadir. Bu teknolojiler, gidanin raf dmriinii uzatarak israfi azaltacak ve daha uzun siire
tiiketilebilir olmasini saglayacaktir.

Bir¢ok iilkede gida paylagma platformlar1 gelistirilmektedir. Bu platformlar fazla gidalarin
toplanmasini, dagitilmasin1 ve ihtiyag¢ sahiplerine ulastirilmasii saglamaktadir. Gelecekteki
platform saymin arttirilmasiyla gida atig1 sorunu azalacaktir. Gida atifinin gevresel ayak izi
yiiksektir. Dolayisiyla gida atifinin enerjiye doniistiiriilmesi, biyogaz veya biyokdmiir gibi
yontemlerle miimkiindiir. Bu uygulamalar, atiklarin ¢evre dostu bir sekilde kaynaklarinin
stirdiirtilebilirligini artirmaktadir. Bu ¢oziim potansiyeli tasiyan konularin sorumlulari olan
bireylerin siirdiiriilebilir tiiketim davranislar1 bilincini kazanmasi énemlidir. Ciinkii bireylerin
tiketim aligkanliklarinin degismesi, gida atig1 sorununu da azaltabilmektedir. Bu ylizden
gelecekte, tiiketicilere gida atig1 konusunda farkindalik yaratmak ve siirdiiriilebilir tiikketim
davranislarini tesvik etmek i¢in daha fazla ¢aba harcanmasi gerekmektedir (FAO,2022b).
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Bu ¢ozlimler, gida atig1 sorunuyla miicadelede daha etkili bir sekilde hareket etme
potansiyelini gostermektedir. Gelecekte daha fazla yenilik ve ¢oziim beklentisi ile daha
stirdiiriilebilir ve israfin az oldugu bir gida sistemi olusturulmasi beklenmektedir.

5.SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Literatiirdeki aragtirmalar inceleyerek 6zetledigimizde, mevcut atik yonetimi uygulamalarinin
gelecek agisindan daha siirdiirtilebilir bir bilince ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Yasadigimiz
cografyada gida atiginin azaltilmasina yonelik bir farkindalik olusturulmali ve bu biling
gelecek nesillere aktarilmalidir. Yalnizca bir gida atik olarak goriilmemeli iiretiminden tedarik
asamasina kadar tiiketilen her enerji atiga dahil olmaktadir (Koca,2019).

Gida ati81, kiiresel olarak ciddi bir sorun olup, kaynak tiiketiminin yan1 sira ¢evresel etkileri
de beraberinde getirmistir. Ancak, bireysel ve toplumsal ¢abalarla bu sorunu ¢6zmek miimkiin
olabilmektedir. Daha bilingli aligveris, besin degerinin yiikseltilmesi, gida artiklarinin
degerlendirilmesi, yeniden kullanim ve siirdiiriilebilir ambalaj kullanim1 gibi adimlarla gida
atigin1 minimize etmek miimkiin olacaktir. Bu pratiklerle, daha siirdiiriilebilir bir gida sistemi
olusturabilir ve c¢evreye olan etkimizi azaltabiliriz. Gelecekteki gida atifi ¢oziimleri
gelisirken, bireyler olarak her birimizin {izerimize diisen sorumlulugu alarak daha
stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme ihtiyacimiz vardir. Atigin oldugu bir diinya igerisinde tim
yasam kosullar1 olumsuz etkilenmektedir. Var olan enerji kaynaklarmi tiiketirken
olusturacagimiz gevresel ayak izini hesaba katmamiz gerekmektedir. Kiiltiiriimiizde de deger
tastyan israfa karsi, ihtiyacimiza karsi doygun ve siirdiiriilebilir diislinerek, atik bilincinde
iyilestirici bir ivme kazandirlmast miimkiindiir.
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OZET

Agir metaller dogadaki elementler igerisinde 6zgil agirliklar1 5g/cm3 ve lizerinde yer alan
toksik elementlerdir. Gidalar, saglik i¢in zararli olan agir metaller ile kirlenebilmektedir.
Saglik i¢in zararli olan ve gidalara gegen en Onemli metal iyonlart; kursun, arsenik, civa,
kadmiyum, bakir, demir ve benzeri metal iyonlaridir. Agir metal bulasilari, gidalara imalat ve
depolama siirecinde makine ekipmanlarindan, metal kaplardan veya kullanma suyundan
metalik iyonlar halinde kontamine olmaktadir. Gidalara diger bulas1 kaynaklar ise besinler,
toprak, endiistriyel atiklar, ambalaj materyalleri ve yiyecek saklama kaplaridir. Gida
sanayinde kullanilan metallerin sert olmasi, darbelerden zarar gérmemesi, tuz asit ve bazlara
dayaniklt olmasi gerekir. Metallerden bazilar1 metal kismin yiizeyinde meydana gelen
kimyasal reaksiyonlar veya ylizeydeki elektron aligverisi ile asinmaya maruz kalirlar. Boylece
gida ile temas eden ylizeye gecerler. Agir metaller hem gidalara arzu edilmeyen tat, aroma
yapist kazandirir hem de insanlarda bazi hastaliklara ve zehirlenmelere neden olurlar. Bu
derlemede, insan sagligi ile olumsuz etkilesimde olan baz1 agir metaller ve bunlarin gidalara

bulagma yollar1 ve kaynaklarindan bahsedilecektir.

Anahtar Kelimeler : Gida, Agir metal, Bulasi, Saglik.
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OZET

Vakumda pisirme teknigi, belirli basing altinda 1stya dayanakli vakumlu paketlerde 1s1
ve siire kontrolii saglanarak gerceklestirilen bir yontemdir. Fakat bu teknikte olusan
tepkimeler, gidalarin besinsel degerleri tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilmektedir. Is1 ve
zaman ayarlanabilmesi sayesinde et, balik, sebze vb. gidalarin duyusal ve besinsel degerleri
korunmaktadir. Bu derleme ¢alismasinda, geleneksel yontemler ile vakumda pisirme yontemi
arasindaki farklilardan ve ozelliklerinden bahsedilmektedir. Uygulanacak adimlar ve islem
siralamasinin ayrintilarini gostererek tiiketici ve iireticilere sagladigi avantajlar; zamandan ve
is¢ilikten kazanilan tasarruf, depolama siiresindeki uzama gibi énemli bilgiler yer almaktadir.
Gidalarin tiiriine gore pisirme derecesi ve siiresi degiskenlik gosterirken ayn1 zamanda mutfak
tiiriine ve tiliketici yapisina gore de yontemde degisiklikler goriilebilmektedir. Sonucta pisirme
kayiplarinin temelinde genelde nem vardir. Bu yontemle gidalarin hava ile temasi kesilerek
nem ve pisirme kayb1 en aza indirilir. Vakumda pisirme tekniginin daha giivenli bir sekilde
yiirlitiilebilmesi i¢in rutin kontrollerin zamaninda gerceklestirilmesi gerekmektedir. Pisirme
yontemine uygun tiirtinlerin gelistirilmesi ve kullanim alaninin daha kapsamli bir hale gelmesi
i¢cin calismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimler: Vakumda pisirme, pisirme teknikleri, et, deniz {irlinleri
ABSTRACT

Sous vide is a method carried out by controlling the temperature and time in heat-
resistant vacuum packages under certain pressure. However, these reactions can have a
negative effect on the nutritional values of foods. The sensory and nutritional values of foods
such as meat, fish, vegetables, etc. are preserved by adjusting the temperature and time. In this
review, the differences between traditional methods and sous vide and their characteristics are
discussed. It also shows the steps to be applied and the details of the process sequence and the
advantages it provides to consumers and producers, such as saving time and labour, and
extending storage time. While the degree and duration of cooking varies according to the type
of food, there are also changes in the method according to the type of kitchen and consumer
structure. In conclusion, moisture is at the baseline of cooking losses. Moisture and cooking
loss with this method are minimized by cutting the contact of food with air. In order to carry
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out the vacuum cooking technique more safely, routine checks must be carried out on time.

Studies need to be continued to develop products suitable for cooking methods and to make
their usage area more comprehensive.

Keywords:

Sous vide cooking, cooking techniques, meat, sea products
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DIiJITAL LIDERLIK VE DiJITAL INOVASYON: KAVRAMSAL BIR ARASTIRMA
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OZET

Giiniimiizde hizla gelisen dijitallesme hareketi ile birlikte is diinyasinda dijital inovasyon
uygulamalarinin arttigi goriilmektedir. Dijital inovasyon, orgiitlerin bilisim teknolojilerini
kullanarak is modelleri, miisteri iliskileri yonetimi, is yapis sekilleri ve Orgiit yapisi
konusunda gerceklestirdikleri Orgiite katma deger saglayan yeniliklerdir. Dijital
inovasyonlarin uygulanmasi zor bir siire¢ olup, bu siirecin basarili olmasi yoneticilerin dijital
liderlik davraniglarina baghdir. Bu arastirmanin amaci, dijital liderlik ve dijital inovasyon
iligkisini kavramsal olarak incelemektir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi kapsaminda
kavramsal analiz teknigi kullanilmaktadir. Bu baglamda arastirmada dijital liderlik kavrami
aciklandiktan sonra, literatiirdeki ilgili arastirmalardan hareketle dijital liderlik ve dijital
inovasyon baglantis1 tartigilarak dijital inovasyon ig¢in dijital liderligin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Arastirmanin dijital liderlik ve dijital inovasyon iligkisinin kavramsal
cergevesini ortaya koymasi agisindan 6dnemli oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Dijital Déniisiim, Dijital Liderlik, Dijital Inovasyon

DIGITAL LEADERSHIP AND DIGITAL INNOVATION: A CONCEPTUAL
RESEARCH

ABSTRACT

Today, with the rapidly developing digitalization movement, it is seen that digital innovation
applications in the business world are increasing. Digital innovations are innovations that
provide added value to the organization in terms of business models, customer relationship
management, ways of doing business and organizational structure by using information
technologies. The implementation of digital innovations is a difficult process, and the success
of this process depends on the digital leadership behaviors of the managers. The purpose of
this research is to conceptually examine the relationship between digital leadership and digital
innovation. In the research, conceptual analysis technique is used within the scope of
qualitative research method. In this context, after explaining the concept of digital leadership
in the research, it is emphasized that digital leadership is important for digital innovation by
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discussing the connection between digital leadership and digital innovation, based on the
relevant studies in the literature. It is thought that the research is important in terms of
revealing the conceptual framework of the relationship between digital leadership and digital
innovation.

Keywords: Digitalization, Digital Transformation, Digital Leadership, Digital Innovation

1. GIRIS
Teknolojik gelismeler, diinyada bir¢ok kavrami etkilemistir. Bunlardan biri de liderlik
olgusudur. Gelisim ivmesi her gecen giin artan teknolojik gelismeler, orgiitleri yenilik
yapmaya, degisimi yOnetmeye ve doniisim konusunda kararli olmaya zorlamaktadir.
Diinyada sanayi devrimi ile baslayan ve Endiistri 4.0 ile devam eden gelismeler, orgiitleri ve
onlarin yoénetim yapilarini degistirmistir. Orgiitlerin Endiistri 4.0 cagina uygun yonetilmesinin
gerekliligi, dijital liderlik kavramini 6ne ¢ikarmistir. Teknolojinin getirmis oldugu dijitallesme
olgusunu yonetmek orgiitler i¢in ayri bir uzmanlik alant olmustur. Bdylece orgiitler, ¢cagin
gerisinde kalmamak adina dijital liderleri goreve getirerek rekabetci piyasada var olma cabasi
icerisinde olmak ig¢in dijital inovasyonlar gergeklestirmektedir (Dijkstra, 2020). Dijital
inovasyon, isletmelerin {iriin, siire¢ veya is modellerinde bilisim teknolojilerinin kullanilarak

geceklestirilen ve yeni olarak algilanan 6nemli degisimler olarak tanimlanmaktadir (Yoo vd.,
2010).

Orgiitlerde dijital inovasyon, verimlilik artis;, maliyetlerde azalis ve siirdiiriilebilir
yenilik¢iligi beraberinde getirmektedir. Bu yenilik¢i algi, miisteri memnuniyetinde artis
saglama, Orgiitiin is siireclerinde yenilenme ve katma degeri yliksek iirlinlerin {iretimi
hususlarinda 6nem arz etmektedir (Sow ve Aborbie, 2018). Orgiitlerin rekabetci piyasada var
olabilmeleri, dijital inovasyonu kendi biinyeleriyle biitlinlestirebilmelerine baglidir. Bunun
basarilabilmesi i¢in ise bu doniisiimii yonetebilecek kapasitede ve donanimda liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Sia vd. (2016) dijital inovasyonun ancak dijital liderlik tarzini benimsemis
orgiitlerde sistematik bir sekilde uygulanabilecegini vurgulamislardir. Dolayisiyla orgiitlerde
dijital inovasyon kiltlirtini hékim kilmanm dijital liderlikle miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir (Pratama ve Kurniady, 2021).

Bu arastirmanin amaci, dijital liderlik ve dijital inovasyon iliskisini kavramsal ¢ergevede
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma derleme olarak tasarlanmis olup, arastirmada
nitel aragtirma yontemi kapsaminda kavramsal analiz tekniginin kullanilmasi uygun
gorilmistiir (Demir, 2023). Bu baglamda arastirmada dijital liderlik kavrami agiklandiktan
sonra, literatlirdeki ilgili arastirmalardan hareketle dijital liderlik ve dijital inovasyon
baglantisi tartisilmaktadir.

2. DIJITAL LIDERLIK
Insanlik tarihi kadar koklii bir gegmisi olan liderlik kavrami, ge¢misten giiniimiize dnemli bir
caligma alan1 olmustur. Liderlik calismalarindaki doniisiim, degisen ve siirekli gelisen diinya
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gerceklerini ve Ozellikle teknolojideki gelisimi yansitmaktadir (Kremer, 1993). Diinyada
ozellikle dijital alanda gerceklesen hizli teknolojik gelismeler ve ilerlemeler liderlik alaninda
biliylik degisimlere yol acarak dijital liderlik kavramini ortaya ¢ikarmustir. Dijital liderlik,
internete her an sahip olma, mobil teknolojiler ve materyalleri kullanabilme, agik kaynak
teknolojisini yonetebilme ve kodlama gibi yetenekleri dikkate alan bir liderlik yaklagimidir.
Dijital liderlik, 6rgiitlerde emir verme, otorite kurma, kontrol etme gibi etkinliklerden ziyade;
cift yonlii iletisimde bulunma, insanlar1 kazanma, ag paylasimi, birlikte doniistim ve isbirlik¢i
ogrenme gibi hususlara odaklanmaktadir (Banks vd., 2019; Bennis, 2013; Oz, 2020).

Bennis (2013)'e gore dijital liderlik tarzi, orgiit ¢alisanlarinin karar alma siireglerine dahil
olma, problem ¢6zme konusunda inisiyatif alma ve otokontrolii hakim kilma gibi hususlarda
doniisiim saglamaktadir. Bu nedenle dijital liderlerin, farkli davranabilmeleri, degisim ve
yeniliklere acik olmalari, ¢alisanlarini tesvik etmek i¢in inisiyatif almalari hususunda onlar
cesaretlendirmeleri, siirekli 6grenmeye acik olmalari, geleneksellikten vazgecebilmeleri ve
empati yetenegi gelismis bireyler olmalari 6nem arz etmektedir. Toduk ve Gande (2016)
dijital liderlerin niteliklerinin, yenilik¢i 6zellikler, dijital yetenekler, giiglii bir ag, is birligi ve
dijital vizyon oldugunu ifade etmistir. Zhong (2017) ise bu niteliklere girisimci olma, teknik
yeteneklere sahip olma, hesap verebilir olma, kolektif is anlayisini benimseme ve 6zelestiri
yapabilme 6zelliklerini de eklemistir. Genel olarak dijital liderler, sosyal becerileri yliksek,
0z yeterlilik algilart yiiksek, iyimser ve zeki, zorlularla basa ¢ikma kapasitesi yiiksek olan
bireylerdir (Zeike vd., 2019).

Dijital liderlik, hem orgiitsel hem de bireysel diizeyde is hedeflerine ulagsmak icin bir érgiitiin
dijital varliklarinin kullanilmasidir (Dimitrios vd., 2013; Thomson vd., 2016). Bir¢ok orgiitte,
son dijital teknolojiler, rekabetci Orgiitsel ortamlarda ve rollerde dnemli degisikliklere yol
agcmaktadir. Degisiklikler, roller, caligma kiiltiirii ve teknolojiler gibi bir¢ok orgiitsel boyutta
gereklidir. Dijital liderlerin orgiitlerin gecis siirecinde ilerlemesine yardimci olmak igin bir
dizi beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir (Frank vd., 2019; Somerville, 2013). Insanlar
alisilmisin disinda diisiinmeye tesvik etmek, gruplar arasinda dikey ve yatay ekip calismasin
saglamak, giicli iletisim kurmak, yenilik¢i is stratejileri gelistirmek ve uygulamak, firsatlar
olusturmak ve ortaya yenilik¢i bir vizyon koymak bu becerilerden bazilaridir (Katsos ve Fort,
2016). Diger yandan dijital liderlik, sadece elektronik araglar ve iletisimden ibaret olmayip,
esas olarak dijital ortamda etkin bir sekilde liderlik etmeyi de igermektedir (Roman vd.,
2019). Dolayistyla dijital liderlik, hiyerarsi yerine aglari yonetme yetenegi, hizli ve isbirlikgi
calismay1 kolaylastirmasi, engelleri kaldirmasi ve g¢evikligi artirmasi nedeniyle giiniimiizde
kritik bir 6nemi sahip olmustur (Kane vd., 2019).

3. DIJITAL INOVASYON VE DIJITAL LIDERLIiK
Dijital alanda, dijital doniisiimiin pazarlara ve Orgiitlere etkisi agik¢a goriiniir hale gelmistir
(Sebastian vd., 2017). Verilerin mevcudiyeti tarafindan yonlendirilen dijital teknolojiler,
orgiitlerin siireglerini, i modellerini ve {iriinlerini yenilemektedir (Nambisan vd., 2017).
Teknoloji alanindaki bas dondiiriicii yenilikler, yaygin internet kullanimini, veri isleme igin
gelismis secenekleri, veri depolamay1 ve yeni isbirligi yollarin1 beraberinde getirmistir
(Chalons ve Dufft, 2017). Bu baglamda literatiirdeki c¢ok sayida c¢alisma Orgiitlerdeki
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verimliligi artirma, maliyetleri diisiirme ve oOrgiitsel degisimleri arastirmak adina dijital
liderlik konusuna yogunlasmaktadir (Parviainen vd., 2017). Dijital liderlik, orgiitlerin ¢alisma
ortamlarint ve oOgrenme kiiltiirlerini dijitallestirebilen Orgiit icinde dijital doniistimii
gerceklestiren bir liderlik tiriidiir. Dijital liderler, dijital yenilik¢i fikirleri olan, dijital
ortamda calisanlarint motive eden, calisanlarla dijital ortamda bile siirdiiriilebilir iletisim
kurabilen ve dijital stratejiler gelistirme becerisine sahip kisilerdir (Sagbas ve Erdogan, 2022).
Dijital liderlik siirecinde is doniisiimlerini  desteklemek i¢in dort temel platform
kullanilmaktadir: (1) Bilisim teknolojileri uygulamalarini hizla tasarlamak ve sunmak ig¢in
cevik bir sistem ve i platformu, (2) orgiitsel kapasite olusturmaya yol acan yansitici sOylemi
desteklemek icin bir 6grenme platformu ve (3) rekabet edebilirligi siirdiirmek i¢in normal
isletmeye ne zaman ve hangi uygulamalarin gececegine karar vermek igin bir benimseme
platformu, (4) dijital doniisiimleri kullanarak deger olusturan fikirleri kesfetmeleri igin
ekipleri giiclendiren dijital bir inovasyon platformu (Tanniru vd., 2018).

Dijital inovasyon, iki husus iizerine yogunlagmaktadir. Bunlardan birincisi yenilik¢i bir dijital
¢oziim iken, ikincisi ise yenilikgi bir dijital is konseptidir (Wiesbock ve Hess, 2020). Dijital
¢oziim, bilgi teknolojilerine, dijital is konsepti ise orglitsel boyuta ve yeni is gereksinimlerine
dikkati ¢ekmektedir (Kohli ve Melville, 2019). Dijital inovasyonun basarisi ise bu iki hususun
biitiinlesmesine baghdir. Dijital inovasyonun kavramsallastirilmasinda yeni dijital iriinler,
yeni dijital stiregler ve yeni dijital is modelleri 6ne ¢ikmaktadir (Nambisan vd., 2017).

Orgiitlerde s6z konusu dijital inovasyonun saglanabilmesi, bu yonde liderlik davranislari ile
miimkiin olabilmektedir. Buradan hareketle dijital liderlik, dijital inovasyon i¢in Orgiitsel alt
yaptya odaklanmaktadir. Dijital inovasyonla birlikte Orgiitlerde fazlaca artis gosteren veri
hacmi, liderlik yapilarini etkilemektedir (Cortellazzo vd., 2019). Dijital inovasyonu
destekleyen dijital liderler, orgiitlerin teknolojik gelisimle biitlinlesmesi noktasinda énemli rol
oynamaktadirlar. Dijital inovasyonun saglanabilmesi, etkin bir liderlik davranis
gerektirmektedir (Al-Ali vd., 2017).

Anghel (2019)’e gore dijital doniisiim, teknolojik uzmanliktan daha c¢ok liderlerin,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin degisim siirecini satin alma ve orgiitiin sistemlerini yeni dijital
teknolojilerle  biitiinlestirme  algilariyla  ilgilidir. Dolayisiyla  dijital inovasyonun
gergeklestirilebilmesi i¢in liderlerin, basarili bir dijital donilisiim saglama becerilerine ve
kararliliga sahip olmalar1 gerekmektedir. lgili arastirmalar, liderlik tarzimin dijital doniisiim,
inovasyon iklimi, inovasyon performansi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel degisim, orgiit performansi,
yenilik¢i is davranis1 ve is performansi gibi degiskenleri etkiledigini ortaya koymaktadir
(Mkheimer, 2018; Tortorella vd., 2021; Biiyiikbese ve Dogan, 2022; Benitez vd., 2022).
Wang, Lin ve Sheng (2022) dijital liderlik ve inovasyon arasindaki iliskiyi gosteren Gorsel
1'de oldugu gibi bir model gelistirmislerdir.
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Biiyiik Veri
Analitigi
Yetenekleri

Dijital
Girisimcilik
Yonelimi

Dijital
Liderlik

Dijital
Orgiitsel
Kiltir

Gorsel 1. Dijital Liderlik ve Inovasyon Modeli (Wang vd., 2022)

Modele gore dijital liderlik, inovasyonu ii¢ yoldan etkilemektedir. Birincisi, dijital liderler,
iiyelerin katilimini ve tiretkenligini harekete ge¢irmek, insanlar ve yenilik arasinda olumlu bir
etkilesim olusturmak ve ardindan yenilik¢i davranislart tesvik etmek icin igsel kosullar
tarafindan yoOnlendirilen bir dijital orgiit kiiltiiri olusturmak i¢in kurumsal yoOnetim
degisikliklerini yonlendirmektedir. Ikinci olarak, dijital liderler, degisen pazar taleplerinin
yonlendirdigi dijital girisimci yOnelimini olusturmak i¢in isletme yOnetimini yeniden
sekillendirmekte ve Orgiitleri inovasyon faaliyetlerini daha erken ve daha hizli gelistirmeye
yoénlendirmektedir. Ugiinciisii, dijital liderler hem kurumsal yonetimi hem de is yonetimini
doniistirmektedir. Uriinlerin dijitallesmesi ile aktdrlerin dijitallesmesine esit ©nem
verilmektedir. Yenilik¢i davraniglar, dijital girisimcilik yonelimi ve dijital organizasyon
kiltiiriiniin  birlesik giicliyle gii¢lendirilmektedir (Wang vd., 2022). Dolaysiyla dijital
liderlerin, bilgi ve rehberlikleriyle ¢alisanlarinin yenilik¢i davraniglarina katkida bulunduklar
ve Ozellikle dijital donilisim siirecinde yenilik¢i davranislartyla rol modeli olduklar
soylenebilmektedir (Biiyiikbese ve Dogan, 2022).

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Giliniimiiz orgiitlerinin kosullarin stirekli degistigi rekabet¢i diinyada var olabilmeleri,
iiretkenlik, yenilik¢ilik ve dijital ¢agi anlama ve bu ¢ag ile biitiinlesebilmeleriyle miimkiindiir.
Bu noktada orgiitlerin tizerinde durmalar1 gereken kavramlarin basinda dijital inovasyon ve
dijital liderlik gelmektedir. Dijital 1inovasyon, Orgiitlerin dijital doniisim icin
gerceklestirmeleri gereken yenilikler iken, dijital liderlik ise bu yonde yoneticilerin orgiitleri
ve calisanlar1 yonlendirmeye yonelik sergiledikleri liderlik tarzidir. Bununla birlikte dijital
liderlik, yenilik¢iligi 6ngdren ve yenilik¢i davraniglar: tesvik eden bir liderlik yaklagimidir.
Dolastyla iki kavram arasinda yakin bir iliskinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilgili
caligmalarin bunu dogruladigi yapilan arasgtirmada goriilmektedir. Bu baglamda yenilikei,
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vizyoner, yeni teknolojilere hakim, dijital doniisiim siirecinde calisanlar1 destekleyen,
yonlendiren ve motive eden, onlarin yenilik¢i ve yiiksek performans gdstermeleri igin ¢aba
gosteren, onlara rol modeli olan dijital liderlere gereksinim duyulmaktadir (Biiylikbese ve
Dogan, 2022; Sagbas ve Erdogan, 2022).

Gelecegin dijitallesme ekseninde sekillenecegi agik bir sekilde goriilmektedir. Bu baglamda
orgiitlerin dijital i siireclerini, dijital araclari mal ya da hizmet iiretim siiregleriyle
biitiinlestirmeleri ve bu dogrultuda geleceklerine yon vermeleri gerekmektedir. Siirdiirtilebilir
rekabet i¢in bu son derece onemli goriilmektedir. Liderlik ile ilgili birgok yaklagim var
olmasma ragmen, birgogunun Orgiitlerin gelecekte var olabilmeleri acisindan yetersiz
kalabilecegi diistiniilmektedir. Dijital diinyada var olabilmek adina orgiitlerin degisimine yon
verebilmek, calisanlarini birer paydas olarak goren anlayisla onlar1 karar siireglerine dahil
etmek, 6z denetimi hakim kilmak, onlar1 kisisel gelisim ve inisiyatif alma becerileri
konusunda desteklemek suretiyle orgiitsel basartyr optimum kilmak hususunda inisiyatif
alabilecek dijital liderlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Aksi takdirde geleneksel yol ve yontemlerle
dijital teknoloji diinyasinda var olabilmek giiclesmektedir. Yeni bir yaklasim olarak
sayilabilecek dijital liderligin, dijital inovasyon ile desteklenmesi orgiitler agisindan radikal
degisiklikleri gergeklestirebilme firsati sunacagi ve Orgiitlerin bu yenilikler ekseninde
gerceklestirecegi reformlar ile rekabetci piyasada fark olusturabilecegi Ongdriilmektedir.
Dijital inovasyon ve dijital liderlik parametreleri sayesinde orgiitlerin, rakipleri karsisinda 6ne
cikabilecegi, yeni mal ya da hizmetlerin yaninda yeni yonetim bicimleri, yatay hiyerarsi,
degisimlere yon verebilecek perspektif ve hareket kabiliyeti kazanabilecekleri
diistiniilmektedir. Biitiin bu sebeplerdendir ki Orgiitler, daima yeniliklere acik, dijital
inovasyonu 0ziimsemis ve bu yeniliklere dijital liderlik tarz1 ile yon veren bir anlayisla one
c¢ikmalidir. Sonug olarak, dijital inovasyon i¢in dijital liderlik olgusunun varligi énem arz
etmekte olup, arastirmada bu durum kavramsal olarak ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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